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MUHHATAOPYNJINK

bu3z xymmabd TamkmioT < Ba  ajmoxuaa  KUIIWwiapra - 3
MUHHATAOPUMIUTUMU3HU  OwiaupamMu3.  YIapHUHT  Epaamuiapu
Tyaiinuruna ymoy noitnxa amanra omau. busz Ford Foundation (®opn
Kamrapmacu, AKII), National Endowment for Democracy
(demokparus Yuyn Mwummuit Kamrapma, AKIL), Shaler Adams
Foundation (Illanep Anmamc XXamrapmacu), xamaa Tides Foundation
(Taiinc  JKamrapmacu)  skamrapMaiapura aémiapia  €TaKYWINK
KYHUKMaJlapUHU ~ KEHTaUTUPUIIHUHT  yCyl  Ba  BOCHUTAJIapUHU
PUBOKIIAHTHPHUIITA KapaTuiIraH XapakaTJIapUMU3HU KYyI11a0-
KyBBaTJIaraHjJapu Y4yH ¥3 MUHHATAOPUYMIUTUMHU3HU OUIIANPAMU3.

bu3 ¥3 Gommman yTtran Bokeanap OWJaH IIaxCcaH YPTOKJIAIIUO,
JacTYpUMHU3HM TabCUpPYaH BOKeajap OWjaH TabMMHJAraH eTakuuiap,
altHukca 3aitna AuBap, Taiic Koppan, Oiima Umom, AliBu XKocusi, Acma
Xanep Ba Caxkupa ExyOuitmapra V3  MHHHATIOPYMIUTUMU3HH
ounaupamus. JlapcAMKHUHT KOpajamMa HycXacH Ba KYJIE3MacHUHH
CUHYMKJIA0 KYpuO umkubO, MyamMmMo Oyiinua Ouiaumiapu Xamaa V3
taxpubacu  Omnman  yprokmamran — Henen — @mayspcman Xam
MUHHATAOPMHU3.

AénmnapauHr  Xykykiaap, PuBoxkimanum Ba THHUIMK  y4yH
Vpranum Xamxopiauru - Aémiap XaMKOpIUTH (Women s Learning
Partnership for Rigts, Development and Peace - WLP) ramxunoru Oy
nodiuxaau 2000 iHua 2 wuioHma GomutamM. Yimanma Ous aéJuTapHUHT
eTaKUYWIMK Macajajapd, MaxXaUIMi SXTUEKIApU Ba yjaap PUBOXHUTA
SHrU4a E€HJOUIYBIAPHU MyXOKaMa KHWJIMII Y4yH 3KCIepTiap T'YpyXUHU
Tymnaérran  madT sau. bu3 Oy ydpamyBHu pyEéOra UHMKapUIIHU
TapMuHIarad bupmamran Metonuct Yepkosnap bom Kenramm (The
General Board of Global Ministries of the United Methodist Church),
Aénmap Yuyn lyné Xamrapmacu (The Global Fund for Women), Can-
@panmucko Kamrapmacu (The San Francisco Foundation, USA),
bupnamran Mumnatnap TamkuinotuauHr Aémnap YuyH PuBoskinanuin
Ba bupnamran Axomu JKamrapmamapu (The United Nations
Development Fund for Women — UNIFEM, United Population Fund -
UNFPA) tamkuiotnapura y3 MHUHHATAOPYMWJIMTUMHM3HH OWIIUPaMU3.
Maskyp yupamyBaa Anus Apaconu, [lluBa banaru, XXennc bpoaman,
Cunsus Kosn, Tauc Koppan, Haagua Jlesuc, Hencu ®nayepc, JIuan
I'poccman, Oitmra Wmom, bympa Xabp, Mona Kaiin6u, AmuHa
Jlempunu, BuBusn Mane, Ilpamaga Menon, XXuta Mucpa, Topaiis
O6aiin, Aito O6e, Apyna Pao, Haxor Pomau, Cerozan Jlemnep Pocc,
Paxum Cobup Ba Cakumna ExyOwitmap wmtupok stawiap. FOkopmaa
caHa® YTWiraH 3KCHEPTIApHUHT KYmuuiauru (Aémmap XaMKOpIUTH -
WLP) tamkun stran Xankapo Macnaxar Kenrammuga (International
Advisory Council - TAC) XU3MaT Kuwinmagu. Maskyp JIOWMXaHU amaira
OLIMpUINIJA KYIITaH XHccalapH, YHUHI Oapya Oockuuiapuia Kyiaal-
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KyBBaTJIaraHJIUKIApU Y4yH yjlapra V3 MHUHHATAOPYWIUTUMU3ZHU
OwIIMpamMus.

bu3 kynnanma E3mnmumuHUHT Oapya OOCKM4Iapuia y3 rosuapu
OwIaH KypcaTran XaMKOpJuKIapu yuayH Paxuit rosur, Xanan XajgoccH Ba
[llon MakApgammapra xaM ¥3 MHHHATJOPYMIIMTUMHU3HU OWJIIUpaMHU3.
buz »skcneprnapHunr, xamaa Macnaxar KeHramwmHUHT Typiau XHil
ydpailyBJIapyuHU TAlIKWAJ 3THUIA, NIYHUHTACK XaMKOPJIMK KHJIA€TraH
TOMOHJIap YypTacujard y3apo ajloKajlapHu TabMHHJAILAA KypcaTraH
épmamiapy  yuyH Mopun [lomarm Ba Meran bpaynra @ y3
MUHHATAOPUYMUIUTUMU3HHI OUJIIUPaAMU3.
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MYKAJJIAMA
BU3 KIIMMU3?

Ma3zkyp napciauk AémnapHuHr XyKykinap, PuBoximanum Ba
Turwink yayH Ypraaum Xamxopiaurd - Aémrap Xamkopiura (WLP -
Women's Learning Partnership, AKII) xamma Mapokam Aémmap
Hemoxpatuk  Accommarusicu - MAJIA  (ADFM - Association
Democratique des Femmes du Maroc), Hurepus Aémmap WHcoH
Xykyknapu — HAX (Hurepus Aémmap XyKykjgapu TamlKHIOTH,
BAOBAB for Women's Human Rights), ®anactun Aénnap Macananapu
Komurern — ®AK (Panactua Aémnap Komuretn, WATC - Women's
Affairs Technical Committee, Palestine) xampoX TamIKUIOTIAPHUHT
XaMKOpPJUTH MeBacuaup. DBHU3HMHT 3uMMamu3fard ocoH OyimaraH
Bazu(a y4 KUThaHU KaMpal OJraH XaMKOPJIMKHM Hynra KyHHIl opKaiu
eTak4M aéiiap ydyyH Kapall Ba pekanap Oupiurura sra Oyiaras, Typiu
X1 QUKpIapHH MHOOATra ONIaJUTraH XamJa Xap XWJI MaKcaJuiapHu
MYBO(UKJIAMTUPYBYHN JAPCIUK SIPATUIIAH HOOpAT /1.

«Tannosra Eraknab: Aémmap VYuyn Jlupepnuk TpeliHuHrIap
Vrrasum Byitrmua Kymmanmay gapenury YHiab aén Ba spkak paxoapiap,
Ho-fmaBiar Tamkwiotnapu (HJT) ap3onapu, myHuHraek 15 man opTuk
MaMJIAKaTHUHT OJIMM, CHECHH €TaKud, XYKYKIIYHOC Ba PHUBOMJIAHUII
OwNaH NIYFYJUTAaHYBYM aMaTHETUYWIAPUHUHT FOSI Ba MajakalapuHU Y3
nyura Kampab oniras.

Aémnap Xamkopauru y3 snonuxacuau 2000 HwiIHMUHT 2 HOHUAA
Heto-Mopk  mraxpuma Gomumamu. CyHrpa y  aSUIapHHHT V3
’Kamoajapujard  WIITHPOKM  Ba  CTAaKUYWIMK  MUMKOHUSTIAPUHU
KeHraitupuin Tapadaopu xucodmanran Mapokam Aémnap JlemokpaTtuk
Accomnanusicu (MAZIA, ADFM), Hurepus Aémnap Xykykiaapu (HAX,
BAOBAB), Ba ®amactua Aé&mrap Komurern (®anactun Aémiap
Macananapu Komuretn - @OAK, WATC) kabu HOXyKymaT
TaUIKWIOTIapu OWIaH pacMUN MIEPUKIMK KETUIIYBIApUHU HWM3O0JaH.
By 1ypT TamkunoTHUHr Xap OuWpH ymOy AAPCIMK SPATHIUIIUHUHT
Oapua OOCKWWIApWIA, YHUHT KyJI€3MallappuHUd CHUHYWKIIA0 TaKpu3gaH
VYTKa3uO, MapclvK CTpaTerwsiCH, Ma3MyHH, Oe3ard, IIyHWHTACK yYHHUHT
caMapaJIopJIMrH, 10JI3apOJIMTy Ba MaJaHUH MyBOQUKIUTHHA OaxoJamaa
V3 XMCCAaCHHU KYLIIH.

«Tannora Ertakmab» nmapcnuru - Mapoxkam, Hurepus,
@anactuHAa  YTKa3WITaH MalIFyIoTiIapAa Taxpuba CHHOBUIAH
VTKa3wiIraH HaMyHaBUH KHUTOO. YOy MaIFynoTiap KaTHAITYHIIApH
MIepUK  TAIIKWIOTIAPHUHT  ab30Jlapu, IIYHHUHTIAEK  Tanabanap,
MyTaxaccuc aémiap, XyKymaT XOJIWMIIApU, YKUTYBUWJIAp, CHUECUU
¢daommap xamaga OomkamapaaH wuOopar Oynaran. YmOy «Tannosra
Etaknab» nmapcnuruHuHT noinxacu MyBopuKIamTupyBumiap - MAJIA
(Mapokamr Aémnap Jlemokpatuk Accouuauusicu, ADFM)naru Amuna
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Jlempuna Ba PoOusi Hocupmii, Hurepuss Aémmap Xykykiapu (HAX,
BAOBAB)xaru Oiima Mmom Ba ®anactua Aémmap Komuretn (PAK,
WATC)narun Cyxeiip A330yHH paxOapiurujia KyJJlaHMaHd Xap Oup
MamjlakaT ~ y4yH  MOCHAIUTHPUINTUPWIraH.  Yjgap  JKoWjmapaaru
MOCTAIITHPUIN  KapaéHiapura pax0apiukK KwinO, JapCIMKHUHT
0J3apOUTH XaMJa Ma3MyHHUHT MaJaHUid MYBO(DHUKIUTHHU OaxoJiall,
IIYHUHTIEK MaxXaUIui MIapouTiIap Y4yH MyXHUM XHUCOOJIaHTaH KyIIMMua
MaTepHaJUIapHU UILIA0 YMKUILNTa XapakaT KWiraniaap. JJapcauKHUHT Xap
Oup TWiIgard SKyHWH IIAKIMHM spaTHIia aéuiapra eTaKYMIMKHUHT
TaKTUKa Ba CTPATETMACHHU MIUIA0 YMKaéTraHaa (QoiganaHuIl MyMKHUH
Oynran Xamja Teruiuid MaMJIaKaTHUHT TWJIH, aHbaHATAPH, UIMOMAJIapH
XaMmJa MaJaHUATHIAH Ba TETHIUIM TabJIUM yCylapuiaH (oijanaHraH
X0JJla MaxaJUIMd INapouTra MOCHAIITUPUIIra XapakaT KHJIMHTaH.
Asmmap Xamkopiaurun (WLP) ymymmii Taxpubara cysHrad XoJjaa
XAMKOPJIMKHUHT ymi0y HaTHKacMHM OOIIKa JaBiaTiapra Xam TaJ0HK
STHUILIHH PEeKaTaITUPTaH.

Xamkop Tamkuiaoraap Xakujaa

Women’s Learning Partnership for Rights, Development and
Peace (WLP - Aémnmap Xamkopiuru) Xajakapo HOJABJIAT TaIIKWJIOTH
06ynu6, yHUHT (aoaMATH XOTHH-KU3JIAPHUHT Y3 OWJIallapH, >KamoalapH
Ba JKaMUATIArd poJUIapUHU KahTa KypuO YuKuO, yJapHUHT
UMKOHUSTIAPUHU KEHraThpuiura kapatwirad. Aémiap XaMKOpPJIUTH
(WLP) nyné€naru aémiap TalkuiaoTIapy OWiIaH MIEPUKITUK aJOKaJIapuHU
MIAKJUTAHTUPULI, aélylapHd MabIyMOT Ba OWIMMIIApHH TapKaTHIIra
ka0 STHIN, €TaKYMJIUK OYirYa MaIFyJOTIIADHUHT YKYB peKallapuHU
uIIad YUKHII OpKAJIK Y3 Makcaylapura MHTHIIAIH.

Aénmap Xamkopmuru (WLP) xap Oup MamaHUSTHUHT Y3ura
XOCJIIUTUHM XucoOra oiud, (yKapoduK >KaMUSTHHHM Kypuiiaa aémiap
UIITUPOKM  XaMmJa YJIapHUHT  eTaKYWIWTUHU  KEHTaWTUpHUII  Ba
Ky4JalTUpHII Makcaauaa paauo, BUACO, TEIEBUICHHUE, KOMIIAKT-IUCK,
mIyHUHTIeK HTepHeT yuyH MyiITHMeIMa BOCUaIapUHU ApaTaiu.

Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM —
MAJIA, Mapokam Aémmap Jlemokpatuk Acconumanusicu): MAJIA
aéJUTapHUHT  XYKYKJIAQpUHUA TabMHHJAIl Ba XHUMOSJIAI, WXTHUMOHM
MyHocabatrjapJa TEHIJIMK CHUECATHMHM KYJIab-KyBBaTiall Makcaauaa
1985 imnga wycrakun Oupnamma cudartuga Ty3wiarad. Aémmap
XYKYKJIApUHA XUMOS KWJIWII Oyinda Mapokamjgara SHT KaTrTa HO-
napnat Tamwkwiotn (HAT) 6ynmran MAJIA Xykymar Ba jxamoaT
TAIIKWJIOTIAPYA TAPMOKJIAPUHM paTuil 600uaa ¥3 Xyayau xamaa OyTyH
ayHéna wMabiayM MyBaddakusTIapHu Kyara kupurad. MAJIA  §3
GbaonuATHHU aénuap XyKyKJIapUHU XUMOS KWIMIITHU TabMMHJIAIIL, YOy
coxamaru OuiauM Ba Xa0apAOpJIMKHH OIIUPHUII, CABOAXOHJIUK Ba
MabpudaT OpKadu amanra ommpuira Kaparrad. JXymmaman, MAJIA
Etakun Aénmap Mapkasunu ty3nu. by mapkas ¥3 daonustunu Kapop
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Ka0yn KWIMIIHUHT Oapua Oockuwiapuga aémiap HMINTUPOKUHHU
KEHTaUTUPUILTa HYHAJITHPraH.

BAOBAB for Women's Human Rights (Hurepus Aénnap
Xykyknapu, HAX) - aémiap XyKyKiaapu Ba IOpUIMK XyKYKJIap coxXacuaa
IUHUN KOHYH-KOMAanap, Maxamuil ypd-omatnap, aiiHukca Mcmommuit
(muHMIT) TapTHOIapra MyBOPUK HIUIAWIWTAH HO-XYKyMaT, HO-THXKOpaT
TaKWIOTH. Y mpodeccruoHan XYKYKIIYHOCTAp Xamza XYKYKIIYHOC
OUIUIOMH OyimaraH, amMMoO XyKyK COXacHujJa HIUIOBYMIAP, WHCOH
XYKYKJIapu TypyXJiapy, IIyHHHTIACK Oomka aémjmap HO-JaBlaT
tamkwioTiapu (HJT) Ba omnuii dykaponap OwiaH WNUIaWId. YHHUHT
JACTypJlapd HMHCOH XYKYKJIapd MyaMMOJIapu, alHHMKca aéiiap y4yH
WHCOH XYKYKJapu Oyinda Maxcyc TabiuMmra Kapartwirad. Hwurepus
Aémnap Xykykinapu (HAX) aémnap XyKykjiapu Ba TabJIUM JIoMMXanapu
Oyitnua, aémmap XyKyKJIapWHM WXXTUMOMK Ba XyKymaT cuécarura
TabCUPHU HYKTAW Ha3apuiaH TYIIYHUITHH KEHTaUTHpUINTa KapaTuiraH
nmouxanap Oyinua MalFyIoTiIap XOMUHCH XUCOOIaHa N,

Women's Affairs Technical Comittee (WATC, ®anactun
Aénnap Macanamapu Komuretn — ®AK) danactuHHUHT Oemita cCuécuit
napTuscuiaru aéiuiapHu, aéiuiap mMacajallapuHU TaIKHUK 3TyBYM OJITUTA
Mapka3, HHCOH XyKYyKJIapu OYyirda Maxa/UInid Ba XaJIKapo TAIIKUIIOTIIAp
xamma Oomka kymmad cuécwilt  KMXaTAaH ~MyCTakui — Oynrad
npodeccuoHa aéIapHUHT yiommacu xucoomanaau. @amactun Aémiap
Macananapu Komurern (DAK) 1982 itunaa Tabcuc STHITaHUAAH KEHUH
V3 daomuaruan aémmap KaMCUTWIMINMHU Oaprapad OTHIN, WHCOH
XYKYKJIapUHU XypMaT KAJaJuraH MycTaxKaM JEeMOKpaTHK JaBiaT Oaprio
ATUII XapakaTiapura KapatmMokaa. ® AKHuHT Makcas Ba Bazudanapu €
aéllapia  eTakYWIMK — KYHMKMaJapuHU — PUBOXJIAHTHpUIL,  Oapya
naBnatiapia aéllapHUHT CUECUN MINTHUPOKWHU KEHTaWTHUPHIL, MaBXKYJ]
XYKYKJIapHU XUMOS KWJIHII TalIKWIOTIAPUHU KyJaUTHPHUII Ba KyJUT1ao-
KyBBaTjamHu y3 wumra onanu. ®AK y3 ongura kyiran makcaaiapra
MAaIIFyJI0Taap, TAPMOK Ba TU3UMIIAP SPATHII, YJIapAard UIUIApHU Wyira
KYWHUII, TaIBUKOT KaMOAHUSUIApH, XamJa TabiIuM CcoXacuja Ba
matOyoTna Mabpuduii gactypiaap OWiIaH  KaTHAIIUII  OPKAlk
SPUILIMOKJIA.
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KUPHUI
ACOCJIAP, MAKCA/l, BABU®A BA TY3NJIMII

Acocaap

Maszkyp papcivkaard Fosi Ba YKyB MalKJIapu TYpPT acocra
KypUJITaH.

Bupunuu __Acoc axcapuam ocamuam 6a  Hcamoanapoazu
«IpKakiap yYcmyH, aéuap oca mobey Oe2aH MywyH4a-ghapasHu
manKuoutl myxokama smuwioan ubopam. by dapaz xyma MypakkaO,
YYHKH YCTYHJIMK, XyKMPOHJIMK Ba €TaKUYMJIMK KaOW TyIIyHYajgap Typiau
XWI MaJlaHUAT Ba )Kamoajapja OMp XWJI MabHOTa 3ra sMac. XaTTo Oup
»Kamoa WYUIard oJlaMiiap WHCOHJIAPHHHT Y3apo anokanapu €ku (xap Oup
KHUILIMHUHT) XapakTepUHU Typiuda Oaxojamnuiapy MyMKHH. MacanaH,
KaHKaJIHU MYIIT OPKaJIM Xaj KWiIuIl yciyou. By (ycyn) 6ab3unap yuyH
myHJIal yeIyOHHM KYJUTaéTraHJIapHUHT OXHU3IUTH OYnuO KypuHCca, sHa
0ap3u Ouprapra >KawKaTHU OyHIAW Xan JTUII WYIW KyWIMIMKHH
KypcaTyBuu Oenru 0ynmnb KYpUHUIITN MyMKHH.

Hkkunuu Acoc acapoa spkakiap ea aéuiap ypmacuoazu
MABAHCYO HOMYMAHOCUONUK (Hcamuamoacu mMaskeoa 0y1ean meHeCUsiuK)
uykomuca, Oynoan Hagaxam aéniap, 6aiKu OVmMyH xcamusim cuécuil,
UKMUCOOUUl 84 MAOAHULL MOMOHOAH OMadu oe2an ¢hapazoan ubopam.
AHTpONOJNIOTHS Ba XalKapo PUBOXJIAHMII KaOu Oup-OMpura MyTiIako
SKAH Oynmarad (anmapaaru TaaKUKoTiap OyHmal dapasznap acociu
SKAHJIMTHHU TacOuKjaraH. Yoy TaakuKoTiaapra kypa, (0up Tapadmna)
aéJyTapHUHT Jkamoar Xa€TUJaru WINTUPOKM Ba (MKKMHYMA Tapada)
KAMUATAArTH SPKUH, aJ0oJaT/Id Ba TOJEPAHT (IbHU: TOKATIHU, OaFrpy KEHT
Ba YMJaMIIM) MyHOcabaTiIapHU aKCc 3TTUPAAMraH KaJIpHsaTiiap, Myomala
Ba XYJK-aTBOp opacuiaa ¥y3apo OeBocuTa OOFIHMKJIMK MaBXYy/I.
PuBoxianaérran MamiakaTiapAa, €KUM PUBOXKJIAHTAH JaBiaTIapHUHT
VHUQIMK PUBOXKJIAHMAraH XyAyaJapuia, arap y eplaa eTakdu aémiap
Oynmaca, 6GapKapop PUBOMIIAHMINTA SPHUIIHII JapryMOH OUpP Hapcaaup.
[Ilynra xapamali, XOKUMUATHHHI TaKCUMJIAHUIIM, YHUHI YIIYOBUHU
OenruyoBuM >kapa€Hiap, KymiaJaH spKakjap Ba aémiap ypracuaaru
XYKMPOHJIMKHAHT TaKCUMIIAHUIIIH, Xap OUp KaMHT, KaMmoa Ba XarTToO
aloxyja OwJia ydyH, anbarra, Yy3ura Xxoc, HOEO OYyiMIM Kepak.
Hkruconuii €xku cu€cuil TapakKUETHU TabMUHJIAWAWIAH STOHA TYFpU
Wyn GynMaranuek, aéjutapHy IOKCANTUPAIUTaH OUpaaH-Oup TYFpu My
XaM HyK.

Yuunuu Acoc wynoan ubopamku, aAxwu emaxkyuiux 0y -
apKakiapea xam, aéniapea xam, kamoazan-y oouea xam, XyKMpoH 6ynean
xamoa Oyimaeawnapea xam — mMOKAMIAU,  2OPUBOHMANL — WAKAOA2U
emakuyunukoup. ETakunnukHUHT Oy SIHTM KYPUHMIIHN anoxuja Exyn oup
TypyX ojamiap, y3rajap y4yH Kapop KaOyi KHIWIIra TyFMa XyKyKKa Ba
XYKMpOHJIMKKa 3ra Oynmaau, JAeraH akuJaHW acjio TaH oJMaiinu.
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AKCHWHYA, €TaKYUITUKHUHT MaBXKyJl IIAPOUT y4yH OKHIIOHA OYNraH fos
Ba KYHUKMaJjlapura MyMKHH KaJiap KYIpoK OJaMJIapHU KaJl0 3THUII Kepak
ned xwucoOmaiau. YcTura-ycrak, €TaKuWIMK KYHUKMalapu ¥3apo
MyHOca0aT KyHUKMajlapu OwinaH 4vambapyac  OOFJIMK, UYHKH
eTaKUYWIMKHUHT O0py Ba caMapaJopiurd, OWpuHYM HaBOaTIa
mepukiIapu, — Tapadaopiapu  Ba  BOpuciaapu  OwiaH  y3apo
MyHoOcabaTiapaaru KyHukmanapra 0ornuk. ['apum Oapua mapouTiapna
AXIIM eTaKYMHU aHUKJIaiiaurad cudar Ba TaBCUQIAPHUHT alloXuaa
pyiixatu MaBxKyx OyiaMacana, yMyMaH OJraH/a XU €TaKyy - caMapalin
Kapop KaOyn Kuia OJaJuraH, V3 Kapamulapura »i3ra, yMyMUH
Makcajiapra SpUIIMIl Hynuaa Oomkamap OuilaH XaMKOPJIWK KHJia
OJIaJINTaH UPOJIAJIM IIaxc XUcoOmaHaau. SIXIIM eTakyu y3 Makcaajiapura
SPUIIMII HYIHMOa BOCHUTA XUCOOJIAHTAH >KapaCHIAPHUHT Y3MHU XaM,
MakcaJl Kabu MyXHUM SKaHJIUTHHU YYKYp XHUC KHJIa OJIafH.

Typmunuu_Acoc wyHoan ubOOpamku, UHCOHIAP UMUPOKUOA2U
xamoa 20pu30HmMANl WAKNO0A KypuieaH YMYMUL emakduiux camapanu
myomanaza acocianaou. DyKapoJapHUHI XyKymar OwuiaH, oOTa-
OHAJIAPHUHT Y3 Oojamapu OwWIaH, XaMKacOJapHUHT V3 xamKkacOiapu
OunaH KaHxai Myomaiana Oynunuiapu - OyJTapHUHT Oapyach eTaKuUINK
MyHOCA0ATJIapUHUHT SHT KWYUK KYpUHHIIUIUP. AXxOopoTtra OynraH
AXTUEK SHI KUMMATIN Hapca XUCOOIAaHTaH, axOOpOTIIapHU SpaTHUI Ba
TapKaTUII UMKOHUSTUTA 3Ta OYiraHiap SHr OJIMM XOKUMUST caHajlIraH
XO3UPTH acpja, aClIapHUHT eTaKYIIUK (JIMJEPIUK) MaBKEHHH KYTapuIIl
(opkakimap MaBKeW OWJIaH TEHT Japakara €TKa3Will) MyaMMOCHHH Xaj
STHUII UMKOHHUSTH MaBxXyl. Fos Ba Kemaxkak XakKuJaru pexkaliapuMH3HU
¥3 numMm3ga Xamja OyTyH OyHEra OIIKOp JTHIIIa, Ou3ra ax0opoT
TapKaTUIl Oopacugarn KOOWIUSATUMHU3 KYyJ Kemamu. SIXmm myomaia,
SIXIITA €TaK4YNINK OW3HHUHT Ooup-OoupumMu3 Ownag KaHaam
cy3namaérraHuMu3, Oupra UWIIIaéTraHMMU3 Ba  Kapop  KaOyin
KWJIAaETraHUMU3HU ¥3 wuMra ojaad. byHuHr ycrtura, OyTyH AyHEnaru
aJloKaJlap/ia TeXHOJIOTHsI OOopraH capu IOKOpH axaMusT KacO sraérran
4OF/1a, aéJUIApHUHT ajloKa TeXHOJOTHsulapuaaH (GoianaHuIly, yIapHU
camapaiy Ha3opar ITHUIIHA XamJa yjiapra STaluK KWJIUIIW, aélTapHUHT
€TAKYMJIMK UMKOHUATIAPUHU pYEOra ynkapuinga OeKuéc axaMusT Kacoh
3TaIu.

MakcanJap

«Tannosra Ertakna6: Aémmap Yuyn Jlupepnuk TpelHuHTIApD
Vrxasum Byiinua Kymnaema» Dapciaurd eTakdymiMK 006Maa YKUTHII
BOCHUTACH Ba MAIIFyJoTiap JacTypu cudaruma doiganianumra
MyJpKaiuianrad.  Erakum  a€mmap ydyH — MaWIFyJOT — YTKa3uIra
MYyIDKalUIaHraH, MyBaddakusTra SpUIIUIT y49yH CHECHA Haopara
«KaHJal» paxOapiauK KUIUII €KW I[UpKaT (KOMIIAHUS)HU KaHAai
Oomkapum €xyn KaHJald KUWMM KHWWII KEepak JieraH Macajajapra
acocuil »bTHOOP KapaTaguraH OOIIKa JapciukiapiaH (Gapkim yiaapok,
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ymly JapciuKia acocuid 3bTUOOpP a€lUIapHUHT UMKOHMATIAPH XamJa
aJlOKa CTpaTeTUSUIADUHU  KEHTaUTHpUIITra, YKyBUM €EKM MAaIIFyJIoT
KAaTHAIIYMCUHU SUIMTULI, yiaap OwiaH Mypocara KeJIHIIl Ba yMyMHH
Kapaluulapra 3puIIdil Kabu y3u ydyH 3HI MakOyJl KeJlraH BOCUTaJapHU
aHuKIa0 onWII Ba WNUIA0 YHWKUWINTa, WINAA, yiiaa Ba ¥3 Kamoacuaa
W3JAaHUII Ba OWJIMMIa acOC/IaHIaH XAMKOPJIMKHU Kapop TONTHPHUIIIA
KYMaKJIaIIXIIra KapaTUIraH.

Basudanap

busHunr ymlOy [AapciMKHM  SpaTUIIIArd  Basudanapumus
UCTAJITAaH JKamMoaJa KyJulamra MOC KelaJuraH, Kapop Oepuin xamja
MHCOHMI MyHOCAa0aTIapHUHT TYpJu coxaiapuia aéllIapHUHT UIITHPOKHU
Ba CTAKYMJIUTMHHM KEHTATHpUINra XW3MaT KUJIYyBYM BOCHUTAa HILIA0
YUKHIIJIaH nOopar.

Acocuii MakcanumMu3 OyTyH OyHENa spKakiapra xawm, aémiapra
XaM ajiojaT Ba MyBO3aHaTra sra MyHocadatjap y4yH IIapOUT sSpaTHUILIa
UIITHPOK ITHIIAAH uOopaT. Aémiap eTakKunInry, YIapHUHT XOKUMUSITH
€K1 yHJaru (XOKUMHUSTAArN ) UIITUPOKU SPKAKIAPHUHT €TaKYUIIUK POJIH,
XOKHUMUATH €KW YHJIard WIITUPOKWMHU MYKOTTaHJIWTMHU AHTJIaTMaW]IN.
AKCWHYa, XaKUKMH pax0apiuK (eTak4yminkK) Oapya y4dyH KEHIPOK
TaHJIall UMKOHUATIIAPH SIpaTaiy.

Ty3namnm
Ymby papcnukHuHT  «ETakumaukHuHr  bapnmo  JOTyBum
kucmaapu: Ertakunnuk - Mynokotna VYpramum Cudatunay nebd

HOMJIQaHTaH KEHWHTH OYIUMHU JapClMK Y9yH MYXUM OVJTraH acoCHU
Oenrmnab Oepamu. Y acocaH MamFyiaor onud OopyBuu (YKUTYBYH,
TpeHep) Y4YyH MyJDKaJUlaHTaH. BynuM sHrM TUOAard eTaKdyuIMKHUHT
($aos MIITUPOK STHUIN YUYH MYJDKAJUIaHTaH, JEMOKPATHUK PyXJard, SHT
MyXUMHU  aéuiap HMKOHHUATIAPUHU  KEHTaWTHUpHINra KapaTHiIraH
acociapunu €putu® Oepagu. YHmaH KeduHrn OYauM «CeMHHAp
Houpacuparm  Mynokor: Tpenepmap VYuyn Kymmanma» 1eb
HoMJaHagu. by  kypcarmamap ymOy  jgacTypaard — MamiFyjiaoT
WWFUIIMIUIAPUHN YTKa3uIl ydyHTHHaA (organu Oynmub KoyMaid, aitHu
YOFJla YHJIAaH KeHIPOK MHKEcTa, Oapya ydpamryBiaapHu YTKa3uil Oyitnua
3axupa cudarmma xam  QoHgamaHWUII ~ MYMKHH.  ETakdmimk
KYHUKMAaJIlapUHU PUBOKJIAHTHPUINTA KAPATUITAH MAIIFyJIOTIard WUKKU
WUFUIIMII MaB3yJlapu €TaKUWIMK HMMKOHMUSTIAPUHHU YYKYpJIalITHPHUIIT
Oyiinya cTpaTerusgaH TOPTUO, TO ETAKYWIMKHUHT TOPU30HTAI
HIaKUIAPUHE PUBOXKIIAHTUPULI OPKAIM TAIIKWIOT Oaprmo 3THII Ba YHHU
KydJadTupuiira OaFulUIaHTaH MAIIFYJIOTJIApHU Y3 HWYUra OJaju.
ETakunnukau aHuKmIaiaurad sroHa Wyn €ku TaBcud OYIMaraHwjex,
eTaKUYWIMK KYHHKMaJapuHH y3rajapra eTKa3uml Oo0Huga XaM SroHa
éumomyB MWyk. «TanmoBra Erakmad» papciuruaa eTakKuyWIUK
Ma3MyHHra KyIIMMYa DPaBHINIA, Ma3Kyp MAapCIUKHUHT acocuja ETraH
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YpraHui >kapa€HM y3Ura XOC paBMILJA, MAIUFyJIOT YKUTYBUWIAPU Ba
KATHAIIYAJIAPHUHT MMKOHMATIAPWHM KEHTaWTHUPHINTa KapaTwirad. by
epJa KeNTHPWITaH MAIIFyJlIoT Ba WUFWIMLUIAD (pakaT TaBcHs, YMyMHA
KypcaTMa Mmakiuga OynuO, ymapHU V3rapTUPHII Ba  TETHIILIA
’Kamoanapra MOCTAIITHPUII MYMKHH. MacanaH, yiaap oOpy KO30HraH
TaHUKJIW KUALOIWIAPDHUHT Tap)KUMau XOJUIapd Ba TAIIKHWIOTIAPHHUHT
TapUXUHU MyXOKama 3TUII XapaéHHUJArud JacTa0KU TaBCUS HYKTacu
o0ymu6 xm3mar Kwianu. [y cabab, ymapHH MaxauiMid axoJiura TaHUIIT
Oynran €ku ynapra MabKyJ KeJaJuraH Tap)KHUMau XO0JUIap Ba XUKOsIap,
PHUBOATIAP, TapUXJIap OMJIaH aIMAIITHPUII MYMKHUH.

Jlapcnukaarn — MamFyloTiap  y4  OynumMmra  axpaTHIITaH.
«Etakunimk Xycycustiaapunu Hlaxkamantupué» ne6 nHomnanran I-
Byaumpaarun 1-MamFyaoT eTakyWIMKHUHT TypJad XWil Tabpuduapu,
aHbaHABUM Ba HOaHbAHABUW TaBCU(IApUHU TAAKWUK OTagu. 2-
Maumryaor YKyBYM Ba MAIIFYJIOT MINTHPOKYUCU YYyH €TaKYMIIUK
0o0upa ¥3 mIaxcuii WMKOHUATIApUHU EpuTuira épaam Oepamu. 3-
MauryJaoT YKyBUM 3bTHOOPUHU eTakyuiap GaonusTIapuHH Y3 Kapail,
FOs1 KM WIXOMJIAHUILTIApU OpKAIM KaHAal KMiauo Oouulanuiapu, CyHrpa
yIapHU KaH/ai amaira OmMpHIUIapy KaOu skapaéHiapra KapaTau.

II-byaum «bomkamap buiaan Myaokorna Bbyaumny ne6
HoMJaHrad. by Oymumparu 4-MamFyaoT eTakuuiaap Ba MAalIFylIoT
UIITUPOKYWIAPUHUHT  ajJOKa YpHATHII Oopacujaru TakTUKa Ba
CTpaTeTHsUIapuHU  KypuO uukagu. S5-MamryJor Mypoca YpHATHII
aXaMUSITUHHU, IIYHUHTJEK MakKcaJ WyauJard TYCUKJIapAaH YTUI, Typiau
XHJI HyKTaW Hazapra sra OyiaraH IIepUKIapHU XaMm Oy »kapaéHra xaio
STUILIHHMHI aXaMUATHHU TaxXJIwl Kwiagd. 6-MamryJor ozpamiapra
eTaKUYMIMKHHUHT (HaoIuATH KEHT MUKECAA XaM/Ia TaBOMIIH TabCHP STUIIH
Y4yH ¥3ra KUIIWIAp WMKOHUSTIAPUHH KydauTupuin OoOumaru Wyi-
NYPUKIAPHU TaJAKUK dTau.

II-Byaum  «bnanv  Myamaa  XaMkopauk  AJIoKaJdapHHH
Bapno Jtum» ne6 HommanraH. YmlOy Oynumuparu 7-Mamrysaor
TAlIKWIOT XOAMMIJIApU Ba TapadAOpJapUHUHT YMYMHH Kapamuiapra
SPUMLIMII UMKOHUSTIAPUHU KYpuO uukaau. §-MauryJaoT pUBOKIAHHII
peKanapuHd MIUIA0 YMKHUIN KapaHMHU TaxJwl 3Taau. 9-MamryJor
sca  Xap OuMp KUIIMIArW Typad XWI IKOOUH XyCyCHATIapHH
KyJauTupuin Wymiapu xamaa y €ku Oy TaIIKWIOTAArW HWINra >XKayo
STHATAH XOAMMIJAp, ab3ojlap Ba OomKka (QyKapoJapHUHT TYypiu
KOOMJIMATIAPUHU PHUBOMIJIAHTMPUIN (MUIIUTUII) YCYJUIAPUHMU TaXJIUI
sragu.  10-Mawryaor  Tamkuinuil  cadapOapiuk  CTpaTeruscu
YHCYpJIApHUHU, KYMJIaZlaH MakcaJHU OaH 3THUII, 3apypuil XOJUMIIApHU
XKanb 3TUII Ba UMKOHUATIAP/AAH camapany (poiaasaHuil MacajaaaapuHu
Myxokama dtamd. 11-MamFyaor aémmap XyKykKiaapu Y4yH oOJu0
Oopunamuran  TagOMpJapHM  MYBO(MKIAIITUPUIIA  caMapajd
XaMKOPJIMK CTpaTerusuiapuau Kypub unkaau. 12-MamryaoT sca y €ku
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Oy TamkwioT MyBaQQaKUITUHNA TAbMUHJIAWIUTaH paHT-0apaHr TabiIuM
ME30HJIApUHU TaJKUK ATAJH.

Ma3skyp Aapciukaard MaliFyJlIoTIapHU KYpuO YUKHII skapaéHUTa
épnam Tapukacuga HWMonoBajgap kentupwiraH. Yiapaa MamryJoT
UIITUPOKYMIIAPA  YpTacHaarn MyHocaOaTIapHU PUBOKIAHTUPHUIITA
KapaTWiraH MalllK Ba MAIFyJOTJIADHUHT YCIyO0 Ba WYJI-UYpUKIapu
Oyitnua rosap Takiaud STHIAIH.

«A» MHMnoBana WIITHPOKYMIAD Opacuiard KHU3UKHUILUIAPHU
MyxOKamMa KWJIUII Ba WNDIA0 YWKHINTa DSPUIIHILAA TaKpuOamn
VKUTYBUWIAp KYJJIaWJIUraH BOCUTAJIAp pyWxatu Keatupuwiaaud. bus
VKUTYBUMIIAPHU MAILIFYJIOT MIUIAPHIA 3HT caMapaiyd OYIHIIM MyMKHUH
Oynra" TapIMM LIAPOMTUHU SPATUINTa, NAPCIMKAA KEITHUPWIraH yciyo
Ba WYI-UYpUKIApHU MaxaJUIMd IIApOMUTra Mocjam  jkapaéHura
HOAHAHAaBHMM IIakiAa EHJOUIMINTa YaKupaMu3, Xxamaa yiaap oedoiiga €xu
non3ap6 OynmaraH ycimyOnapaaH BO3 KEUMIIUIAPHHUA UCTAMU3.

«b» WUoBa >xamoa OYynuO TUHTIIAII Macajajapura KapaTHiraH,
yHIa caMapaid SmuTAm Ba (oimamm cyxbar Oyimua Taxnudiaap
KEeJITUPUO YTUIITaH.
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ETAKYNJIUNKHUHI BAPIIO OTYBUYU KUCMJIAPU:
ETAKUYUJIMK - MYJIOKOTJIA YPTAHUII CUDATHUIA
Maxnaz Agpxamu

By xuto0 ax60poT MHKWIOOM AaBpuaaru aéiiap Ba €TaKYHIUK
xakuna. bus acocwit pTHOOpHM admmapra KapaTtasnMui. ByHUHT
cababmapu 60p: 1) aémiap 1yHE aXOJIMCUHHUHT SIPMUAH KYTIUHU TALIKUI
3Tagy; 2) YJIAPHUHI aKcapuiATH YTMUIIJA OW3HUHI XAETUMH3HU
IIAKJUTAHTUPTaH JkapaéHiapiaH MaxpyM KWIMHTaH; 3) Ou3 y3umMu3 Ba
OonanmapuMu3 y4yH SXIIA OUp OyHE SpaTHUIIHM HCTacak, aémiap Oy
Kapa€Hap/a siHaJga KYIpoK UIITUPOK 3THO, CE3MIapiin poi YiHaIIapu
Kepak. bu3 acocwii IBTHOOPUMHU3HHM  €TAaKUYMJIMK  Macajlacura
KapaTMOKIaMu3, 4YyHKM aéiap erakud cudaruia KelakaruMusra
TabCUP KypcaTHLUIApH, OU3HMUHI O30/UIMK, TEHIJIUK, a0JaT, TYKHH-
COYMHIIMK, O0apya y4yyH TUHWIMK CHHTapu Op3yJIapUMH3ra eTakialuiapH
MYMKUH. bu3 3bpTHOOpHM axO00pOT TEXHOJOTMsAIapura KaparasiMmus,
YyHKH YOy TexHonorusuiap 21 acpaa WKTUCOOWM  PHBOMKIIAHUIL,
VOKTUMOMM ~ aionaT  Ba  [IAXCHMM  OPKUHIMK  TH3UMIIAPDUHHU
IIAKJUTAHTUPAJUTaH Ba YIApPHUHT YyerapajapuHu Oenruiaiiurad acocuit

Ky4Jup.
Aénaap, Axoopor Ba Bakoaar

Aénnapnuune Xoxumuamea Kenuwmu Yezapananzan

Cyurrm 10 ¥un naBoMuga aémiap y3 MamulakaTjiapuaa COIUp
Oyna€tran wWmuIapra KU3WUKUID OWiIaH Kapald, ToOopa ¢aosumk
KypcaTUIIMOKIA. bUpOoK yiap maxcuil Ba »kaMuAT Xa€Tuja yuHauulapu
J03UM OYATaH poJulaplaH  aH4a  y30KJa KOJUO KeTMOKJaiap.
PuBoxtanran naBnatnapnaa aémiap O0MIKapyB JIaBO3UMIIAPUHUHT (akaT
33%-uu osramnarad. bynpmaii kypcatkuy Adpuxana-15%-uu, Ocué Ba
Tunu okeanu Xynyapuaa 3ca 13%-Hu Talkuia 3TMOKA.

Adpuxka Ba Ocuémarm Oy kypcarkuwiap cyHrru 20 Hun
JaBOMHJIa UKKK OapoOapra oIraH, JIGKMH XaHy3 XXyJda MacT Japaxana.
A@nnapHUHT UWKTUCOAMNA OOWIKapyB, Kapopiap KaOyn ATUIIHUHT
FOKOPUPOK MOFOHANapUAard UIITUPOKU sAHaAA 03. byHaal Ba3uaAT XarTo
rap0 maBmarnapu yuyH xam ypuriau. 2000 Hunmmarm KypcaTrmura
myBo(uk, AKIImaru MUHTTa HT MyXUM HO-JaBJIaT KOMITAHUSJIAPHUHT
¢dakaTr ydracwmaru Oom MabMyp (pax0ap) JaBO3UMHHH aéiiap
srajmaran xomoc’. Jlysénarn kymma skoinapaa uuntap (6y M sKoinra)

! Bupnarran Mumnatnap Tamxkunors, 2000 siunda Jyne Aenapu: Tendenyusnap éa
Cmamucmuxa - United Nations, The World’s Women 2000: Trends and Statistics, New
York: United Nations, p. 130.

* Marci McDonald, A Start-Up of Her Own, US News & World Report, 5 May 2000.
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HOM30/I-IabBOTAPHUHT JKMHCUTA Kapa® TakcuMiaHaau. AEmapHUHT
aKcapusTH KJIepK (MAOPAaHMHT OJNIUN XOAMMHM), COTYBUM Ba MaUWIIMHA
coxa Xxu3Matymiapu O0ynubd kam Manaka Tanad KHIWHAJWTaH Ba 03 XaK
TYJaHaJIWraH JaBO3UMJApAa HWIIUIANICA, alHM MalTAa SpKaKJIApHUHT
aKCapysITH WIUIA0 YUKAPHIN, TPAHCIOPT coXajapuia, KYIpoK Mayaka
Tanad KUJIMHAAWTaH Ba TY3YKPOK XaK TYJaHaJWTraH >Koilapiaa, Uiuiamu
Kabu TteHaeHuus Mamxkyna. Jyné Oyimua, xadra mobaiiHuma ypra
xucobma, aémiap KYOpoK coaT uIuiacajapaa, OWUPOK YIapHUHT Oy
MeXHaTHhra KynuH4a (dpKakiapra HucOataH) KaMpoK Xak TyJamamd €K1
VIIApHUHT KYIIMMYa WIIATAaHIATHHA XHCOOra ojumManau. Aémmap
spkakyap OwiaH OWMp XMW1 MeXHaT OakapaJuraH >oWiapaa, ymapra
spkakiapra Kaparagaa (6ab3aH) 30-40% raua xam xak tynanagu. bBMT
TU3UMUAA aéuiap SHT IOKOPHU JaBO3UMIAPHHUHT (hakaT 9%-uHu, I0KOpU
pax0ap (OGoikapys) 1aBo3UMIAPHUHT 21%-UHU, OUPOK KMUKUK XU3MATUU
naBO3UMIIApHUHT  48%-uHu Srajamran’. Xo3upua XyKymatiap
agUTapHUHT TPOQPECCHOHAN JXTUSHKIAPUHU KOHIUPHIL YUYYH KaMpPOK
KU3UKHII OUIIAHUPUIIIMOKIA.

Kuncuit TeHTIMKCU3NMUK (akaT Oup TapuXwil IIapOWTHUHT,
MacajlaH >KaMHSATHUHT aHbaHallapu, HKTHCOAMNA MyHocabatiapu EKu
KOHYHUWJIMKKA YXIIalll YHCYpJApHUHI Maxcyiu smac. Y Oup Karop
cababnmapHuHr Hatwxacuaup. Kymumnak aémiap Y3mapuHUHT Xa&THid
MMKOHUATIApUHU pYEOTa YnKapHiaa, yIapHi OyH1all HMKOHUSATIapIaH
aJoaTCu3 Tap3/la MaxpyM OTYBYM JKaMUAT THU3HMIIAPHHHUHT Oapda
MypaKKaOIUKIapuHU aHrIa0 eTumaau. SlHa Oup MyXuM TOMOHH, a&uiap
Vy3mapu Xam 11y TapTUOHUHT OUpP KUCMH SKAHIUKIAPHHH TYITYHUIIAIH.
Kymunnuk aémmap »Ham Oy MyaMMO OSpkakjap OwuiaH IIyHYaKH
MycoOaKanamuiiaH uoopaT SMaciIUruHU, ram aéuap Ba SpKakiap
KaJ0 STWIraH >KaMUAT KypWIMIIMHU KaWTaJaH Mynioxaaa 3THO, YHU
SHTUTAAH SIpaTUIIIa KYyMakJIalWIIgaH uOopaT SKAHIUTHHHU TYIIYHUO
STHILTH.

3 Bupnamran Mumnatnap Tamkunora, 2000 tiunoa [yné Aénnapu: Tenoenyusinap ea
Cmamucmuxa - United Nations, The Worlds Women 2000: Trends and Statistics, New
York: United Nations, p. 167.
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21 acppa aémnap QyHE caxHacHIa MyXUM HIITHPOKYMIa aijaaHa
Oopraniapu capu SXIIM Ba MHCOHMN Xa€T HHUMaJaaH uOOpar Jera
AQHUKJIALUIADHUHT OFUP IOKMHU Ky JKUXATJaH Y3 3UMMajapura
olMuuIapura TYFpu Kemamu. buz 0ab3u  kaMmuATIIapAa, MacaiaH
CkanuHaBusiia a€JUIAPHUHT CUECUI CaxHaJa UILITUPOK ITHUIIH KUIAUI

Japaxkara €TTaHJIMTUHU ornamms’. by Mamiakamiapga KUHCUH
MyHOcabariap, Ba HaTHXKaJa, MOKTUMOMEM MyHocalaTiap Xam, >KHIIUi
Japaxkaza afoJaaTIupoOK Ba TEHIPOK IOFOHAra Ky TapUiIH.

Kamusitna myHocuO YpuHHM odramiam  yuyyH aémiap  ¥3
JAaBJIATIAPUHUHT Oapya UIIapuaa J0MMUM Ba (aoa UIITUPOK STUILLIAPU
Kepak. byHUHT y4dyH aéniapra Kynpok XyKyK Ba BakoJIlaT OepUIIMIINra
SPUILIULI JIO3UM.

Aénnapea Kynpox Xykykaap (Baxkonam) bepuw Macanacu byiiuua
Xanxapo Pacmuit Mypoca (Koncencyc) Maeacyo
Xo3upru matna 6mu3 aénnapra Kynpok XyKykjaap oepuin O0yiinya
XamKapo pacMuii Mypocara spumauk. bMTHuur aémmap O6¥yitnua
oyrymkaxoH 4-kondepernusicuaa (Ilexkun, 1995) spummnran 6y Mmypoca
Ilexun Xapakat Jlactypuaa ¥3 akcuHM TomraH. Ymly XyxokaTna
IyHAAN AeHuIaau:
«XapakaT mactypu - aémiapra KyOpoK XyKykiap Oepumn Oyiinua
KyH TapTuOuaup. by mactyp mKTHCOaui, MagaHWi, MKTUMOUM Ba
cu€cuil coxamapiard Kapop KaOyin KWIMII KapaHMIa TYJIMK Ba
TEHI KaTHALIWIIHU TabMHHJIANI OPKaJlM, YIApHHUHT IIaXCHl xamjaa
KaMUAT XaETHMHUHT Oapua coxajmapuaa ¢aoia HINTUPOK STHUII
Wynuma TypraH XxaMMa TYCHUKJIapHU OapTapad STHINTa KapaTHTraH.
Aénnap OunaH spkakiap ypracuna ypHatwiran Oy Oupraiukaara
eTaKYWJIMK Ba MacbhbyIUAT NPUHLIMIM OWIaJa, WII KOoWjlapunia,
sgHaJa KEHIPOK MabHOJAa MWUIMH Ba XalKapo jkaMoaylapiaa
VpHaTummu J1o3uM. Aémnap OuiaH dpKakiap ypracuaa TeHIJIHK -
Oy MHCOH XyKyKjiapu macanacu. Iy 6unan 6upra, OyHmaid TEHTIUK
VOKTUMOUK  agojlaT y4yH IIAPOMUT, ILIYHUHTAEK THHWIHK,
PHUBOXJIAHUIL, aJ0JIaT COXAJIAPUHUHI TONUAEBOpUINp. TEHrIuK
TylIyHYacura acocjaHrad, aémiap Ba OJpKakjiap Yypracugaru
MyHocabaTaapAa y3rapuiira UHTUIYBYM Oy MIEPUKIIUK - MapKa3uaa
MHCOH TypraH OapKapop PUBOXKJIAHUIIHHUHT IIAPTH XUCOOIAHAU.
21 acpHMHr Mypakkad MyaMMOJIApMHM €YHILJa, 3pKakjiap Ba
aémmap y3mapu, Oomanmapu XaMmJa oKamMHsTra Xu3Mmar —Kuila

* 1995 jinnna semus Xykymatu - Bazupnap Maxkamacu (Munuctpiap Kabunern)
aémap Ba SpKakiap coHu Oup xwi Oyiran napaxara spumiay. Llynnan Oepu
WKTUMOUH TabMHHOT, aTpoh-MyXHUT Ba XapOuil xapakaTiiap Kabu coxaiapJard JaBiaT
cuécaty (XyKyMaT/aa )KHHCIIap Opacuard) y3raprad SHIY Kydjiap TAaKCUMOTHHHU XaM
aKC ITTUPASAITH.
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OJMIUIapHaa, 0apKapop Ba y30K JAaBOM 3TaJUTaH COOUTIUK MYyXHUM
axaMusT KkacO 3Tazu/1.»5
Xapakar gactypuja asgquiap OyTyH JIyHsIa >KHHCHIA TeHTITMKHH
YMyMHUI MakcaJ1apra MHTUIMII OpKaJId, (pakaT spKakiap OuiiaH
XaMKOpJIMKIa Oupra unuiad, Xaia STUII MyMKUH OYIran yMyMuit
Myammosap cudaTuia TaH OJUILIAPH KAkl ATUIau.

Jlyné Tapmuéu Pugoscunu Axéopom Texnonozusanapu Hynanmupaou

ATOKa TapMOKJIapH COXACHIArM WHKHIOO XOKHUMHST THU3UMHUHU
yaraptupaau. by wuwHKMI006 OwimM Ba ax00poT UNUIA0 YWUKAPHII
BOCHTAJIApPH XaMJa yJiap Opacuaard aloKaJapHU HA30paT KWIHII OPKaJIu
3aMOHABUH MMKOHUSATIAPHUHT TasH4Y YCTyHUTa ailaHagu. 3aMOHAaBUU
aJloKa TapMOKJIapu MacoalapHu KECKMH KHCKapTHpuO, OapuaHH
amMaija KYyIIHWTa aWjmaHTupu®  1o0opau. 3amMoHaBUU — axOopoOT
TeXHoJorusUlapu Ep MmapuHUHT Typiau KHTha Ba MUHTaKalapuiard
oJlamJiap opacuIard ajoKaHW KYIIHWIap OwiaH YTKa3uiaguraH OIIHi
cyx0arra aitlanTHpuI Oninan Oup KaTopja XyKyMaT Ba KOMITaHUSIIAPHH
moban (yMym)kaxoH) pakoOaT Tajabiiapura MOCHAIIMII Xamaa Y3
aHbaHaBUH HYHAIMIUIApUHU Y3rapTHpHUINTra MaxkOyp staau. JlaBmatmap
moban pakoOaT XamJa MaxaJUTMid KOHYHJIAp YpTacujarw Tajadiiap
TYKHAIIyBUHUHT OOCMMH ocTuaa Konmub keTmokga. Kenr wmmkécna
mobaytanyB  Ae6  HOMJIaHAETraH  SHTMYAa  Ba3WAT  alloka  Ba
OOIIKAPYBHUHT SIHTU IMAK/UIAPUHU TAaKIH( KUIMOKAA. SIHTHM TIapowT
MHCOHMST YUYH SIXIIMJIMK €KUM EMOHJIMK OJMO KeNaéTraHIurMHU Xe4 KUM
ONIVHAAH TypuO aHWK aiTa onMmaiau. bupok Ousz Oup Hapcara amHH
OynumumMu3 Kepak. To puBOXJIAaHAETraH TEXHOJOTHSIAPHU V3
HA30paTHUMHU3 OCTUTA ONIMAC Ba yiapJaH 33Ty MaKcaulapuMu3 Wynuaa
yHyMmId (oianaHMac 3KaHMHU3, y Xo0yiga, EpyF OYIMII HMMKOHUSATH
MaBXKyJ] OYNraH KelnakaruMu3 KOPOHFYIUK OCTHAA KoJiaau. bummmcus,
MexXHaTrcu3, €K Mypocacus3, yMyMaH ojiraHia €pKuH OYIUIIM MyMKUH
OynraH KenaxaruMu3 KOPOHFYJIMKKA aillaHUIIN MyMKUH. Jlemak, Xamma
ran aémiap MaHa LIy UMKOHUSTIApAaH KaHjaall QoliganaHa oiuimuga
KOJIaJIH.

3amonasuii Axéopom Texnonozuanapu Yma Mypaxkaé Ba Ynoa
Mavaym Xaerap Awupunzan

I'moGan UKTHCOA PUBOKUHU HYHANTHPAIUTraH TEXHOIOTHsIIAp ¥3-
V3uHU OOIIKApHUINTa aCOCIaHTaH, paHr-0apaHr, Ky KAUppad Xamja yTa
Mypakkab xucoOiaHaau. Yiap y4dyH JaBjiariap opacuiard dyerapaniap
KYyIuHYa TYCUK dMac. by TeXHoJorusiap SIHry MIaki Ba UMKOHUSATIAPHU

° «Aénnap Macananapu byiinua 4- bByrymxkaxon Kondepenmus Xucodotm». SAaru
Musr-Hummk Kenumysu: TTexun Xapaxar Jexnapauuscu Ba Jactypu (ITekun, 4-15
ceHTs10pb, 1995), Canra Po3a Kanmudopuus - “Report of the Fourth World Congress on
Women,” Covenant for the New Millenium: The Beijing Declaration & Platform for
Action (Beijing, September 4-15, 1995), Santa Rosa, California, Free Hand Books,
1996, pp. 7-8).
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TOTNMOKJA, XaMJa SHTU IIapouTiap spaTud, omamiap, amoa Ba
JABJIATIAPHUHT yJaapra MOCIAIIMIINHY Tanad 3TMOK/A.

SIHTM  TEXHOJOTHSUIADHUHT TY3WJIHMIIM Ba WMKOHUSTIApUIAH
xabapaop opamiap, ’kamoajap Ba JaBiariap, YHMHI MeBalapHlaH
Oaxpamann Oynum yorupaa, andaTra, MabiyM ad3aUIMKIapHU Kyira
KUpUTaauiaap. SIHTM TEXHOJIOTHsIap WHCOH a3obmra myTriako Oedapk
6ynmub, arap Ou3 ymapHu OyHra y3uMu3 MaxOyp Kuiaub, ¥3 33ry
MaKcaJJapuMH3ra MOCIALITHpa OJIMAcak, SHI HWIFOP TEXHOJIOTHUsIAp
XaM MHCOH 3XTHEKIAPUHUA TabMUHIaMaian. AXOOPOT TEXHOIOTUsIApH
Ky4d-KyBBaT Oepajy, JIEKMH MHCOHHMM OKM3JIHMKJIapra MypyBBaT KWINO
VTupmaiinu. YnapHuHT cajaOuii OKMOATIapMHM HOJMII Ba EIBOPHIL
OpKaJIn €Hru0 YyTonmaiMu3. YHHHT KyApPAaTHHH V3UMH3 Yy4yH Had
KeJITHpaJUraH TOMOHTa Oypa OJaguraH Japaxkaja Majakara SpUIIHII
yuyH, OM3 SIHTM yCya Ba BOCHUTaJap OYMIIMMM3 3apyp. By - OupuHun
HaBOaTAa TabJIMM MyaMMOCHIUp. By MyaMMOHM camapany Xan KWJIMII
y4yH, yHra cuécuii Myammo cudaruma €ngommim 3apyp. bomrkauda
aifTranna, Ma3kyp MyaMMOHHU XaJI 3TUII YYyH €TaKUMWJIMKHHUHI HIyHJAi
OMp IIAKJIMHU TONUII KEpakkH, Oy TypAard eTaKuYWIMK >KaMUSATHH
Mypocara 3pHIITHpa OJCHH, OMprajiukaa Kapop KaOyn KWJIMIIra Ny
OUCHH.

HAneu Axoopom Texnonozuanapu bapuaza Axwu Xaém Yuyn
HUmronuamanap Bepaou

3amMoHaBU axO0OpPOT TEXHOJOTHSIAPH Y3UMU3 UCTAETraH Xaérra
SPUMLINIL, OWIMM OJIMII, Mypoca Ba €TaK4YWIMKAa Ou3ra épram Oepuiu
MYMKHUH. SIHTH TeXHOJOrusuiap épramuia axOOpOTHH YHYAIUK KUMMAaT
OynMaran HapxJa TapKaTHIl MyMKMH. XX acp wuiaMm-(paH Ba
TeXHoOJorusia akia OoBap KWIMAac IOTYKJIAQpPHUHT TYBOXU OYiau.
Oxubarna Oy IOTyKJIap MHCOH XaéTHHM TyOAaH y3rapTupud ro0opuiira
uyn oumu. Xaérra xaBd cONyBYM KYIUI1ad KacayuTMKIapHu Oaptapad
STHIIIA, ITYHUHT/IEK MHCOH XaETUHU y3aUTHPHIL, HITHUHT XapaKTepUHU
y3raptupuil, 0apya ydyH MyHOCHMO Xa€THM TabMHUHIAImga Oy WIMUHN
IOTYKJIap Kyd-KyApaT Oepau. DHau Ou3, yHUYAIHK Ky OyamaraH YMKUM
OwIaH IOKOpH Te3nukaa OyTyH myHE OVitma® axOopoT Ba OWIMMIIApHHU
ApaTull, TYIUIall —Ba TapKaTHUII HMMKOHUSATHra sramu3. busz OyHnmait
KyJlail ajoka Ba ¥3apo Xapakariap OyiMaraniauru Tydaind yTMuiga
PUBOXIIAHUII HYnuaa TyFuiarad ¢yHIaMeHTal MyaMMOJIapHH OGaprtapad
3Ta OJaMHu3.
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3amonasuii Anoxa Bocumanapuza 32a Ba Ynoan Maxpym Bynzanunap
Opacudazu Bynunuwnu Enzué Ymuw 3apypusmu

[ynmapra kapamaii, OW3HUHT onguMu3na  (oigamaHUII
MMKOHUSATIApUIard OVIMHHUIILIAD Macajlacu KyHAaJIaHr 0yiub TypuOau.
By myammo ax6Gopor Ba Omnumiapra sra OYiauIIgard TEHr OyamaraH
MMKOHMATIAp oKuOatmma kenuO uwmkkaH. AKHImarm kommbroTepiiap
COHM AyHEmaru KoJNraH Oapya  MamJlakaTJIapAaruHu  KyIIuo
XucoOmaragmarniad Xam K}“In6. Aénmap Oapua >xoimapna, aifHUKCa
kamOarall Ba PUBOKJIAHAETraH Mamilakatiapja, dpKakiapra Kaparaniaa
3aMOHABUN TEXHOJIOTHUsANApAaH QoiJalaHuIga KaMpOK HMMKOHMSTTA
sranap.

bu3 xarro kamOaranm paBnaTiapia SIMIOBYWIAD XaM MIyHIal
3aMOHaBUI ax0opoT  HMMKOHUSTIApUIAH ¢oiianaHUIUTApUHA
TabMUHJIAIUMU3 Kepak, allHu 4dorga OyHIail mMamutakatiaplard OFHp
IapouTra TYmMO KOJTraH axolid TypyXJiapura Xxam [IyH7Jai
MMKOHUSTIAPHA  SpPATUIIUMHU3  Kepak. 3epo, OyHmaili  OFup
aXBOJIATWJIAPHUHT aKCApUATUHU XOTHH-KU3Jap TaIllKWiI 3Tanu. bus
oymyn  Oynédacu bapua uucoHnrapea Internet  musumnapuoaH
Gotioananuw umMKoHUAMUHY Apamuwumus no3um. by ¢daxam mezuwinu
KOMNbIOMep  NpocpamMmanapu xXamoa mexHukaoar @ouodaranuwea
YpeamuwHu amac, 6aiKu Madamuam 6d aHvaHaiap OunaH 002NAH2aH,
me2uwiny munoa é3unean Xamoa Maxajiiuil wapoumoa Apamuiieau 6d
VHeA MOCIQWIMUPUN2AH —MAMEPUalIapHu  Xam V3 udued Onaou.
PuBoxuianumaan dyerna KoiaumO KeTraH ofamiap Oolnka epiapia
ApaTuirad axo00poTIapHUHT (aKaT UCTEHMOIYUCH OYIUO KOJIMAaCIUrura
SpULIMIL, alHW  4YOFAa  YJApPHUHT  Y3JapuHM  XaM  y3rajiap
doiinananagurad OWIMMIIAPHUHT SIPaTyBUMCHUTA AWIAHTUPHII KEpak.
bus 6yTyH nyHénaru oJaMIapHUHT JOHOJIMTH Ba YJIapHUHT paHr-OapaHr
Taxpubanapunan (QoiamaHuIIHM YpraHa oJcak, OyHIAH XaMMaMu3,
mak-mryoxacus, Mandaar tormamu3. Arap Ou3 OapyaHu Xayj0d STUII Ba
KaMpal OJIMII MyaMMOJIApHHHU XaJl 3Ta OJICaK, yHJIa ofamiap ¥3 maxcui
FYPYPUHU XHUC KWIAIuTaH, TyJJia0-slIHaraH, TEHIJIMK Ba aJosaTiaH
Oaxpamann Oynmaauran AyHEHU spaTtraH Oynamu3. Arap Oy YaKUpHUKHH
KaOyyn Kujla onMacak, yHAa OW3HM HOpaT ONMINra ap3uryluk Oupop
Hapca Oynmarad nyHénaru Xaét KyTMOK/A.

Emaxuunux Ba Yanuzunu Anznaémzan Kamuamnap

buz (xymumimrumus) OomKapyB «TemajaH - TacTray MIakiga
Ty3WITaH Ba XOKHUMHSTTa KapaTWIraH JaBlaTiiapAa  smiaiMus.
XOKHUMHUSTHUHT MapKa3u YW, CHECHMM MaMJOH &KW HWKTHCOI OYIWIIN
MyMkuH. Kym sxkamusTiapgarua XOKHMHST TH3UMH HTOAT OTHUII
MaJaHUATHIAa [IaKJIAaHTaH Ba Vy3rajJlapHU XaMm IIyHJIal pyxJa

e Bupnamran Munatiap Tamkunoru Tapakkuér lactypu, Macon PuBoxitanuim
Xwucobotn, Heto-Mopk: Oxchopa, 1999 - United Nations Development Programme
(UNDP), Human Development Report, New York, Oxford, 1999, p. 62.
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tapOusmaiian. bByHnail Xonar XOKMMHST TH3UMHUHHU SIPATHIN OpPKAIU
HOpacMUi WTOATHU KyJiaO-KyBBaTiamra ogubd kemaau. bus
UCTaWUraH XOKUMHSATHUHT POJIM 3Ca Mypocara SpULIMII Hynu OuiaH
XYKMPOHJIMK MyHOca0aTIapyHN KOHYHJIAIITHPUILIIAH HOOopar OYyauiim
Makcaara MyBOGUK. XOKUMUSAT WYK Oynca, € Kuaauid mapaxajna
3audmanica, Oy Tuzumaaru 6apya omamiiap MOTEHITHAT <OKAHKAJIKAIID)
¢KM MachyIUATCH3 KUIIMJIApra aiigaHu® KoiumM MyMKHH. By 6wu3
ucraraH MyHoca0aTJapHUHT HaMyHacw sMac. bu3 mytiako Oorkaya
IIAKJIZAard SKaMHUSAT OYIMIIMHU KyTasnMmu3. byHmail kamusataa Oupu
XYKMPOHJIUK KUJIUO, MKKMHYMCH YHTa OVHCYHMaiau, yHIIa SpKakiap Ba
aémmap Oup-Ouprnapura WXTUMOMN — Bazu(aJapHUHT  OOBEKTIIApH
cudaruna xKapamanau. AxcuHua, OyHAAW JKaMuATIA 3pKak Ba aéimap
Oup-Oupriapuaan MymrTapak MaHdaaT xamjaa TYHNIYHUIUIAD H3JIAIIaju.
[Ilynra xapamaii, y3-Y3UHU aHTJIAWAWTAH KaMHUSATra UHTUIUIIHA X03UP
TypraH >KOMUMH3JaH OONUIaMOFUMU3 3apyp. KYMUMIUTHMH3 «ETaKkdm»
JeTaHaa KaHMaWIup Makcaara OHPUINHII WYIujga Kepak OyimaauraH
XapaKaTyaHJIMK, JauUTIK, Kyd-FaiipaT KaOu XHUClIaTIapHu XaéTuMu3ra
KEJITUPAMHU3.

V3 uakupuruHM Ga)kapuIl ydyH y3ralapHH HIIOHTHpAa OJraH
KHILIM eTaKkyu XucobnaHaau. Arap Oy aTama aifHaH LIy HIakina TaJIKUH
3THIICA, XOKUMHUATA OVNraHiap eTakuyuinK Macaiacuaa OolrkamapaaH
Kypa KyJapoK UMKOHHUSTTA dragupiap. bupok TaxxpubagaH MabiIyMKH,
XYKMPOHIIMK MaBKEUTa dra OYJITraHIapHUHT XaMMacH XaM €TaK4YH dMac.
Macanan  otamap,  paxOapiap,  MyJIKIopjap Ba  MaJjlaKaju
MyTaxacCUCIApHUHT Oab3Wiiapu eTakyd »dMac. bomika TOMOHJaH,
KYMUWINTUMHU3 [OyHAal oJaMiiapHUd OWJIaMU3KH, yiaap XOKUMHST
KUJIOBUHM KyJija TyTraH OynmMacanap-ia, Y3 arpoduuaruiapra,
KaMHUSATra TabCUp Kypcara ojaauiap. bu3  yJgapHUHT  eTak4yu
SKAHJIMKJIAPUHU XUC KO Typammus. LllyHra kapamail, eTaK4MIMKHU
maxcuii cudar aeium MmyMkuHMU? Y Oab3unapaa OynmO, ssHa Oorka
OoupoBnapaa Oyiamaran XxuciaTMu?

Humanap Emaxuunuk Imacaueu

ETakumiukH Myxokama dTUII YyCy/UIapuAaH Oupu - HHUMa
eTAaKYMJIMK OMAaCIWTUHU  aHWKIA0 onumgad ubopar. Mabiym
HapcanapjaH Oonuiaiauk. KYmammmk ogamiap Kyd UIIIATHIT YXTUMOJIH
Ba MaxOypmam OuiaH eTaKYMJIMK aiHaH OWp Hapca 5SMaciIWUrura
Kymmica kepak. OpammapHu yinapAaH XOXJaETraH HapcajlapUMU3HU
’aszoJam OWiIaH KYypKUTUII KU OMPOp HapcaJaH MaXpyM KHIIMII OPKaJTl
Oakapuira MaxOyp KUJIUITUMU3 MyMKWH. bab3aH, ota ¥3 OojacuHw,
KaHmaiaup QaHgad y3mamTupuim EMOH OYnraniaurd €ku  yihmaru
KaHJIaaup IOMYIIHM OakapMaraHjaurdw y4yH >Ka3oyam — OujaH
KypkuTagy. Tamkumor paxOoapu Kyl OCTUAArH HINYMHU arap y SXIIU
unuiamaca, MyKo(OTIHaH MaxpyMm OTHII € WUIIaH Xaijgam OuiaH
Kypkutagun. buz Oy kabu XapakaTiap MaBXyl IIApOUTAA MaBxKy[
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canbuii MyHocabaTiapiaH KenuOd YMKKaH, arapAa  eTaKuMJIMK
XUCATIIapu HAMOWMIII TUITaHa, OyHaal xomariaap pyi 6epmacau ned
VIIaluMu3 MYyMKUH. Arap SIXIIMPOK TYLIYHUIITAa DSPULIMII  yYyH
camapaii MyoMmananaH (oiimanaHuica, paxOapAUKHUHT  OyHmai
ycymutapura Oanku 3apypusT Oyimac, mMacaiaH ora OolacuHH, paxodap
KYJ1 OCTUAArd WIIYMCUHU >Ka3ojaly € jka3ojall OWiIaH KYpPKUTHIINTA
X0KaT KOJIMacaH.

by mucomap erakunnuk Oy - OTAHUHT €KW aHbaHaBUH IIAKIIJATH
TaIIKWIOT PaxO0apUHUHT WTOATra acoclaHTaH XYKMPOHIIWTHra YXIIIAIl,
XyKyKuil Kuédamgaru XyKMpOHIUK SMACIUTHHU Hamouumr 3TMoKaa. Ota
Oonacuian ¥3 MaXOYpUSTIApUHU OaKapUIIHU Talad KWIKIIH, 601a Xam
ynapau Oaxapumm MyMKuH. YyHKkH omataa Ooma  y3uHH Oy
MaXOypuATIapHH OakapTHUpUIIra OTACHHUHI XYKyKH Oop 71e0
xucobmaiau. Xu3maTum ojaTiAa OOUUTMFUHHHT KypcaTMacH acocuia
xapakat Kwiaau. Kypcarmanap 6epuin OONUTMKHUHT BaKOJIAT JOMPACHA
9KaH, XHM3MaT4d XaM OONUIMKHMHI KypcaTMa Oepuiira XyKyKd
OopauruHu Xuc KWimb Typanu. byHmail xonmaTHM ofatna OU3 KOHYHHMA
XOKUMHUSATHUHT KYPUHUIIH 10 XUCcOOIaliMu3. KOHYHUM XOKUMUSATHUHT
a3aTMKIapy Kyd UIUIaTamra - (aBKyJOTAAard BasuATIapAaH OOIIKa
XoJmapaa - 3apypar Hykauruaa. bupok y Xxam erakumimkaad (apk
KHJIQ/IH.

Kynpanuk  TaxpubamapumMusaan aéHKH, O0ap3u  Oup
KUIIWIAPHUHT IIAXCUATH XypMaT Ba XaBac yWroTaau. Yiap y3iaapuuaru
WJIOXUM KyBBaT OpKaJIM y3ra KUIIWJapra TabCUp Kypcatumaau. bupok
Oy XaM eTak4YMJIMKKa aifHaH MOC KenMau. MIoXuiliuK - KY4uiauK sra
Oynmaran wuku xycycusar. Erakumnuk, Gomika Oup TOMOHAAH, Xap Oup
KHUIIMJA TOTEHLIUAN MaBxXyJ Oyiaran myomana yciyOu. Mnoxumitnmkka
sra OYynmaraH Kymurad kummiaap, OylOK eTakdyuiap OYau0 eTHINraH.
JlemMak, rapud eTaKkYMJIuK jkapaéHuna Oy KapaluulapHUHT Oapyacu
MaBxXya OYIuIIM MyMKWH OVIiica-7a, €TaKuYMIWK Kyd XaM, aHbaHaBHUH,
XYKYKUH €K WIOXHI XYKMPOHJIUK XaM dMac dKaH. XOKUMUATAA OyIran
KUIIWIAp eTakyu Oynumm xaMm, Oynamaciuru xam mymkuH. Iy Gowmc
CTAKYMIIMK OMWIIApU KYJUIAHWIAIUTaH MIApOWTIAp, KypcaTMa Ba
OyHPYK KYyJJTaHWJIAAUTaH MapouTIapaad TyoaH papK KUITUIIN Kepak.

Emaxuunux Ba Myomana

Emaxnaw — mynokom gunuwoup. Paxoapiux maeaicyo o6ynuwu
VuyH Oup-bupu Ounan Kaoauoup mMymocabamoa 0yiean Kamuoa uKKu
UHCOH Kepak. Xeu Kum Oup y3u (usonayusoa) ypeana oimauiou. /Jemax,
paxoapaux (emaxkyunux) — MYJIOKOMHUHZe wakiuoup. HHucon xanoau
emaxkyuIuK (paxoapiuxk) Kuiuwiy y Kauoau MYJIOKOm 8d Myomaid
Kunuwuea 6o2nuk. iToatra Kypuirad TallkWiaoTiaapaa MyoMala TH3UMH,
acocaH BepTHKan (TemajaH-macTra) IIaKjiAa Kypwiral. YHIaru
eTAKUYMIIMK XaM XYyJJIu IIyHAal Taptubna. bonummk myamMMoHU KyiuoO,
YHU KaHJad Xajl KWIMII KEPAKIMTMHUA KypcaTaad, YHIa HTOATAA
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Oynrannmap TONIIMPUKHU OaxkapuO, Oouuimkka XucoOoT Oepanumap.
Cuptnan kaparanga Oy TH3UM camapaid Oynu0 KYpUHUIIH MYMKHH.
bupok amanna Oynnait smac. UyHkH y OM3HHUHT OpaMu3Jaru KyMUUIHK
TOKAT KWJja oJMaiiurad MyHocabaTiapHU cakjiad KOJHUIIra KapaTUiraH.

V3uHM aHr7amra WHTHITAH SKaMHSATAAa MyoMana OoIIKaya
makijga 3 Oepaau. Y BepTHUKAJI 3Mac, TOPU3OHTAN IMaKiaga OYianu.
XaMaa xamuIla UKKA TOMOHIama Oynaau. Y ¢akaT utoarra acocaaHraH
eTaKYWJIMK Ba MYJIOKOTHH pajJ dTaau. Y XaMmuia cyxOaT MIakiuia
HaMOEH Oynanu, yHIa XaMMa HIITHPOK 3THO, Xamma Yypranaau. by
TU3UMJAard €TaKuYMJIMK XYCYCHSTH MyoMaja XYCYCHUSITUTa MOHAHJ
Oymanu. Xap Oup KHIK 1apXoJ MOTECHIMAN eTaKyura ainanaan. bormka
eTakuuaap OwiIaH Oupra KyHWIraH MyaMMOHHHT TYPJIA KYPHUHHIILIAPH,
YHU XajJ JTHII MyIuja y3apo TYLIYHHUINTa MHTWIMIL Xap KUMHHM XaMm
WIITUPOKYM, XaM €TaKyura aaHTupagu. Xap KUM yMYMHUUN TYIIYHHIII
nynmuna wnotadau. EtakunnukHUHr Oy TabpudM  aHYaWWH FanaTH
KYypUHUIIWTA Kapamail, y Xyanad myHgauaup. MroaT makinumaru
MyoMmajara ypranu0 KoJraHiuruMus Tydaiinu, Oy Kapamuiap Ousra Xom
xa€umk OYnuO Tyronumm MyMKWH. BU3HMHT yijgaru, MakTtadmar,
uimgard, OVHCyHMII Kepak JKOWIapAard TaxpuOMMu3naH Owiral
HapcaMu3 - alHM WToaTra acocianran myomamanup. Lllynmait TapOus
TONTaHUMU3 OOMC, ICKU OJaTiap KypIIOBHIAH YAKUO KETHIIUMU3 yIyH
Ou3 SHIIM THHMAaK XapakaT KWJIWIIUMU3 3apyp. bu3 ykum Ba Oupranukaa
Kapopiap KaOyn KUIUII HMMKOHMSITIAPHHH OJAT KWICAKTHHA, EpPYF
KeJlaKaK spaTHIll WYIuaa camapaid y3apo Xapakarjap KWiauO, KaTTa
KaJamiap Tamuiarad oyiammus.

Viunu Anznaémzan Kamuamoazu Emaxuunux

Etakunnuk - Oy Tabcup ATUII xapaéHu. Y Oupop epra Gopuii
y4yH OTJaHMIIra yxmam. Xap oup omam Oupop epra Oopuin yuyH Yii-
¢bukp, mMakcaara sra Oymamu. IllyHra yxmam, eTakdWJMK - Makcaiara
KapallHi PUBOXKJIAHTHPUIIIUD. JoHOMuK (kene ¢huxprawi, y30KHU
Kypuut) axam makcaoHu oeneunaws smac. Y sseyauxk myspucuoau
macassyp, uoeau, xamoa azap Ou3 Kuiaémeaw UWWMUMUZHU AXUU OIUub
bopcax, y Kawoat OVIUwU MyepUcuda aHux macassypiapHu V3 uyued
onaou.

Jlemak, MakcaJCcW3 €TaKYWJIWK Oyiamaiau. Y WyHamuira sra
Oy Kepak, akc Xoiaa Oy eTakuwiIuK sMac. BUpoK MakcamaHu
aHWKJIal, WYHaIUIIHW ~ Oenrwiami,  MyBaddakusaTHH  Gaxosarn
ME30HJIAPUHU YPHATUII Y4yH OHM3 HHUManap KHIUIIAMU3 Kepak? by
*apaéH nUpaMu/a MakiIuaa pUBOKIAHUIIN KepakMu?

MyxokamMaHu BEPTHUKAl ETAKYWIMKKA AaCOCIAHTaH WXXTUMOUHN
mapouTiapian OomuiaraHuMu3 Oouc, OW3  V3-y3uHHM aHTIIaéTraH
KaMUATAA eTakud Oynuira épaaMm OepaauraH acocuil Fosulap Xakuja
ramramud OJUITUMHU3 3apyp.
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Viunu Anznaémzan Kamuamnu Tawkun Imuw

l'opusoHTan erakumnuk y3apo €H Oepunuiapra acociIaHTAHIUTH
Oouc, Oupranukna Kapauml Ba TYIIYHUIITA SPULIMIMAryHra Kazaap,
MakcajJra eTUIIUII aciio MyMKHH 3Mac. MakcaJ Ba BOCHTaJIap XaMHMIla
¥3rapud Typaau. BOCUTAIAPHU OKJAII YYyH Xed Oup Makca] yTa MyXUM
€ku MyKazajaac sMmac. by umrupokuunap y3 HyKTau-HazapJiapuia KaTbui
Typa OJIIMacCHHMKIApu EKM KaHAAWIup MakKcaJJlapHH IOKcak /el
XUcoOaMacauKIapuHU aHTJIaTMaiIu. Yap mMacanara UToaT IakiIuiaH
ceswiapiu  Japaxana  ¢apKIaHaJWraH  derapajapiaH — TypuO
SHIOMMIIANM. Y3-Y3MHM AaHTIASTraH JKAMHSATIAPAATH  CTAKUHIIHK
gyerapajgapu KyHuaara yHCypliap/iaH TalllKiI TOTTaH OYIIHIITN MyMKHH:

Tamkuanii Y3rapyBuanauk: V3-y3uHu aHMIaéTraH TalIKUIOT
KOTHO KojiraH OynMai, TabIMMHUHT pPHBOXHra Kapal Y3rapuiu
MYMKHUH. TalIKuigoT TyIIyHHMINra, TYIIYHUII TallKWIOTra aitnaHagu. by
mapouTaa TymIyHUIn HadakaT (QUKp Ba XyIK-aTBOPHUHT Y3TapwIIH,
ailHM malTAa TalIKWIOT ab30Japu oOpacuIard MyHocaOaTIapHUHT
NOUMHIL Y3rapu6 TYypHIIMIUp. Y3-Y3MHH aHINAETraH KAMMATIAPIArd
TaUIKWIOT - AMarpaMMainapia KypcaTuiand, KUCMIAPUHHM YW3HK OHIIaH
Oup-Oupura OofnaiiiuraH KaTop MyaccacajJapHUHI pacMuil (dopmain)
yIOIIMacHl 3Mac, OalKu OHIJIM, TUPUK MHCOHJIAp Opacujaru ¥3apo
XapakaTiIapHU TUPHK IIAKJIA TAPTUOTA COMUIITUD.

Tapruéra Coaunran Xokumust Taxkcumoru: Taptubra
CONTMHTAaH XOKUMUST TaKCUMOTHTa DPUIIUII YUyH TAIIKWIOT Y3-Y3MHH
aHryIaraH Oynuimm Kepak. TamKuiaoT ¥3-Y3WHU aHTJIAll XOKUMHUSTHH
TapTHOra coJraH XOJiJa TaKCHUMIANl YYyH 3apyp. XOKHMHUST
Ty3SWIMaJapUHU aKC OJTTUPYBYM YHM3UKYAJIApHU OJMO  Taliam
OOMmIOOUIIOKIMKHY aHrnatMaiinu. by ¥3 HykTam Haszapu, YKyB Ba
KYHHKMajapra odra OyiaraH WHCOHJApPHUHT y3apo  XapakaTiiapu
HaTWXKacuJa TapTHO YPHATHINTA SPUIIMITAHIUTHHE aHTIATaad. XaMmja
ab30Jlap opacuia yMyMHM TYHUIYHUII Ba MYJIOKOT (IUaJIOT) YpHATHILITa
XU3MaT KUJIaIH.

Viapo Xypmar: V3-y3uHm aHrmaérraH  okaMHESTIApIard
eTaKYWINK HWIITHPOKYMIAPHUHT OHMp-Oupnapu OWiaH TEeHr Japaxana
MyoMajla ~ KWIHII KoOwiusTiapura OornmuK Oymamu. [opusonman
emaxkyuiuk (paxoapiux) oup-ouprapunu 8a Oup-oupIapuUHUHS GUKPUHU
— yaiap Y31apuHuUKUOaH apx Kuiean makoupoa xam - Xypmam
KUunaouzan KUWUIapHu Ouprawmupuwea acociavean. bus yszumuszoa
onounoan  Oynean ¢uxkp e6a MyHocabam, caibuil KapauliapHu
EHeUUUMU3, KeCKUH 6ax0o OepuwnapOan Y3uMusHu mutiumumus, y3 20s
84 KApawiapuMusHu O6owKaiapea muKUWmupmMaciux, Quxkpiap paue-
bapanenueuny KaOyn smuil, 2a3a0UMU3HU HA30pam KUIUuL, y3eanapoazu
UdHCOOULl  XyCycusmiapHu Kaopiaui, KOOUIUSAMHU MAaH Oauul Xamod
KeUUPUWHU YP2aAHUUUMUS TIO3UM.

V3 Xoxummra Kypa Posmmmk: Vs-jsunu awenaiioucan
MAWKUIOMOAQ, XOKUMUAM (emakuuiux, paxoapiuk), ¥Fouud OYmuo
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KOJIMauau. Y MaBxyl XaMJa yMyMHUH Kapaluiapra 3pHIIAIIAA MyXUM
pon YitHaiiau. BUpOK KYpKUTHIN Ba Kyd MILIATHII XUCOOWTAa AMac —
XoKuMusm  ONOUHOAH — Kamwuii  Oeleunanean  Kypcammaiaped
ACOCIAHMA2an: aKkCUHYa, y MyJI0KOM HCAPASHUOA UAKTIAHAOU.

Cucremanmn ®@ukpiam: Y3-y3uHH aHIIAEITaH  TAUIKMIOT
KHUCMJIApU Opacuja, ITYHUHTACK OyTyH (SXJIUT) TAlIKWJIOT Ba YHUHT
KUCMJIapH opacuja y3apo anokanap 6ymaau. Y cucremanu TadpakKypHU
puBokIaHTHpaau. WmrTupokuwiap, yiaap Y3mMapuHU KEHTPOK (SXJINT)
TalIKWJIOTHUHT OWp KUCMH cudaThaa KapacarwHa, YIapHUHT Y3ura
XOCHuru (MHAMBUAYAUIUTH) Ba OJJUra KyWraH Makcaajapyd amaira
OLIMIIMHU TYyWIyHHIIAAd. Tu3uM (CUCTEeMa)HH OWJIMII MYJIOKOTIra
CTpaTeruk hyHammm Oepaau. Y MakcaJjapHH pecypciap OwiaH, xamaa
y3rapaéTraH BakKT Ba MaKOH KOHTEKCHIa OOFIakIu. S’IS-S'ISI/IHI/I
aHIVIa€TraH JKaMUATIAp TYypiau XWil JAaBpajapia, KyMJIaJaH pacMHi
TAIIKWIOTIap/a XaM, TalllKuI KWJIMHUIIM MyMKUH. JlapXxakukar, pacMuit
TaIKWIOTIapAa OSHr AXmM MyBaddakusTra HpUIITraH eTakuduiap,
IOKOpHUJa KEeINTUPHUraH TaBcuQuapra MyBo(pHUK, aloKa KYHUKMalapuaaH
dborinamannmany. Makcan y3apo pacMuii MyHocaOaTiIapHH V3-Y3UHH
aHTTIAlIUTaH KaMusATra oud OopyBUM kapaHIapra MOCTAMITUPUIIIAH
nbopar.

V3-Y3unu Anznamaémean Kamuamoazu Emaxuunux Axnoxu

buz erakumnmk MaxOypnami, XyKMpPOHJHMK €Kku  OyHpyk
AOMAaCIUTHHHU TabKHUIJIaraH 31UK. Y KYIPOK, y3rajgap OuinaH MyHocadaT
KWIMII BAa AalOKa YCYIHHH AaKC OSTTHPAAM. Y3-Y3MHM aHIIAéTraH
KaAMUATIA €TaK4Yu OYIuIn y4dyH, OW3 yHra Kyjai OynraH Me30HJIapHU
Oenrmmammmus  3apyp. by YynuoBmap rokopuaa caHad  YTwira
KUXATJIApUHM Y3 U4Ura oyiaiv. byHaall Me30HJIapHHU YpHATUII, yIapHU
Wniad 4YMKaguraH Ba TabMHUHIA0 TypaaWraH MyHocadar, y3ura Xoc
KUXaTjaap Ba Makcaulap MaBXKyJl JKaHJIMITMHHA KypCaTHINHHA Has3apla
tyraau. Iy 6unan OGupra, amanga Oy MyHocabar y3ura Xoc *KHXaT Ba
MAaKCaJUIAPHUHT y3M XaM YpPraHWIWIIA KEPaKJIMTMHU KypcaTaju.
BynapuuHr 6apuacu eTak4MJIMK ¥3-Y3MHM aHIVIAIl XaMmja akCHH4a, y3-
VY3UHU aHIJIAll — €TaKYMWIMK JIeTaH KapaéHHUHT Oup KucMmu. by kapaén
Ba YHUHI OKHOATIapu ¥3-Y3WHU aHINIAaETraH >KaMUSATAA «ETaKYMIIHK
axJIOK1» J1e0 aTalaau.

Onmuit ky3aTyBran Oouutaiink. bab3miap mHCOHIAap TabuaraH
¥3u SUIKOB, ylapHU MakOyp KWIMaryHMHI4a, yjuap uiuiamangu, 6upop
Ooup Hartmxa xam Oepmaigumap ne0 xucoOnamanu. bomkamap sca,
MHCOHJIAp ¥3 Tabuarura Kypa sipaTyBud Ba yilap MIUIALIHM XOXJIAIlagu
nenumany. bynmail omamiiapra Kynm Hapca Kepak dMac. YJiapra MxKo[
KUJIMIUIApH yUyH XaJlaKuT OepaJuraH TYCHK Ba KapLIMIuKiIap Oyiamaca,
axXmy  Oup MyxuT spatwica Oynau. by xkabu ¢ukpnap Typiu
omamiapaaru, ImyH4aku (apkimm Qukpmap smac, Oanku Oy mayHéra
OynraH WKKU Kapama-Kapmu Kapam. bupuHum ayHEkapam uToat
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tapTubunaru OyHpyK THU3MMIIapura uyn owamu. MKkMHYM Kapamn sca,
KYIIPOK Myomalia MyHOocabatiaapuaa Mypoca Ba XaMKOPJIMK YHFOTaauraH
MyxuTra Moc kenaau. lllynucu aHukku, 6u3 arap y3-Y3uHHU aHTIIAETraH
KaMUATAA €TaKUYUIMK aXJIOKUHH TapFuld ATHIIHUA HMCTAa&TraH 3KaHMMU3,
yHIa OM3HUHT ¥3-Y3UHU aHTNaéTrad TallKUIOTUMH3 (MyoMaia, Mypoca,
MYyJOKOT Ba XaMKOpPJIMKKa acoCllaHTaH) HKKHUHYM JyHEKapauijaaru
IaXCUM XyCYCUSATIApHM YMFOTHIITA XapakaT KWIMIIM Kepak. by
UKKUHYM ~ JOyHEKapalmlHU KaHAal KwinO KYiiaO-KyBBaTiallliMU3
MyMKHUH? BU3 eTakymiuk axJIOKWHUHT KaHIal >KMXATIApUHU TOMHIITA
XapakaT Kijiamu3?

§73ra.11apra MyHocabar: 373ranapra KUIaETran
MyHOcabaTIapuMu3 MyXuM. bu3z bGowkanapuu camumuil, AXwuU uwnap
KUMUWL HUAMUOA2U, CONOM 6d d3U3 UHCOHIAp cugamuoa Kypuuiea
ypeanuwumuz no3um. bus, yrap axwupox xuwuniap OyiuwHy, 6a acocau
oupop mykogom € wyxpam YyyH omac, OAIKU Y3 UUIAPU
pazbamaanmupaoucan 6a UTXOMIAAHMUpaAouean  makcaonapea
IPUUUWHY YPAHUWHY UCauaou 0ed VUlaumumu3 Kepak. JHT MyXUMH,
ynap V3mapuHH TYla KOHJIM HWHCOH cudatuia OaxoJaHHUIUIApUHU
uctamamu. Y €ku Oy WHCOHIAP XAaKUKATAAa KaHAal SKaHJIUKIApUHU
OM3HUHT MyHOCAa0aTUMHU3 AaHMKJIAMACIUTH MYMKHH. bBHpok mryHra
Kapamaii, Oy MyHocabatnap, 613 KaHJaiMHU3 Ba KUM OYJIMITHA UCTaiMU3
JleraH MacajajlapHu Ky3aa TyTaau. bapuara Oupaex ouumk Ba KaMTapuH
OyuII, MAaXCHMHU3HU KaMmoJOTra eTKa3WIl XaMJa TabJIMMHU amaljia
KaOyn KwianuraH (TabJUM OJIMINTAa WHTWIAJAWTaH) OVJIWINra SPHIIUII
YUyH ¥3-Y3UMHU3HU €HI'HO YTa OJMUITUMH3 KEpPak.

Kanpusitnapra Tapadnopiauxk: busz Tyrpu KaapusTiapHu
tTapOusulaniaMu3 Ba ynapra Tapadaop OynummMu3 kepak. Tyrpu
KaIpusTiap JeraHna Ou3 HHUMaHM Hazapaa Tyramu3? Smaérran
OyHEMU3HU SXUIAIAN Y9yH OUprajviKia HIUTANIAMU3 MYMKHH JeraH
WIIOHYTa €TaKJIOBUM FOSJApHU Ouzjap TYFpU Kaapustiap 1ed
TYIIyHAMU3. KaJapusiTiapra TapadA0pIUK XaMKOPJIUKIATH
WIUIAapUMHU3HU aHIJIAIIWIraH Tap3/la Xamja sHajga IOKCaKk Ba yMyMHil
Makcajuiap Wyauaard HIUTAPUMU3 HATWOKAJApUHU OWpIalITHpaauraH
Oynmuimura xu3MmaT Kwiagu. byHpmair  énmomryB, Owmsra §3  TOp
MAKCaUTAPUMH3/IaH, XaTTO «Y3HMH3aH» IOKOPH OYIIMII MMKOHHHH
oepasu.

Viranap DOxrtuekura JBpTHOOP: V3-Y3uHM  aHraérraH
KaMHUATAArd  eTaKYWIMK axJOKM OW3HHMHI OolIKajgapra Xu3maT
KIWIMIIAMHU3IaH XaM MYXUMpPOK HapcaHU - Yy3rajmap Y4yH Xu3MmaT
KWINIIHA (YUH KYHTHIITaH) XOXJIaMUMU3HU Tanad stagu. byau 6ab3an
«XM3MATYH-CTAKYMIHK» A6 XaM artamagd . BUPOK XU3MAaT KHUJTHIIHH
XOXJIAIIHUHT Y3W XaM eTapiid 3Mac. bus y3ra kummminap sXTUEKITIAPUHU
XUC KWJIa OJIMIIHM YPraHWIIMMHU3 Kepak. busnap, y3uMusHu ysraiap

" Larry C. Spears, ed. Insights of Leadership: Service, Stewardship, Spirit, and Servant
Leadership, New York: John Wiley, 1998.
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VYpHura Kyinb, Xamaa yNapHUHT Ky3jaapu OuiaH AyHEHHM KYpHII Y4yH,
XapuXoXJIUK JaéKaTUHU HWIUIA0 YUKUIIMMH3 3apyp. ByHHMHTr yuyH,
KECKMH  MyJOXa3aJlapAaH KOYHWII, Y3 FOSAMHU3HH  OoIIKajiapra
TUKUIITUPMACIUK, paHT-0apaHTIMK MaBXyAJUTMHU TaH OJHII, Y3
Fa3a0MMHU3HU HA30paT KWIHIL, Y3ramapaaru wkoOuil cudariapHu
OaxoJali, UCTEHJAOJHN TaH OJIUII Ba KEUHMPUMIIU OYiuIn kabu Mypakkao
Macajanapara TYCUKIapHHU, HOTYFpH (PUKp Ba 3XTHpPOCTIapHU eHIHo yTa
OJIUIINMH3 KEPaK.

MysBadpakusariaapau baxonam MHcoH PuBOKIaHUIIMHUHT
Morennuanu Cudaruga: 3'73-}”731/IH1/I aHrnaéTraH o KaMuATIIapaa
ETAKYMIIMK aXJOKu MyBadakuaTuHU [OKopu Oaxomnaiimumap. byHma
eTaKYWJIMK y4YyH MabKyJl KeJlaJuraH Kapauuiap TU3UMH (CHCTEMacH)
Kyuaiitupuiran 6yica, Bazuda sxmu Oaxapuiaran a1e6 xucobmanagu. Y
KaTHalIYuIapaa CaMUMUSAT, YUH KYHTWJUIWIMK Ba TamabOycHHU Kapop
TONTHPUII - CaMapaJOPIMKHU OIIMPUIITHWHT SHT SXIIH YCYIH €0
TaxXMUH KWJIHO, YbTHOOPHU HUIITOHYTA KapaTau.

Ca6p Ba Maronar: VY3-y3unM aHrmaéTraH JKaMHSTIArd
€TAKYMJIUK axJIOKH calOp-OapiomHu okopu Oaxonaiiau. bapua xuiiuw
uwapoazu Kaobu, V3-y3uHu auelaémeaHn HCamusmiapoa emaxduiukka
spuwuwl Y4yH Ou3 KUUUHYUIUK 6d MAWAKKAMIAPHU eH2UuO YmuuHu
Ypeanuwumus xepak. XKacypaux, cabp, cadoxam, 6a cooumiux - oynap
mysappakuamau emaxuu yuyH 3apyp 0ynean 6av3u Xuciamiapoup.

Kamoasuii Ur: §’3-§/3HHH aHrIaéTrad >XKaMUSITHaru eTakuniInK
axJIOKH OW3HM sAroHa OWp >kamoa cudaTuaa WIUIANIAMH3, MyoMaliaja
OYMUIIMMU3 Ba PUBOXKIIAHUIIUMHU3HYU TaK030 3Taau. bupeanukoa ea AKun
XAMKOPAUKOA UWAAW — YP2aHAémeaH MAauwKuiomiapHune moxuamu. Y
UHCOHNIApea MyYHocabamoa y3zeaniapea Xypmam, QuKkp 6a Kapauiiap
XUAMA-XUTLIURU, XAMOA ONULE XUMMAMHU )3 Udu2a 01a0uU.

Tawxunom Odapadicacuda Oupeanukoa 6a SKUH XAMKOPIUKOA
uwIaw HU30IAPHU XAl IMUUL, Kapopea Keauwl 8a YHU amaned Ouupumuod
UHCOHNIAPHU JHCUNCIAWMUPA ONUW, XAMOd YIOuean KOMAHOd my3uil
KOOUnusmuru y3 uyuea oaaou. bUpox xKamMoaBUi W sSHaJa KEHIPOK Ba
KYOPOK HapcaHW KYy3Aa TyTaau: alHaH »kamoaaa Ouz ¥3-Y3uHU
aHrnaéTraH >KaMUSATAArd €TaKUYWIMKHUHT OSHI MYXUM  TapKuOWii
KHCMJIApUHU OMIIHO oJlaMus3.

bupraaunkaia Ba JKamoa Byim6 Vprammm: Vs3-y3uHn
aHrIaéTral TAIIKWIOT >KaMOaBUM HWIIMHUHT Mabpuduil Bazudacu -
KaMOaBUW TYHIYHUII BOCHUTACHJa YMyMHMH TYIIYHUIUIApHHU SIPATHUINTa
KYMakJIallyB4M, WIITUPOKYWIAPTa MOC KelaguraH WYKA KYHHKMalap
(Momemmap)an  wnwiad wukwimra Epaam  Oepumiman  uoopar. Mukum
KYHUKManap (mozaemiap) - Oy «OM3HUHT OHTHMMM3/Aa Y3UMHU3, Y3ra
olamiap, IOyHEHUHT Oapya TOMOHJIApUIArd TAIIKWIOTIAp XaKuaa
cakmanaérran UKD, TApUX Ba 0Opastapaup»’. by KyHHKManap 6u3

8 peter M. Senge, Art Kleiner, Charlotte Roberts, Richard B. Boss, and Bryan J. Smith,
The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building a Learning
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OyHEHM Ky3aTuIl Ba Ypranumpga ¢oiijanaHaaurad, Mypakkad Ba
«KOpHILIMay >Kapa€H Ba TU3UMJIApPHU TapKUOWN KHCMIapra axparuo,
yIapHH YPTraHWIl Ba TyIIyHUIITa €paam OepaluraH - OK HYpHH PaHTIN
HypJapra axpatu0 OepaguraH - mpusManapra yximad XapakaT KeIau.
Vnap ¢akriap, Kaapuariap Ba OJATJIapHU OWpIAIITUPraH MaJaHui
OyHEKapallMMU3HUHT acocujaH wubopar. buz Tapuxuii xuxariga
UTOATra aCOCIAHTaH ¥3 MaJaHUSTUMU3HHUHT MEBaJlapu OYITaHIUTHMU3
Tyhaiam KYMUWIMTHMHU3A, Y3-Y3WHM aHraaéTraH  TallKWIoTiIap
nacTnabKu KaJaMJIapyuHU Talllaluiapy y9yH HOKYJIAMIUK TyFIUpaauraH
WYKH KYHUKMaap (Mojeap) MaBxya. Jlemak Ou3 yjmapHU €HTUIIAMHA3,
3apyp  Oynran  maiitmapga Oy  KyHUKManap  (Mojesuiap)HU
V3rapTUpUIIMMU3 Ke€pak. BUPOK MUKK KYHHUKMAaJIApPHU Y3TapTHUPUII OCOH
UII dMac, YyHKH yhaap OW3HUHT OHTUMH3[a YyKyp WIJAM3 OTTaH.
Opamnap ymapHM Xap JOMM XaM OIIKOpa TaXJIWI KWIHIITa Xapakar
KWJaBepMaianinap. AHTIamIMiIMaraH, OHTMMHU3ra OOFIHMK OYiMaran
OyHIall XOJaTJIapHU Y3rapTHPHUINIA SIXIIA TAIIKWAJ STHITAH >KaMOaBHM
um EpaaM OepuIln Kepak, TOKM OW3 yJapHH TaxXJIWwil KWia OJAuK,
3apyp Oyica, XaTTo yIapHU Yy3rapTHpaWnuk. bupearukoa ea
XaMKOPAUKOA YpeaHuwl YMyMuti (aonusam, UWHU amanea ouwupuued
époam bepaduean Myn1oKomHuu y3 uuuea onraou. by — oupnawean xucmiap
VAAPHUHZ 000Ul UUSUHOUCUOAH KAMMApOK Oyiumuea oaub xeiaoueau
Mygoghurnawmupunt, OupIauUILL 84 XAMKOPIUK DYXU.

bupeanuxoaeu gpaonuam, arbamma, xap o6up uwmupoxyu 6apua
macananrapoa oup-oupu ounan Oup Xun QUKpIAWUHU OULOUPMALIOU.
Hwmupokuunap 6up-bupnapunu Kaopiaw 8a Xypmam — KUTUwHu
Ypeaueanaukaiapu cabab, ynap 6apia uimupoK4uiapHuHe y3napu 1oKkopu
baxonaniouean Hamudcaza oaub Keiaoueawm icapaéuea Xucca Kyuld
onaounap.

V3-¥Y3unu Anriaaérran Kamusarana ETakuniauk Yayn Acociaap

Xo3upraya MyxokaMa KWJIMHTaH Oapua MacajlajJapHH Y3-Y3UHU
AHIJIASTraH JKAMUATAArM CTaKYMIMK PUBOXHM Y4IyH acociap cudaruia
YMyMIAIITHPHII MyMKHH. Y3-Y3MHH QHITASTIAH CTAKUMIMK KyHHIarn
KHUXaTJIapaaH TapKUO TOMaIH.

Kuncnii Myamvonn V3 Hunra Oannn: Dpkaxiap ea aéuiap
oup-bupnapu Ounaw uUKKaAla MOMOH Xam Maugaamoop OyieaH
MAKCAONAPHY AHUKIQWILAPU, WY UYHATUWOA UWIAWAAPU 84 XaMPOX
Oyauwnapu — 3He 932y HusmOup. YOy NapCIUKHUHT MakKcaad MaHa
IIyHIAl XaMKOPJIMK aMajira ONIMPWINAIIA MyMKHHJIUTHHU HAMOWHII
dTUIIAAH uOopar. Hoeanoa (6usHu KyHeIUMU30A2UOEK, MYKAMMAL

Organization, New York, Currency Doubleday, 1994 p. 235. Tynukpox Mmyxokama
yuyH Kapanr: Warren Bennis and Joan Goldsmith, Synchronicty: The Inner Path of
Leadership by Joseph Jaworski, San Francisco, Barrett Koehler, 1998, xamna Learning
to Lead: A Workhop on Becoming a Leader, Cambridge, Perseus, 1997.
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sazusmoa) spkaxkuap ea aéuiap bapuaea époam bepaouean € ghoiidanu
Oynean makcaoniapuu oereunaut, Mama uly Makcaouapea dSpuiuid yauoa
xamkop oyruwiaou. Aeap 6uz xakuxamoa sAxuiu, Xapakamuaun 6a mMesanu
(camapanu) xaém mapparapuea emumumMusea €poam bepaoueaw
UNCTMUMOULI-COYUATN, UKMUCOOUN 84 CUECULl MUBUMLAP2A IPUUMOKYUU
oyncax, byHOal XAMKOPAUK amanea Owuy MyMKUH 84 YHed UHMUIUUL
Kepax. Arap yuHIAaH XaM OU3 SXINH, PABOH, TYJa KOHIM Xa€T akc 3TraH
Makcaiara ospummiiga €paam OepaauraH WXKTUMOUN, HKTUCOIUN Ba
cu€cuit acocra sra OYIMIIHM acToiiana ucrtaéran Oyncak, Ou3 anbarra
MaHa IOyHJall XaMKOpJIWMKKAa MHTUIMIIMMU3 Kepak. Jlapcnuk Ousra
IIYHUHTIEK, arap Kapamuiap MYJIOKOT Ba XaMKOPJIMKKA KapaTHIraH
(KOHCTPYKTHB) Tap3a MaKUIaHTUPHWITAH OYyiica, nespiau Oapya eTakdu
OynMuIIM MYMKUHJIMTMHHA XaMm Kypcaragu. [apum Oy KUTOO acocwuii
9pTHOOpHU adlmapra KapaTcaaa, dpKakjap ydyH Xxam ¢oigamxaH Xoiau
sMac. YHUHT TY3WIUIINAAa Ba MOXHSATHHH MIAKUIAHTHUPHIIAA, XaM[a
yidy YKyB JaCTYpHHM amalira OIIMPHINJIA arap 3pKakjiap XaM UIITHPOK
KuJcanap, Oy Xakukaraa sHr (oiinanu um 6yaapau.

V3apo Anokanap Ba Myaokor: Onamnap y31apu MyxuMm 1e6
XHucobnaran Hapcajgap Xakujaa Oup-Oupnapu OwiiaH cyxOariamaauiap.
Xap Oup umcomHuHe Myxoxama e6a yMymuil aonuamea Kyulaoueaw
y3xuccacu 6op, 6a OyHOau xap Oup Xucca emaxduiux-paxoapiux yuyH
HamyHaoup. Ma3kyp JapCIMKHUHT MaKcaJd MONMa-TIol yuparryBiapra
Ma3MyH KUpUTHO, Golganu ajokajap OpKaju, ab3ojapu Oup-Ouprapu
OunaH SKUHAAH MYJIOKOT Ba ajoKajaa OyiraH TamIKWIOT TY3HII
alIaHTUPHUII MYMKHH SKAaHJIWTMHU KypcatuuiiaH ubopar. By xapaén
aliHU TIalT]a eTAaKYMIIMK KYpCaTKUWIAPUHU XaM aHUKJ1a0 Oepasu.

M3unanmuk  (Makcaara ﬁynanTnpnnraﬂ): Anoxanapra
acocJaHraH TAIIKWJIOTHUHI acocuil Bazudacu MakcaJHU aHUKJIAIl Ba
WIuad YuKHIgad uoopat. Maxcaonu aHukiau 8a WAaKIIAHMUPUUL 3¢a
ypeanuw dicapaénuea  xam  Acanb  osmuwoup. Aunu  uoz2oa, y
UWMUPOKYUNAPHU  XOKUMUAMEd, OowKapyeea Hcaib KUIUWHU Xam
avenamaou. MakcalHU aHUKJANl >kapaHUHM Oelruiaiiiurad Iaki,
Ouszra ymoy TaIIKMWJIOTHUHT CHECHH XapakTepu Xycycuiaa KyIuiad
MabayMoTiap Oepaau. byHmaii MabaymMoT Ousra TamKWwioT —
JNEMOKpAaTUK, AaBTOPUTAp, YMYMHUH TEHIVIMK acOCHJIAru €KW ajoxuaa
TYAAHUHT XOKUMHITH SKaHJIUTUAAH JIapak O0epaau. Mas3kyp KUTOOHUHT
MakKcaau — MaKCaJHH aHUKJIAIIHUHT MaHa Iy UKKU >Kapa¢Hu (IIaKIIH)
opacuja yerapa TOPTULIIUP.

Jlemokpatusi Exnm Temrimkka Acocaanran: Mynokom 6a
anokaza — CysHeaW, OPKUH — UWMUPOKKA — ACOCIAH2AH — dHcamoaod,
UMUPOKYULAp OUP-OUPNIAPUHU UHCOH Cughamuoa Xypmam Kuiaoupiap
6a xaopaauounap. lllaxcap TOMOHHIAH €TAaKYMJIUKHUHT TaOWaTh Ba
cudarigapu aHHUKIaHAa OopraH capu, ynap Oup-OupiIapuHH XypMmar
KUJIaAUraH *apaéH ounand Oopaau. BU3HUHT MajaHUATIAPUMU3 XATTO
ANMUTAp XOKUMUAT (OoNMui Tabaka XYKMPOHJIWIH) Ba aBTOPUTAPHU3M
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MIAKJUTAHUIM € Ky4yalumura MoOWui OyiraH maiTaa Xam, MasKyp
JApCAMKHUHT MaKcaayd WHTWIMILIAPUMU3 HIAKIJIApU JEMOKPATHK EKHU
YMyM TEHIJIMK TOMOHTa Kapab Xapakar KHJIUIINTa KapaTHIraH.

Makcaara Dpumuimaara Bocuranapau IbTudéopra Ouagm:
«Mappa (maxcao) eocumanu oxnamauou» — OYmMyH OYHEOA AXULU
Mavaym Oynean axnokuu xammu-xapakam npunyunu. by npunyunnume
MABbHOCU.! AXIOKIU, UUMOHIU KUWUIAD Y3 MAKCAOIApUa dIPUULULL YYYH —
VAap KAHY4aaiuK MyxXum € Keuuxmupud O0yImMauoucaHIucudan Kamvui
Hazap — axa0kKa 3ud eocumanapoar ¢oudananmarnouiap. borka
TOMOHJIaH, MakcaJ Ba BOCHTajap ypracuia SKUH ajoKajlap MaBXy/l.
Peanucmux maxcaonapnu, ynapea spuwiuid Y4yH wy KYHOA MAasxHCyo
oynean amanoazu EKu NOMEHYUAL UHCOHUL 84 MOOOUL peCcypCaapHu
MYNUK 84 XaN01 XUcobea oamati mypud, mauiawl MymKun amac. Aeap ous
V3UMU30A MABHCYO OVI2aH B60CUMANAPHUHE MYAUK 64 XAN0A XUCOOUHU
KUIMAC 3KAHMU3, Y X040a 3pudud OyImatioueam, Xom xaén (Hopean)
Makcaonapaa pynapa Keiamus.

«V3-Vauun Amnrigamra HWarwiaguran JKamuaraa» JHr
Maxkoya Kypunumpaa Amanara Omaau: Maskyp aapciukaa Ou3 «y3-
V3UHU aHIMaluraH >kaMusT»Ira aHuK Tabpud Oepuimra  xapakar
KWIMaiMHu3. YMyMaH OJraHja auTUIIMMH3 MYMKHUHKH, «Y3-Y3UHU
aHIJTAWUral SKaMUSAT» «Y3-Y3UHH aHriam cuaThiay eTaKYWIMKHH
PUBOXJIAHTUPHIN YIyH acoc Oynmaau. Y SHr KaMuJa roKopuaa OaéH
sTuaTaH TaBcu(iapra osra Oymaau. By TaBcubmapHuUHr KaHIal
HIaKUIAHUIIM Ky JKuXarnaH OyHJOal eTaKuMIMKHU HIUTad YUKKaH
XaMmaa KyJuamra ypuHaéTraH >KaMHSTOard aHbaHanap, yph-omatiap,
XYKMPOH KYHHUKMaJap, MaJJaHUSITra OOFJIHK.

Ymly AapcIuKHUHT acocuil Basudacu aHriam cudaTugara
eTaKYWJIMKKA  IKOIMH  Ba  KUAJMHPOK  Ha3zap  TalUIAIIHU
par0aTiIaHTUpHIL, IIYHUHTACK Oy KapalulapHUHT aéiuapra Oepaaurax
MMKOHHSTIAPHHN KypHO UMKMIIIAH HOOpAT. Y3-Y3MHHM aHr7aIm OGuiIaH
OOFnMUK OYNraH eTaKYWIMKHUHT Oy KOHUEMIMACH NapCiIUKAaH YpHH
oJiraH Oapya MaIIFyJI0T/Iap Ma3MyHUTa CHHT TUPUO FI000pHUIITaH.
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CEMHMHAP JOUPACUIATU MYJIOKOT:
TPEHEPJIAP YUVH KYJIJTAHMA

by KyinanMa MaiFyinoT WAFUIUILIAPY MaKCaJWHU TYLIYHHUIN Ba
¥3 Xycycuil MakcaJJIapuHTHM3ra JPULINII, [IYHUHTJIEK MyXoKamaiap
VTkazum Ba  Mamkiaap Oaxapumpga Cu3z - YKUTYBUM  Ba
KoopauHaTtopiapra €paam  Oepumra Kaparwirad. CusmapHUHT
OJ/IMHTH3/1a YKUTYBYM cudatHna xap Oup HUFWIMIAA Ky3aTHII
YTKa3uIl Ba TabiIUM >Kapa€HWHU Oomkapuinl Baszudaiapu TypuOIu.
AnbaHaBUl YKUTYBUM €KM TpeHepAaH ¢apkiau ynapok, Cu3 rypyxHu
KaHJIaWIUp aHWK XyJocaiapra erakjamra €ku Oy Typyx Kaicumup
CaBOJIHM TYUIYHHIIUTa xkaBoOrap osmaccu3. CH3HHHT Ba3zu(aHTU3
MAIIFyJI0T HIITHPOKYUIIAPUTa MYXUT sIpatu® Oepull, UIyHUHTIEK Oy
MyxuTaa yaap xam, Cu3 xam y3ramapHuHT (ukprapuaaH Oaxpamanj
OynmuImuHTH3, XaB(d-xaTapcw3, AYCTOHA MYXWUTHH Ccakimad KoJraH
[IAPOUTAA KEJIUIIMACIUK (sbHU, (UKp Ba Kapamuiapaaru TadoByTiap
xaB(-xaTapcu3 Ba JYCTOHA MYXWUTHH Oy3Macjaurura JSPUIIUIN) Xamja
Mypocara KeIunl y4dyH Ouprajvkiaa HOUIAMHTH3AaH ubopat. Cus
XOHAaHM OJJWHIAH SKUAAUN Tal€piail, 3apypuil MaTepHaJlapHU
X03MpJIall, y¥3apo XypMmar, Ma3MyHJIM MyXOKaMa Ba XaMKODPJIHUK PYXUHHU
TabMUHJIAWIUTAH YKATUII YCIyOWHHM KYyJUIall OpKaiu Oy MYyXUTHH
spaTacus.

TabaumHauHr Makcaau

l'opu3oHTan TU3MMIaru yMyMUH €TaKYWIMK - YHUHT MabiIyM
CTpaTervsUIapyHN KYJUTall KOOWTUSATUTA SIIMPUHTaH. ByHHHT waugaru
SHT MYXUMIIAPHU: MYOMANd, SUUmMa Ounuw KOOUIUAmu, Mypocaza xamoda
VMYMUtl  MYWyHUWRd — OPUWUWL, — MABIUM — 0ABOMUOA  WEPUKTUK
anokanapunu uwinab yukuw. MaHa 11y  CTpaTerus  MallFyioT
HUFUIIMIIUTApUHT TaX)IMJI STUINTA KapaTHITaH MacaiainapiaH Oupuamp.
Cu3 MaIFyJIOTHUHT Typiau OOCKUWIapuAa Ma3Kyp KOHUEHIUSIIApHUHT
70713apOIMT  Ba  aXaMUATHHM  sHaja Oatadcuiipok  Myxokama
KWINILIWHTUA3 MYMKHH.

Myomana: Etakumiauk Xxap JOMM caMapaid MyOoMallaJaH
Oomutanaau. Etakum  §3  Fos Ba  MakcaaJapwHH  y3rajapra
MyBap(HakuATIM €TKa3a OWIMIIM Kepak. SXIIM eTakyd Ky3aTHIl,
SMIUTHUIN, Y3 (GUKpIapuHu 0aéH KWIHII Xamja y3ramgap OujgaH Myomasa
KWja oJuIl canoxuarura sra Oymaau. Ly Oouc, MamFynoTHUHT Gapua
WHFWINIIIapUIa MyoMaja KYHUKMaJlapuHU KyYaWTUPHUII 3apypJIdru
tabkuianagy. Jlactnabku  WUFUIMIIIAP — OJAMIIAPHHWHT  ITaXCU
KYHUKMajapuaard MyamMMosiapra dbTHOOpHHM Kaparamu. CyHITH
WUFUIMIUIAp 3cCa TYypAM XWI TalIKWIOT Ba TypyXJiap oOpacujaaru
MyoMaJla Macajiacura OaruIUIaHaIu.
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Jmura buianmm  KoOmiausitu: Arap erakuwiap — OoIika
OJJaMJIADHUHI MakKcaJl Ba peXajlapUHU SIIUTAa OJIMII KOOWMJIMSITHUra 3ra
Oyncanap, ynap sHaga Kywiu 6ynagunap. Yinap ¢akar 601unK, XxaMkaco
€ku pakubimap aTaéTraH TrallapHU DSIIUTUIN OWiaH dYerapajaaHuo
KOJIMai, ynap TOMOHMJAaH Owinaupwiran Takimud Ba QUKpIapHU
Oaxorjam Ba XypMaT KWIHIIHM XaM 3cJaH 4yukapMmaiinunap. Camapanu
SIIUTYBYM, CaMapalid €TaK4d KaOu, SUIMTraHjIapu OpKalu ypraHaiaura
oJamaup.

Mypocara Jpumum: MyBaphakusaTin eTaKuniInK YIyH Kapop
KaOy/n KWIMIIHUHI MyXUM S>Kapa€HU - Mypocara SpUIIMII >KapaéHU
xucobmanamu. Cy3nmamyBnap OpKajdu TypyX, Kamoa Ba KarTa
TAIIKWIOT/IApJarkd  OoJaMiiap Yy3japu JSpuUITaH Mypoca OuiaH Oupra,
yHOaru — Macajanmap — Oyiimya xam  Ouprajukgard — TYIIYHHIITa
spumragunap. Kapop myamMmo ro3acuyan (yHH XaJl 3THII YIyH) MaBKY/I
HYyn Ba UMKOHMSATIApHU ¥3apo MyXOoKama KWIMII Ba Oupraiukiua
TYIIYHUII acocuaa makiaHaaun. Hykram Hazapmap Oyinua >Kuaauit
dapkmap cakiaHuO KoOJTaH >Koinapiaa, TypyX TOMOHHJAH OpPTUKYA
XapakaTiap KuwinHMaiau. bab3u Xoiuapaa Mypocara 3pHILUII KapaéHU
xadarapuuiauK TYFIUPUIIM XaMJla aHYa BaKTHU OJIUIINA MYMKUH, JIEKUH
Mypocara SpULIMII y4YyH KHIJUM HMHTUIMHrAH XoJuiapia, y Oapua
MabKyJUlaraH Ba KyJlaO-KyBBaTiaraH Kapopra oiaubd kemamu. Xamna,
xadarapuniuK aapaxacu KyImuuink ¢ 6apdya MabKyJjlamarad Ba Kysura0-
KyBBaTjamaran OyHpyK o0 KeIHIIM MyMKHH OYJiraH qapaxagaH aHua
nact Oynasu.

®Ouxp Xamkuxataurura Jpumum: Knunk rypyxjiap Ba Karra
TAIIKWIOTIAAp (PUKP XaM)KUXATIUTU SIpAaTHIAAH MaH(paaT TONUILIApU
MyMKkuH. Cy3namryB, Mypocara SpHUIIMII Ba OWpraivkaaru TaxpuOa
OpKaJIi KaApUAT Ba NPUHLMIIIAPHUHT ACOCHH MaHOaW pPUBOXKIIAHAIM.
VHUHT IIaK/UIaHUIIUAA Xap KuM y € Oy mapaxkana MIITHPOK 3THO, ¥3
xycycuii MaH(daatnapura 3ra Oymand. YMyMud TYIIYHHUII - MaKCaIHU
Oenrmiamjard MOCHAIlyB Ba yHra ¥y3ura Xxoc EHIOWIYBAMp. YHra
TYPYXHUHT TapkuOW XaMm JOMM Tabcup OdTamu. [ypyx dukp
XaMKUXATJIMTUra SpUINTaHfga, Xap Oup ab3o y mIepuk OyinraH Ba
(mepukiapu OwmiaH Oupra) Machbyid, jkaBoOrap Tu3umua (Joupaja)
(baoauAT IOpUTAIH.

V3-V3uun Anrnaérran llepukankan PHBoOKIaHMIITHPHIIL:
lepuknuk oKuOATIApH KAaTHALTYWIAPHUHT (UKP Ba (AOTMATHHHU aKC
TTUpagu. Ab30j7ap KypcaTMajJapHU aHMK OakapaAuraH THU3UMIIApHU
spaTMacaiap, arap HWIITHPOKYWIAp Y3 (QAONUATHHUHT J0JI3apOIuru
XycycHuaa ¥3-y3ura caBoJI KyHUIIIMaca, Majaka OIIMpPHII OopacHuaaru
UMKOHUATIApHU OaxonammMaca, ¥y3mapu Owirad cabokiap Xakuja
ypToKmammMacanap, yiaap V3-y3UHH aHIVIAWaWraH Imepuk  Oyna
onMaiimunap. Y3-y3MHM aHITAMIMraH IIEPUKIHK Y3 BasuQanapd Ba
GbaonusaTH OWiaH IIyFyIIaHAE€TraH ajloxXuja ofamiap Yy4yH Y3-Y3UHH
aHIVIall, y3-Y3WHU TaHKWJ, yJap Y3 oJjiaura KyWraH Makcazapra
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SpUIIMIIHKM  (AbHHM, Oy Hynmaru xapakaTiapHM) KydyalTupum EKu
TE3NAlITUPUIITra XWU3MaT KWIaJWraH, IIEpUKIap Opacuiaru ¥3apo
MyHOcabariapJa TaHKUI, OaxoJamn Ba XxadapIopiaukka onub KelaauraH
WIEPHKINKIAD. Y3-Y3UHHM aHTIAHINraH MEPUKIHK 0apya MIITHPOKYM
OWJIMM OJIAUTaH, MICPUKIAPHUHT XaM Y3 XYCYCH HMMKOHHSTIAPUHH
KaHJal KWJIuO KyYaWTHpUIl MYMKHHJIWTHHU —ypraTtaaurad, Oup
MapoMJary Ba I0KOpH caMapa Oepaurad U9l MyXUTHU SpaTaii.

Tpenepuunr Poau

Camapanu TpeHep MaIIFyJoT UIITHPOKYMIapy OuiiaH Oupra xam
TUHTHAMIM, xam Yypranaau. CusHUHT Ba3u(paHTU3 y4pallyBIapHU
TaIIKWI ATUII XaMJa MalFyJoT MalIKJIapuHu Oakapuil dyorujaa Oapua
UIITUpOKYMIapra WyHamum Oepumiad uOopaT. CHU3HUHT eTaK4MIIMK
Macajanapy Oyiuda sKkcrepT OYIUITUHTH3 €KU Oapua caBojuiapra kaBo0
TONMMIIMHTU3ra 3apypar WyK. MyBaddakusaTin YTKaswiraH MyxoKama,
oxup okuOarma xap OWp HMIITHPOKYM Oy MyXxokamara V3 YIIyIIMHH
KYIIHUIIUTa 0Ti0 KeIaIu.

Cyx6atnapra Mynaamm Bepum: Babsan cyxGartiapru
Ma3MyHJIM caBoJutap € Kucka Takiaud, pukp Ba Mynoxasa EpaamMuaa ssHTu
TOMOHTa HyHanTHpuO® rOopum Makcaara MyBoGUK. CH3HHUHT
Bazu(anrusz cyxOatiap sSIKyHUHM KaTbUW WYHANTHPHUILJAH 3Mac, Oaaku
MYTIIaK, SHT TYFpH, SrOHa EKM SAIIANITa SHT XaKimu (sroHa) (uxpiap
OynmuIIM MYMKUH OSMAaciIUTMHU Hasapjga TyTHO, MyXOKaMalapHH
OommaaH oXupurura Kajgap nyHantupu6 typumigan uoopar. [y rapuka
Xap OWp KHUIIMHUHT YpraHuimu EKd OWIMM aJMallMIIM KaOu MyXUM
Kapa€Hra Y3 XUCCAHTM3HM Kymacu3. SXmu YKUTYBUM HWIIOHYTA
acocianran Oerapad MyxuT sparagu. byHnmait myxutoa xap Kum ¥3
maxcuil pUKpIapuHH, ylap AapXod KOpaJaHUIIM €KU TaHKUJ OCTHUIA
KOMMO KeTHIIMIaH KypKMmail, OWnaupuiy MyMKUH. Xampaa, OyHmaii
MyXHT MIITHPOKYMIAp Oomka ¢uUKpiapra Kapmm  Myjgoxasa
Oounpupaérraniapuia Y3napuHA HOKYJail Ce3MaciHMKIapH y4yH yiaapra
XaUpUXOXJIMK KypcaTtagud. Arap Myxokamainapaa 0ab3aH y30KpOK
y3ununuiap Oyica, OyHZaH TalIBUINra TYIIMAaciuK Kepak. ByHpmai
V3WIMIUIAP ~ UIITUPOKYMIAP  [AXcuil  (QUKpIapuHU  OWIIUPHIL,
¢ukpnapunu xamiaa® onum €KUM yHra pyxaH Tai€p OYmuILIapu ydyH
3apyp OynraH HaKuKaIapaup.

Myxokamann Parbatnantupum: JlapcnukHuHT Xap Oup
MalIFyJoTHa MyXOKaMa Ba MYy30KapaldapHU parOaTIaHTUPHUIL Y4IyH
caBoJUlap KeNTUpWIraH. By caBomnmapaaH TypyxJa eTaKYMJIMKHUHT
XUJIMa-XWJ MaB3yJlapuHH YpraHaértraH maitaa doimananmwiaau. Cus
arap rypyxzaara Oapya HINTHPOKYHIAP KU3FHMH MyXOKamara KHpHUIINO
KeTraH Oyicanap, KENTUPWITaH CcaBoOJUIap/laH 4YeTra YHMKHUIILIapura

o Tynukpox Mmyxokama y4yH Kapasr: Peter M. Senge, Art Kleiner, Charlotte Roberts,
Richard B. Ross and Bryan J. Smith, The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and
Tools for Building a Learning Organization, New Y ork, Currency Doubleday, 1994.
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O6emanon pyxcaT OEpHIIMHTU3 MYMKHMH. bByHAaH Tamkapu ymoy
JapciavKia KeNTUPWIraH CaBOJUIapHU KypuO uukumga (Kymmmya
takauduap yuyH A HMnoBama kapanr) Cu3 Mamk Ba yciyOnapaaH
(hoNaTaHUIITHUHT TYPJIM YCY/UTAPUHU KYJUTATUHTU3 MyMKUH. Arap Cu3
6ap3u Oup MIITHPOKYWIAp (GUKP OWIAMPHILAAH YsIAETTaHIuKIapUHH
nalikacanru3, Oy xonma xap nouM Cuz ¥3 Xycycuid (UKpUHTU3HU
TakIU( KWIMIIMHTU3 XaMmaa ynapaad Cus aiftran ¢gukpiapra myHocadar
OwnnupunuIapuan (€KU yaapHU Imapxjad OepUIUTapUHM) CYpPAIIUHTH3
MYMKHH. Arap ajoxuja HINTHPOKYMIIAP Ba TYPYXHUHT 3XTHEKIapHUra
cesrup OVicanrus, 3apyp Oynranma Kymia0-KyBBariad xamja >bTHOOD
Kypcatcanru3, Cu3 yMmyMaH onraHga MyBapQakusiTId YKUTYBUH
Oymacus.

Kyn Tapruoura Puost Knium: bab3an YKUTyBUM pernamMeHT Ba
KyH TapTUOHUTa puosi KMIUII OPKaJIN TYpyX WHUFHIIMIINAATH MyXOKaMaH!
KYHTMJJArWAEK YTKasullra OSpUIIAIIA MyMKUH. [apum rypyxnparu
ap30J1ap COHU y3rapud Typcaga, Xap MOOUM HIITHPOKYMIapra V3
HIapXJapuHU KHCKa KWIMIUIApUHH 3caaTHO Typuil ¢oiganaH Xoiau
smac. Illynama Oup €Exu Oup Heua KUMKW CyXO0aTHU «Y3WHUKU»TA
aitnmantupa onmaiinu. bynnait xonar y éku Oy MIITUPOKYM TOMOHHUIAH
KaHJIalaup BOKeaHW aWTuO Oepuin, €KW aWTWITaH XUKOSHH IIapXJIail
€KM TaBCHs KWIMHIAH MyXOKamara KyUIWIMIIHM Y3 HYMra oOJraH
MaIlKJIapHU Oakapuill YIyH aiiHuKca Myxumaup. Arap Cus ¥y3 taxmud
Ba KypcaTMaJIapMHIM3HU OMp MINITHPOKYUTA 3Mac, Oajaku OyTyH Typyxra
KaparcaHrus, Oy SHr MakOynd, AWIUIOMaTtuk uWyn Oymamau. LllyHuHTHIEK,
UIITUPOKYMIAPHHU, OoIluKaimap OunaupaérraH (UKpHU IUKKAT OuiaH
THHIJIALI Ba ylapra 3 mapXJapuHyd OWITUpUILITa YaKUPHUHT.

Bupramuknaru Macwbyauar: [apun xap OMp MamFyJOTHUHT
MakcajJra JSpULIMIIAra Machyd OYJCaHTU3 Xam, arap UIITHPOKYHIIAP
TOMOHHMJIAaH XaM HUHTHIUII Ba ¢aoumk Oynmaca, Cu3z Oy Makcazira
SPULIMIIMHITHA3  Kylda  KHHHUH. Hemak, Cu3z  MamrynoT
KaTHAIIYMJIAPUHUHT MyXOKamMa KHJIMHAETraH MaB3yra KHU3MKHUIIUHU
YUFOTHIL, yJAapHUHT (aojl MINTUPOKUTa HWHTWIMILIMHTU3 Kepak.
bupranuknaru  MachylmuAT ~ MAIIFYJIOT  HUFWIMNUIAPUHU  TAIIKHUI
KWIMITHAHT OWp KUCMU OYIWIM Kepak. ByHWUHT ojauwii dopacu -
KyHrwuwiapaad ¢oitnananum. ypyxnaru €3yBnapHu onub 6opumiia,
KypcarManmapHu €KUM KUTOOJAard BOKEaHH OBO3 YHKapuO YKuIjga
UIITUPOKYMIAPHA KYHTWUIM OYnAuO KaTHAIIWIIra, MyXOKamajJapHU
VTkazumaa Epmam  Oepuimra yakupudHr. HWmTupokumiapra €3ma
MaTepHuaUlapHd OBO3 YWKApUO YKUETraHga xaTo KWIHO KyHumimaH
YYYUMACITUKIIApH KEPAKIUTHHU YKTUPUO YTUHT. Maxkomanu OBO3
yuKapu® VKWL, yiaap Y3MapuHU SHala JaJuiIpoK Ce3UIIapura,
UIYHUHTJIEK OOIIKaJTapHUHT XaM YJIapHU KyJulaO-KyBBaTialuiapura
KYMAaKJIaIIHUIIA MyMKHH.

Cyx0arra 7Kan6 OIDrum: Myxokamanapaa  KaTHaIIWII-
KaTHaIMacaukHu CHu3 Y3WHTHU3 MAIIFyJIOT Ba MYJIOKOTHMHI OOpHIIHMIra
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Kapab xan kuiacu3. bupox Cuz xap Oup HUFWIMIITHUHT TalIKWJIOTYUCH
OyNraHNMMruHru3 Ty(hanyd, Kaucuaup MabHOJA «HA30paTYM» Xam
xucobnmanacus. Iy Oowmc, wumrupokymnap CusHuHr ¢ukp Ba
TakMu(IapUHTHA3Ta  aloXuaa IBTUOOp OepuluiapuHu Eana TYTHHT.
Iynra kypa, Cusz ¥y3 KapallJapUHTU3HU  TUKUILITHPHUII»IAH
YEKJIAHUIINHTU3, V3 (UKPUHTU3HM OWIJUPraHUHIM3Aa YHH ArOHA
(«TyFpu») HyKTau Hazap cudaruga sMmac, OalKu Y3WHTU3HHUHT HIAXCHH
HYKTAH HA3aPMHIH3 SKAHTHTHHA Kail/l STHIIMHIT3 %KyIa MyXHMIAp.

Poxatr Osmmmra MaTHInm: OcuHrusaa, TyTuHr, Cu3 MalryiaoT
uimuga OWIMM Ba poxaT OJIMII y4yH MINTHPOK dTasncu3! MakcanauHrusra
SPULIMHT Ba pOXaT KWIHO OUIMM OJIUHT!

Karnamraniaap Posn

Opammap MamrFysoTiapaa KaTtop cabaOmapra kypa - OMpUHYH
HaBOaTAa ¥3mapuaa MamBKyn OynraH karra TaxkpuOanap, BOKEIHKIA
Oynma€tran Vy3rapumuiap TaacCypoOTH OCTHIA - HINTHPOK dTajauiap.
Taxpuba &Exku Manmaka Japakacu UyKypJIMTHAaH KaTbud Hazap,
WIITUPOKYMIIAPHUHT POJU YKYBYM Ba YKUTYBUM OVIMINIAH, OWJIMM Ba
TaxXpubanapu OuiaH YpTOKIAMIMIIAAH, OHpPrajukia YpraHWIIaH
nbopar. Mamrya0T WMFWINIUIAPUHUHT MyBa(haKusITH UIITHPOKIHIIAD
OUKKAT OWlaH THUHIIAETraHna, caBouiap Oepa€TraHja, TaxMHUHIAp &
dukpmap, Kapanuiap xakuaa OaxcriamaérraHga HaMoEH —Oynasu.
Nmtupoxywiap MUFWIKII UIIUTA, MyXOKamajlapia KyILIraH YIylLuUIapH,
KyhTaukiaapaa €ku KaTTa TYpyXHUHT OYnakiapuaard y3 unuiapu Xxamjaa
Oaxomam xapaéHura pTuO0p Oepaawiap. MamFynoTaa UIITUPOK 3TraH
Xap KUM yHJaru EKMMJIM Ba CaMHUMHIl MyXWTra KyIIraH YIyIIdgaH
Oaxpaman OyiIaau.

Yupamysaapuu Tamkun It

VKUTYBUMHMHT yUpallyBIapra TaiépraHu® KeIUIIH MyXuUM
axaMHUsATra ora. Y3 XyCycHil MaKCaAMHIM3, NApCIMK Ba Xap OHp
WUFUIMIIHUHT MaKCaAWHU TYHNIYHUO eTraHIUTMHTU3ra WIIOHY XOCHJ
KWW Y9yH Xap OWp MaIlFyloT MaTepHaIapUHU OJITUHAAH KYpuO
yuKUHT. AifHaH Kalicu mMatepuayiap Cusra 3apyp OYJIUIIMHYA aHUKJIAHT,
IIYHUHTJIEK  XaMMa  HapcaHW  Kepakiid  MUKIOpJa  pexanad
KYHTaHIMTMHTM3rA  WMIIOHY XOCHI KWIMHT. WuFummmuiap  oducha,
KaMoaT TAIIKUJIOTHMHUHT OWHOCH]IA, XyCYCHH XOHAIOH[IA, YHT MYXUMH
THHYIMK Ba HOPACMHMH IIAPOUT TAabMHHJIAHTAH, MIITHPOKYUIAD
V3MapuHU 3PKUH XUC KAJQJWTaH MCTAITaH OOINKA JKOHAa YTKA3WIHIIN
MYMKHH.

' Tpenepmap (MaIIFyI0T YTKa3yBUH, ETAKYM) HIIM HUMAJAH HOOPAT BA HUMAJAH
ndopat SMacCIIUTHHUHT axoin6 pyiixaru Hencn @nayepcuunr In Own Words
kurobunaru «Part I: Facilitating Learning» kucmuna xenrupriras (Nancy Flowers, In
Own Words, Bethesda: Sisterhood is Global Institute, 1999).
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NmtupoxkunnapHd  y3 pydyka Ba KOFo3iapra »sra Oymuimu
KEpaKJIUTu XaKHuJaa OTOXJIAHTUPHUHT, €KUM Y3WHTH3 yJIapHU XO03upiad
KyWuHT. XOHagaru mapouTAaH Kenud 4ukuO, mockama €3umn yayH Oyp
€xku k¥ Bapakiu peiikanu jekmus rmakatu (flip charts) Ba yanma €3um
VU4yH MapKep pydkamap ONIu0 KenumuHru3 MyMmkuH. LIyHWHTOEK,
eTapiay MHUKIOpAa Ba Kepakiau KaTTalIuK («pa3Mepm»ia) KOrosiap,
énumaauran (K€, JUIKanv) JIeHTa €K JeBOpra KOFO3JIapHHU
MaxKamJlalll y9yH KHOIKaJapHH XaM XO03upiad KyuuHr. Arap €3yBiap
O0yp Ownan (meBopaaru «IoCKa»ra) €3umnaguran Oyica, ylmapHU To3alall
Ba YUMPHUIN Y4yH TO3a Ba KyJlal Xyia jarra € OOIIKa To3aJlaiiuraH
MaTepuan Tai€pnad KYWUIIHM XaM yHyTMaHr. byp Owman &3mmaguran
JI0CKa, peKkanu JeKIus IUlakaTu €KU KaTTa KOFo3japia SUINTYBUHIIAp
onauaa Kaimmap KwinO Oopuin OyTyH WHFWIMIUIAD JaBOMHJATH
yIapHUHT TaxMHH XamJa (ukpiapura Te3fa H30XJjap Oepuil y4dyH
Kepak. VUFIIMIUIapHUHET acocHil HyKTalapuHu E3u6 GOpHII, ylapiaH
KENTyCH MalllFyloTiapAa GoiJanaHuil MyMKUH OYJITaHIIUTH YUyH XaM,
MYXHM XHCOOJIaHa IH.

bab3un wmamkmapHau Oakapuil BakTHAa Typyxjap Oup Heua
Kamoanapra OYIMHUIINTA TYFpU Kenaaud. Arap AapcluK-KATOOIap
Oapua WINTHUPOKYWIApra €TMail KoJica, Xap OuWp ’kamoa Y4yH YHUHT
KCepo-HyCXaJlapuHU Ky4yupuO Oepumr MyMKHH. MyKkoOua paBumina
KaTTa KOFo3ra KajauH xapdiap OwraH Wyn-WypukiapHu €3u0, xammara
KYpUHAAUTaH KUIUO feBopra ENUIITUPHO KYHUITMHTU3 MyMKHUH.

VMFANAIITAPHUHT  aKCAPUSTH TaxMHHAH 2,5-3 coar naBoM
STHIIM  Kepak. MmrTupokuyunap y3mapuHu sgHaga OeMalion  Xuc
KWJIUIUIApH YYyH CYB, CaJKWH € IIMPUH WYUMIIUK Ba TaMaJlaul KHJIWLI
YUyH €HTHJI eTYJUKIApHHU OJIMO KeNUIUIapura pyxcaT OepHIl MYyMKHH.
OBkar Owran OOFIMK  MacajaJlapHd  Xal  KWIMIIHK ~ XaMm
WIITHPOKYWIIADHUHT ~ Yy3/Mapura  XaBojia  KWIMII ~ MyMKHH. by
BapHaHTJIAPHUHT Kaiicu OMPH MabKyJl SKAaHIMTUHU Y3UHTU3 XaJl KUJIHMHT.
Arap UWIITUPOKYWIAPHUHT Oy Macamagaru XOXHUIUIAPHUHH aHHK
OwiMacaHru3, OMPUHYM WUFWIMIN BaKTHAAEK YJIapHU aHHWKJIA0 OJIMHT.
Wurunuin KaHmail TAIKWI KWIMHAAM Ba HUManap Kepak OyJIHIIN
MYMKHH JIeTaH MacajaJlapHU OJIMHJAH pexayiad OJUIIMHTU3 HUXOATIA
MYyXUM.
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Cu3 Yuyn Kepak Hapcaaap

* Pyuka €xu Kayamiap

e Koro3

e  MmHuHT acocuii HyKTaJapyuHu
€pUTHIL y4yH KaTTa KOro3iap

»  Enummkox (enumin) geHTa ki KHOMKA

* Flip chart (xyn Bapaximm pelKamu JCKIUs
TJIaKaTH )

* Panrnm mapkepiap

* byp Ba To3anmaiinurad narra, €KM MapKep
py4dkaiap

»  Uyn-itypuxnap Hycxacu

*  Typnu uudepbnar Ba cTpenkara sra

coatap

* Tanaddyc yuyH eHrun razak (eryyivk) Ba
HIMPUHITHK

*  Yamxka (€ nuéna)nap, Tapenka Ba
cangeTka

Cemunapuunr bupunun Murniaumm

Manszunza (Cuz Ysunzuz) Emué Kenzanuneuszoa

XoHamap Tanmabra »aBoO Oepaaurad mapaxaaa SKaHJIWTWTA
KaHOaT XOCWJI KWIHII YYyH MAIIFyJIoT/Iapra, aiHuKca OWpUHYN
Hurunumra, OapBaKTPOK KENWHT. XOHAHUHT EpPYFJINIH, MCCHK-
COBYKJIMTM  Ba  XaBOHMHI  TO3QJIWTMHM  TEKIIUPUO  KYpUHT.
WNmtupokuyunap ydyH MYJDKaJUIaHTaH YpUHIUKIAp (CTymiap) Tanad
Japakacuia — OKOWIAIITUPWITAHIWTHHUA — TEKIMUPHHT.  MaxOypuit
O0ynMaca-na, YpUHIMKIApHUHT aijlaHa [IaKija HKOWIAIITHPHINIINA
MyXOKaMaJIJapHW  TallIKWJI OTUII  Y49yH OHI  MakOyn  Wyiawmp.
WNmtupoKyuIapHUHT aiilaHa MIakiAa >KOWIANIMIUIApH Xamma Oup-
OMpWHM KYpUIIM, TanupaérraHga xam Oup-Oupiapuau Oemaomn
SUIUTHUIIAPU YUYH KyJa KyJIai.

Hwimupokuunap Kencanuoa

Etn6 xenran WINTHPOKYMWIADHHM CAMUMHHA KyTHO  OJIMHT.
Nmrtupoxuunap Oup-oupnapunu éku CU3HU TaHMMAaraH naiTnaa, OyHaait
KaOya >xyqa MyxuM. Arap ynap €ku ynapHUHT Oup kucmu CH3HH Xanu
taHuMaca, yHaa Cu3 ymapra Y3WHTU3HH TAHULITHPUO, Mas3Kyp
MalFyJIOTHUHT  onu0  OopyBuucH  (TpeHEpH,  KOOPAMHATOPH)
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SKAHJUTUHTU3HUA TYIIYHTHPUIIUHTUA3 Kepak. Wmrupokuunap y3mapu
OwIaH eryJuK Hapcajap oju0 kenraH Oyicamap, ynapra (Bakrra Kapao)
O6upo3 HOHymITa € TamMagau KWiIMO OJIMIUIapUHU Takinugd Kuiuar. Cus
XaM ymap OwyaH Oupra >Koimamu® HINTUPOKYUIApHH OMp-Oupiiapura
TaHUIITHPUHT.
Tanummupum: bapua wmrupokunnap erud KenraHUAaH CYHT
(€, rapun Oapya KyTWIraH MIOTHPOKYMIAp XalIM KelIMaraH Oyica xaw,
MaIFyJ0THH Oomnuiam ydyH OENTWJIaHTaH BakKT Kelrad), TYpyXHHU
aitnann® uyukuHr. CYHrpa XaMMaZaH Y3JapuHU TaHUIITHPHIUIAPUHH
cypanr. Arap Oapya WIITHpOKYWJIAp OWp-OWMpIapUHHM TaHUIICA, YHIA
¥3ap0 TAaHMILMII YPHUTA, MAIIFYJIOTIAPHUHI MaKCaad Ba MyHAIWIIU
TYFpUcHIa OUP-UKKH OFHM3 MabJIyMOT Oepud, MaIFyJlIoTAa HIITHPOK
STHLUIAPUHUHT cabalmapuHu Kuckada OaéH Kwmnuiapu &€k ¥3
Op3yJapvHU  OWJIIUPHUIIUIADUHUA  CYpalllMHTU3  MYMKWH.  bByHpmait
MabJIyMOT Ba ¢buxp aJIMalIuII MaIIFyJo0T (cemuHap)
UIITHPOKYMIIAPUHUHT OUp-Oupiapu OuiaH TaHUIIKO OJUILIApUIa Ba Y3
¢buKprapuHu TOpTUHMAcIaH Omngupunuiapuaa épram OepUIH Kepak.
TymrynTupumn: JlacTimaOku WHFUIUITHU WINTHPOKYHIIApTa yiap
HUMaJapHU MyXoKama KWIHILIapW, MAIIFyJoT JaBOMHIA HUMaIapHU
VpraHuml KepakJIUri, IMIYHUHTACK WUFWIMIIHUHT acoCIapuHHU KHCKadya
TYyIIyHTUpHUIIAaH Oonwianr. bByHma wnrapy Myxokama KWJIHHTaH
MyoMaJia, SUIUTHUII KOOUIUSATH, Mypocara SpUIIUIL, YMYMUN TYIIYHUII
Ba Yprauuil xapaéHu/a MEepUKINK aToKaTapuHH PUBOXIIAHTHPHUII KaOH
TabJIUM MaKCa/IApUHUHT Oa€Hu kynuHYa Qoitnanu Oymamu. Cus
rypyxJaH Oy KOHIICTIIHsIAp HUMaTapHU aHTJATHIINHU XaM CYpaIlTuHT U3
Ba 11y Wynm Owian ynap Oy TymryHuajap TYFpUCHAA KaHIail TacaBBypra
ra OJKAHJWTUHU  OWIMIIMHTH3 MYMKHH. Kymum4da cudaruga
KyluaaruiapHu OUIAUPUHT:
o Cemunapnuue xap o6up uueunuwiu maxmuuan 2,5-3 coam oasom
SMUMUUHU
*  Kynoanuk uw mapmubu éa managhghycrapuu
o Huzunuwoazu éyenapu onub 6opui, Mawyniom peiamMeHmuHl
Hazopam KUauwd, 0apcaukoazu MamepuauiiapHu YKul, MyXoKamaniap
ymrazuwoa époam bepuil 8a 6OWKA UWLIAP YUYH KVHSULIULAD HCald
IMUTUULUHU
Mawryiaor Ty3wnaumm: [lapcnuk yd Oynumra akpaTHiTaH:
«Etakunnuk Xycycustinapuan [llaxmmantupu6y», «bomkamap bunan
Mynokoraa Bymummy, Ba «bwmuM Mymuma XaMKopauk AIOKaTapuHI
Bbapno Otumy. ETakunnuk MaB3ynapu EpUTWITAaH UMFHIIMIILIAP 1IAXCUN
Ba KAMOAaBHI PHUBOMJIAHUII CABOJUIAPHJAH AacTa-CEeKMH Myaccacaiap
Japaxacuia SXIIM eTaKYMJIUKHM YYKYpJallTUPHIL —MacajalapuHu
éputHnmra yranu. Xap Oup WHFUIUIIIA MALIFYJI0Tra KMCKaya «KUPHUIID
Xam/a MAaIIFyJOTHUHI MakcaJl Ba Basu(anmapura Kuckada MIaKJIAard
TymyHTUpHIUIap Oepunaau. bupuHunm wmamrynotHu  1-BynumMHHHT
KUPHII KACMUHHN YKUO € 6aéH kb Oepurn Owian Oomnuram Qoitmnanu
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Ooymumu mMyMmkuH. CYHrpa WIITHpOKYHIApAaH yilapiaa caBojuiap Oop-
WYKJIUTUHU CYpaHT.

Xap bup MamrynorHunr Tuzumu

Xap Oup MamFyJOTHHHT Ty3wimml acociapu Oup xwmi. [llynra
Kapamaii, xamMmma MalFyaoTiapaa xam Oup Xun Typaard QaoiusTiap
Ky3la TyTuiaMmMarad. MaiFynoT, YHUHT MakcaiuaaH KenuOd 4Yukuo,
KyWHJaru >KuxatiapHu Y3 WUUra oJrad OyIuiIyd MyMKHH.

«Kupumn» Huraramapu: Xap Oup MamFyaoTIaH OJIIUHTH
Bapakga MasKyp KUTOOHWUHT «ETakumiaukHuHr bapno ITyBum
Kucmnapu» ne6 Homitanran xupum O00ugaH KUCKa Mapyaiap
KeNTUpWITaH. by mapuanap TETWIUIM MAIIFyJIoT MaB3yH Ba MaKCaJWra
YyKyppoOK Ha3zap Tamnulamra €paaMm Oepaiu. YiapAaH IOKOpUAA THIITa
onMHTaH 0o0ra scjraTMa xamaa MyXOKaMaHU >KOHJIAHTUPUII Makcaauaa
(ol TamaHuIIT MyMKHH.

Mamrynor Makcaau: Xap Oup WuFuiIMIIga Makcaaiap
pyHxaTu KeaTupwiaav. YJap HUFWIMII Ba MallKjIaplard caBojuiapaa
€Tran MakcaJuiap MINTHPOKYWIApra TyHIyHapiud Oynummna &Epaam
Oepuill, Tap)KMMaW XOJI Ba BOKeajgap Oyiimdya Myxokamayiap OJuo
GopuIra épaaM GepHIl YayH MyIDKaanaHraH. MUFHIHIT MaKcaulapuHI
YHHUHT aBBajujaa €KUM OXupHaa YKUIl, EXyl yMyMaH YKUMAcIUKHHU Xall
KWW Y3UHTU3Ta OOFITUK.

Tpenepaap Yuyn Takamdaap: Xap Oup MamFyaoT yaapHH
VTkazum Oyiuua TaknuduapHu Y3 uUuyura onagd. Yuap ymoy
MalIFyJ0TJaru MallKJIap Ba yjiap OpTUIAH KeJlaJuraH caBoJUIapHU OaéH
K6 Oepanau.

Mamkaap: Xap Oup MamFynotna OWTra €KM HMKKUTA MAIllK
Oepunaau. YiapHu Oapua MIITUPOKYHIAP Oupraiukaa €Kd KHYUKPOK
rypyxjapra OynuHuO Oaxkapumaan. Maskyp MalIKJapHUHT MakKcaau
€TaKYMIIMK Ba MyOMaJIaHWHT aJlOXHUJa CTPATETUSUIAPUHU TabMUHIIAIIIAH
nbopar. MamFynoT uImMIa KaTHamaETraH TYPYXHUHT TapKuOu Exku
ynapra OynraH >XTHEXHH OaxonamyiaH kenuOd uukuO, Cu3 mamkiap
TU3UMHUHHM  Y3TapTUPHUILIMHTH3 €EKU [IAPOUTra MOCIAIITHPUIINHTHU3
MyMKuH. Typnu rypyxjapaa YKyB MaTepuaiuiapra Oup Xuil E€HIOIIYB
OYIUIITM MyMKHH SMacIUTHIaH KeInu0 yuKuo, Xap Oup amoxmmaa rypyxra
HUMaJap MabKyll KenaéTraHura 3bTHOOp OwiaH Kapal, y3ura Xxoc
EHIONIYBIap TaHJAUIMHTUA3 MYyXHMM. XamJa, Japciukga xap Oup
MaIIKIaH KeHIH caBoJUIap KeITHPHIITaH.

Myxokama YuyHn Casosuiap: Myxokama ydyH caBoJuiap
UIITHPOKYWIIADHUHT KOHKPET Ba TETHWIUITH MaB3yjap Oopacumaru
¢dbukpnapra spummnuiapura EpaaM OepuIl Makcaauga TY3WJIraH. Xap
Ooup caBos, cyxOaTHM HAaBOM STTHUPUII MaKCaIMIA, OJIJUHTH CaBOJITa
0ormab (acocnmad) Ty3wiran arap Oy eTakumiuk Macaiacu Oyiinua Cus
Oomkapaétran OMpUHYM  MawFyaoT OYyica, yHAAa  JapciIuKia
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KEeITUPWITaH caBoJUlap TapTHOWra, xed OyiMaranjga JacTiIaOKu
WWFWINIILIAp JaBOMHJA, PHOS KWITAHWHTU3 MabKyl. Keilunru
HUFWIMIUIAD JaBOMUAA €KM Kelaxakaaru mamrynoriaapaa Cuz OGomika
CYpoB Hyiutapu €KW KyIIMMYa CaBOJUIap alHUKCA caMapayid OVIUIIHHA
XMC KWIMIIMHTU3 MYMKHH. XaMMa Hapca y3uHTu3ra OofyiuK. ByHHHT
ycTUra, MyxoKaMalapHM yTKazuuia épam OepaJurad KyHIMUTWIapaaH
OMpHHM TaHIa0 ONUIIKUTH3 MYMKHUH. Y XaM ¥3 YpHHUIA CyXOaTHU KaHai
nyHanTUpuO® OOpHUIT Macajlacuja y3 Fosulapd OWJIaH WINTHPOK STHIIN
MyMKkuH. CyxOaTlapHH Kepakid TOMOHTa MHYHanTUpaguraH, sAroHa
Oynran TYFpU caBojUlap HMYK, OWPOK XaMuIlla MyXOKaMaHWHT
KOHJIMJIUTH, KU3UKAPJIWUTH Ba (OMTANMINTMHU TabMHHIA0 TYypHII
MYXUMIUDP.

Aiinana Byiinad Casoanap: Aiinana 0yitna0d caBoiutap OGapua
WITUpOKYmMIIapra Oepunaau. Makcan ymOy maB3ynap OwiiaH OOFIIMK
KEHT Kynamaard (ukp Ba TaxXpuOadapHH MyxOKama 3THUIIJaH HOOpar.
I"apun cypoBHUHT Oy TypH, yHIa 6apya MINTUPOKYMIAP KaTHAIIaéTaHa
camapanu O¥yica XaM, arap HMIITHPOKYM ¥y3U XoxJjamaca, y QUKD
Oounaupmaciaurd  MyMKUHAMTUHM CH3  ynapra TYUIYHTHPHUILHUHIU3
MyxuM. Wmrupokuu ¢ukp OMIAMPMACIUTHHUHT KyTuiad cababiapu
OynuIIM MYMKUH, OMpPOK yJapHUHI XaMMacHHU XypMaT KWIHII KEpak.
[lynra KapaMai, Kaiicuaup UIITUPOKYH cyxOatnapra
KYIIMIMAETraHuHK, € Xap 3aMOHJa Ba MCTaMmaclaH KYIIWJIMAETTaHUHU
naiikacanrus, y OujaH ajoxuja ramiamul Kypuiira Xapakar KUIUHT.
VHUHr ¢Qukpnapy XaM KUMMATIM SKAaHIUTUHU, Y XaM MallFyjaoT
TaXpubanaapu opKaiu OWJIMM ONaéTraHUTMHU TabKUUIaHr. By épmam
Oepmaca,  HINTUPOKYMHHMHI  OXTHUEXKIIAPUHUM  KOHIUPUII  Y4yH
MAIIFyJIoTIap/a SsHa HUMaJlap KWINII KePaKIMTHHUA aHUKJIAIra YpUHUO
KYpuHI. Bupop Oup MIITHPOKYM, arap MAILUFYJIOTIap YHIra KU3UKapiIu
¢ku  ¢oimamum osmac ge0 xucobnaca, yJaapHH — MaIIFyJIoOTiIapaa
KaTHAIIUIIHY AaBOM 3TTHPUINTra MaxOypJiaml Kepak dMac.

Kamoasuii Paonumk: bup Heua HUFMIMLILIAD KaMOAaBHUU
(baomuMK MacanacuHMU Ky3[a TyTTaH. Yiap Mamkiapiad ¢apk Kuiaay,
YyHKH yJaapaa Oapua rypyx, AiroHa Kyd OYnuO, amoaBHil KapopiapHU
umad 4Yukuma MIMTHpPOK dTagd. JKamoaBuil ¢aonusar Myomana,
SIIUTHUIN KOOMIUATH, TAIIKHJIOT HIAPOUTUAA HIEPUKIHK KYHUKMaIapuHU
VPraHuIIHM PUBOMKJIAHTHPUINTa KapaTWiraH. bab3u HMINTUpOKYMIAD
yuyH SsKKa TapTuOga €KM KHYMK TypyxJapja HWIUIalgad Kypa,
TypyXJarujiapHUHT  Oapuacd MINTHPOKHAA WILIAl OCOH  OYiau0
KYpUHUIIM MyMKuH. bBomkamap ydyH 5sca ©Oapua MIITHPOKYMIIAP
KaTHAIIaJIuTaH >KaMOaBUM MaIIKJIap OFUp OYIu0 KYpUHUIIN XaM
MyMKHH. JKamoaBuil Myxokama JaBOMHJA YKUTYBUMHUHI E€TaKYWJIATH
MyXuM pod ViHahau. XKamoaBuii (aonusaT BakTHIa MyXOKamallapHU
VTKasumga OOIIKa HMINTHPOKYMIAp KYHTWIUIM YKUTYBUM € Epramuu
cudaruia UIITHPOK ATHLUIAPH MyMKHHJIUTMHU YHYTMaHr. Arap 6upop
UIITUPOKYM YKUTYBUM cuaTuaa XapakaT KWIMII UCTarMHU Ouiaupcea,
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Oy XonJa yHTa MAIIFYJIOTHUHT OWUp KHCMHTra E€TaKYWINK KUJIUIIHHA
taknu@ stumuHru3, Cus Y3MHru3 3ca rypyx ab3ocu cudaruia UITHPOK
5THO Takpuba KUIUO KYPUITHHTU3 MyMKUH.

Ky3arumuiap: Tabinm Ba WHFWIMILIIAD TY3WIHIIM >Kapa€HU
XaKuaa cyxoariap TYFAUPUII YIyH Ky3aTyB CaBOJIApH Ky34a TYTHIITaH.
Capoiap MIITHPOKYMIIAPra MAIKIapHU Oa)kapuill BakTUAArud y3 Xuc-
TyWFynapuHu udojanam UMKOHMHU Oepaau Xamjaa YKUTYyBUMTa aifHaH
Kaiich wmamk GaonusaTH TypyX VyYyH OHr doiganu OyaraHuHU
aHuKIamaa épaam oepasu.

CemuHapHu baxosamra Kaparuaran CasoJap:
CeMuHapHUHT y4 OOCKMYMIA: OWPHHYM, €TTUHYM Ba SKYHJIOBYH
MalIFyjaoTiaapaa,  yjdapHu  Oaxonamra — KapaTWwiraH  caBoJuiap
KeNTUPUITAaH. YJapAa UIITHPOKIMIAPHUHT CEMHHAP XaKUAard YMH] Ba
¢bukprapu, MaIIFYJIOTHHUHT Ma3MyHH Ba TY3WIHIIUTAa TETUIUIA Y4
TypAard caBoyuiap Kentupwirad. «baxomnamy Oynumiapu (CEKUUsIapu)
UIITUPOKYWIIAPDHUHT YMUJUIapU Ba yIIOy yMUJUIapHU KaHAal KUIuO
KOHIUpHUII Oopacuaa VKUTYBUM Ba KOOpPAMHATOpIApra MaciaxaTiiap
Oepuml ydyH kentupwirad. bab3aH mamrynotaa HuUMaigap €pUTHUIUIINA
Kepak JeraH Macajlaja KeJIUIIMOBUMIMKIAD YHKUIIUIAH KOYHUII
Makcaauaa, YHUHT JOUpaJlapuHM aHUKJA0 OJMINra 3apypar TYFHINIIN
MyMKuH. CH3HUHT ymOy 6axomam xxapaéHuaara Ba3upaHrus - SIIUTHIL,
Kaiap Kwmb Oopumr Ba Oynaxak WHUFWIMII-MAIIFyJIOTIapaa
UIITHPOKYMIIAPHUHT Takiu(] Ba mapxjapuaan QolJalaHuIIra XapakaT
KWINIIIaH uOOopaT »HKaHJIUTMHU EAMHTU3/a TYTHIIMHTU3 aifHUKca
Myxumanp. CeMuHapHH YTKa3uIIra cCaMUMHi, XyII4aKyaK Ba Y3Ura Xoc
Wyn Owmman EnmomyB Oaxonmam kapaéHuma xam  Cusra  Ba
UIITUPOKYMIIApra KarTa Goiaa Gepaau.

Kearyem Mamrynoraap Yuyn Kypcarmanap: bab3an
MalIFyJ0TIap CYHITHAA KEITYCH MalIFyJIoTJIap yu4yH KypcarManap («yi
WIINY) Oepuiuiii MyMKUH. byHmal «yil wmm» mypakka® Oyimaciuru
703uM. Y HMIITHPOKYUIIApra KENATYCH MAIFYJIOTIapAard Mamkiap y4yH
dorimamm Oynumm mymkuH. lllyHra kapamaid, KypcaTManapHU KaHAai
TaKkaUM OTUII Yy3uHTH3ra Oornuk. Jlekwn, arap Cuz «yd umm»
Oepmacanrus, Oy XoJija Kelach MAIIFyJOTHUHT OOInja Kepak OyiaraH
MaBJIYMOTIAPHU OCIATUII YYyH €Tapiid KyIIMM4Ya BaKT aXpaTHII
énuHTH31a OVIICHH.

Cemunap MmmHuHr SAKyHIAHW N

I'ypyxnapra OOfIMK XOJAa HMINTUPOKUWIAP MAIIFYJIOT HWIIMHU
HOpacMUi Keua €KW KaHmainup Oomka Oupop Tagdbup yTKasum OuinaH
SKyHJIanuiapy MyMKuUH. 9 €km  10- MamFynotna  rypyxaara
WIITHPOKYMIIAPIaH CEMUHApPHH KaHAAal SKyHJall Xakujaa Yiinao
KYPUIIUTADUHA WITAMOC KWJIMHT. ByHM onauHmaH pexanad KyWuin
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3apyp. MinTupoxumnap Y3mapHHUHT 3XTUEXK Ba yMUIJIApU YbTHOOpra
OJIMHTAaHWHU XUC 3TUO MAIIFyJIOTHU SKYHJIACHHIIAP.

bupok, eTakyMIuKHU pPHUBOXKJIAHTHpPHII - Oy OyTyH Xaér
naBoMHJa Oakapuwiiaguran naactyp. Ym0y ceMuHap MallFyloTIapu
TyraraHuJjaH KeWHWH XaM WIITHPOKYWIAp Y30K BaKT JIaBOMHJIA
V3JIapUHUHT Myomasa KYHUKMaJIapyuHU MOCJAIITAPHIIL Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIHK JJTABOM OJTTHpaauiap. bab3aH HIITHpOKYMIap
KaliTa TymiaHum €ku Oup Heda oOlapjJaH KeHuH KymuMmya
MAIIFyJIoTiapJa HWIITUPOK JTHO Kypuil, opTra Kapa®d HUMaIapHU
VpraHuiraHd Ba Y3 KYHUKMaJapuHU KaHJal KYJUIa€TTaHJIMKIApUHU
KYpUII HWCTarvHU OWigupuinaan. MamFyioTiap WA JaBOMHJA
KyNuHYa [AYCTIMK TYFWIAAM Ba MINTUPOKYMIIAD SHA KYPHILHIIL,
aJIOKaJIapHU MyCTaxKamulalll UMKOHUSTIAPUHUA Op3y KUiIaausap.

Kenrycu kagamnap HIITUPOKYMIIAPHUHT Y31apura OOFiIuK.
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CEMMHAP MAIIT'YJIOTJIAPH
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I-BYJIUM
ETAKUMJIUK XYCYCUMITJIAPUHU ILIAKJUTAHTUPUB

AénnapuMu3HUHT ¥31apu Oupop OuUp MyaMMOHHM MyXoOKama
KWJINO, YHUHT [03aCHAAaH XaTTO Kapop YMKapHI >XKapa€HUJa HIITHPOK
3THO Typran xoJulapja Xam, akcapusaT XoJuiapa yJapHUHT Gukpiaapu &
auTuiIMain, € >mMTHIMai Koo ketaBepaan. KopxoHanapiaru Makiuc,
Maxajajia Ba OWIagard HUFWIMIUIApAA UIyHAAH XOJaTIapHU Te3-Te3
Ky3aTuil MyMKHH. A€miap QUKpH HUMa y4yH KyN Xojuiapjia uHobarra
onMHMal Konub KerMmokna? Anbarta, Oy MyaMMOHHHI OUp Tajai
Tapuxui, MaJaHui, IIaxcuii cababmapu Mapxyna. bawb3m aémmap V3
HYKTau HazapiapuHu 0aCH »Thm O0oOuaa TyFMa KOOWIHMAT coxubacu
oynmamwrap. Iy Oouc ymapHMHT Kelakak Oopacuparu Kysutu
Kapanuiapu Xamuina 3bTHOOp KacO »TuO, fosmapu xaétra TaTOMK
sTiiagu. MuTmnuin Ba TacaBBypiapumu3ra kapa0, OyHpail aémmapra
spramud, ynapaarua QgasunaTiapiad YypHaK OJIUIIUMH3 MyMKHH. CH3map
YU4yH TaBCUSl KWIMHAETraH Mamkiaap Oapua aémiap ydyH Oupaex
¢doiimanu OynMraH eTaKYWIMK XYCYCHATIApUHU Ky4aWTUpHUII Ba
PUBOXKIIAHTUPUILIHN TAAKUK JTUINTa MyJpkautanrad. [lapoutra xapa®
xap Oup aén y3ura MabKyn KeNaJuraH eTaKyWIMK YCYJIH XamJa
XYCYCHSTIIADUHUA TaHJa0 OJUIIM MyMKHH. YOy bymumHUHT mMakcamu
UIITUPOKYMIAp MakOyn ne® Owirad, ymap ydyH MOC KeJlaJuraH
eTAKYMIHK CTPATErHSCHHM 0apro STUILIAH HOOpaT. YKyB MalIKIapu
UIITUPOKYMIIAD YUYH TYpyXJjap M4YuAa Y3-Y3UHU Ky3aTHIL, ITYHHUHTICK
WINITUPOKYMIIAp YpTacujard y3apo MyHocabaTiapHu KypuO, Kaicu
MaB3y KYIpOK €XyJ KaMpOK MabKyll KelaéTraHIUTuHU aHuKIa0 GopHin
acocura KypuJiraH.

Maskyp Ky/ulaHMajard Maumkjiapia MalFyloT KaTHalIduiapu
BaKTH-BAaKTH OWJIaH caBoJUIapra aijaHa IIaKiInuja *aBoO KalTapuiuiapu
peXanalTUpuwiIrad. bHpOK, arap HINTUPOKYMHUHI aWTapiau ramnu
Oynmaca kM yia maiTaa cy3 OJIMIIHMA HcTaMaca, y ¥3 )kaBoO HaBOATHHU
YTKa3u0 1000PHUILIN MyMKHUH.
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Bapua xuitnn nnapaaru kabu, y3-Y3uHU aHrIaéTra xaMusTiaapaa
€TaKYMJIMKKA SPUILUII YIyH ON3 KUHUHYMWIMK Ba MalllaKKaTJIapHU €HIrHO
yTumHu yprauummmus kepak. XKacypnuk, cadp, cagokar, Ba COOUTIHK -

Oymnap MmyBadPakusTIN €TaK4M YUyH 3apyp Oynran 6an3u
XHUCJIATIAPAMP.

«ETtakuniunkaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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1- MAIOFYJIOT
ETAKYUN -V KM?

MawryjgoTHUHT Makcaau

* Etakum aramMacu MOXUATHHM TaJKUK OTUII, TOM MabHOJAru
eTakuura TaBcud Oepwui.

* ETakyum KMM Ba KUM €TaKUYMJIMKKA JabBO KUJIWIIM MYMKHH J€raH
Macasajiap oyitnua UIITUPOKYHIIAPHUHT KapalulapuHu
KEHTaUTUPHIILL.

e CeMUHApHUHT YKUTHII YCTYOMHH MyXOKaMa 3THIII.

e CemuHap WINTUPOKYMIIAPUHUHT KHU3UKHII Ba MAakKcaJJapuHU
keimary 11 mMamFynoTra 0yinb YUKHILL.

Mamrynoran boumutam Oaguaan: Ymly KyJiaHMaHUHT
«Cemunap JHoupacunaru Mynokor: Tpenepnap VYuyn Kymnanma»
bynumuna Oupununm wmamFynotra (Cu3  Y3WHTH3) KEITaHWUHTH3A
HUMalap KWIHII, WINTHPOKYWIAP KENTaHWIa HUMalap KWIIUII, XaMmJa
MalIFyJoT JaBOMHUAA Kepak OYyiauIyd MyMKUH OYiaraH Hapcaiap
TyFpucuaa 0ab3u  Maciaxariap KeNTHPWITaH. YHYMIU €TaKkdd
(6omkapyBun) cudaruaa, Cu3HUHT Bazu(paHTu3 CyxOaTHU HYHAITHPHIII,
MyXOKaMaHHU parOaTIaHTUPHUII, MAIIFyJIoTIap Makcaad Ba TacTypura
pHOsl KWINII, MAChYIHUATHU OOIIKA MIITUPOKYMIAp OWinaH Oupranukiaa
(6yiiuara) omummi, xamJa MyHO3apajapra KYIIWIMIIIAH —HOopart.
Mamrrynotnapaad  3aBK onwmra WHTWIMHT — Cu3 xam  ynapaa
OMJIMMUHTU3HU KEHTalTUPHUII Ba poxar OJIMII YUyH
KaTHaIa¢TTaHuHTU3HU YHYTMAaHT.

Mamryaoran Yrkasum Byiinua Takaudaap

Acma Xanep Xukos Kuinbd OepraH BOK€aHW 0BO3 YMKApHUO YKHHT.
VY erakumra OepraH Tabpu] Ba TaBCH(]IAPHU MyXOKaMa KHIIMHT.
Kyluiaxak caBoJuiap TypyxJjapJard MyxXoKaMma >Kapa€HHWra WyHaJIMIII
Oepumra Eépaam Oepamu. Myxokama >kapaHHIArM MyXHM CaBOJI Ba
TYXTaMJIapHU MIITHPOKYMIAPAAH OMpPH Maxcyc TaxTa €Kd jockara €310
OOpHUIIN MyMKHH.

by epoa cason-sicasod ycayou uw depuwiu, mawyiom O0wKapysuucu
aca ymymutl map30acu, 04uK 6a Kene HU2OXAU CA8OLIAp Oepuud MyMKUH.
by casonnap xukosoan xeuun xenmupunean Myxokama YuyH
CaBosnapoar ubopam oyiuwu makcaoza my8oQhux.
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Aéa Xam Vsrapumra dpummmu MyMKHH
Acma Xaoep: Hucon XyKyknapu Xumoauucu

Men y3umnu emakuu O0eb myaux UWOHY OUlAH Xucooaau
onmauman. Menumua, emaxkyu Ooecanu 6y - Oupop Oup MyammoHu xaiu
IMuUWL YYYH Y3UO0a Kyuau dXmuéxc cesuut oecanu. by sxmuéxc xaémoaeu
MYausaH OVWAUKHU MYA0uUpaoy, Ccoo00apox aumeaHod KAMYUIUKHU
bapmapagh smuwt woeuoa OUKKAMUHSUZHU AHUK MAg3yiapea Hcaid
smaou. by uyroa maobup ea oacmypaap uwinab wukuweda, aHux
xapaxam, ¢aorusm oOownawea yHoauou. Maxannaneuzoaeu ooamiap
HCAMOAHUHE MYAMMO 64 Kamuuaukiapunu 6apmapagh smuwea Cus
acmououn 6en bosnazanauuneu3ea UWoHY xocun xuicaiap, yiap CusHu
KY1a06-Kyegamnab, emaxyu Kunub caunawaou. QOoamiap uUuoHY
oundupuw  ounan oupea y3 makcaonapuea puwuwioa CuzHuHe
KyMa2uHauzea ymuo xam 6021amaou.

Taxmunan 20 tiun myxaooam KypKy8 6a 2amOaH 23uUiubd Kemeau
oup aén époam cypab uwixonamea kenou. Aénnune aumuwuya, 15 éwnux
KUBUHU 3YpAab HOMYcuea mMecuwlean, KUUHUHE XOMUIAOOPIUSUOAH
xabap moneaw s3pu YHUHE HCOHU2A KACO KUNCAH. DpU OUNAHUHS WALHUHU
acpab Konuws yuyH 0y dcunosmea Ky ypoum 0ed, oop uyeu 6 o Kamox
arcazocuea Xykm smunean. Kuzunune xomupacu xypmamu, aén menea aci
xaxuxamuu aumu6b depou. Kusunu 3ypaaean acauoa s3purune y3u 0yniea.
Kunosmunune beneunapu owkop o6yna bowinazay, xusunu yroupeau. Cyo
9pU KeIMUP2an coXma 8axciapea myna-mykuc uuloHuo, 0y HCuHoutl uu
oyiiuya mexkwupy8 onud 6OpULHU Xam 103UM 0ed MONMA2aH.

by aén menune xabynumea amueu oup mapma xeaub, cynepa
Kypuumai Kemeau 0ynca-oa, wly aén mydariiu mMen XOmuH-KU3Iapumu3
0av3U KOHYHAAPUMUZOAH A3UAM YeKAEMeaHIUKIApU Myepucudd Kyn
Hapca ypeanoum. Men aénnapea Kapuwiu Kapamuniean HCUHOAMAAPHU
Awupuwea tuyn o4aouean, OYHOAu HCUHOAMAAPHU OAOUHU OAUUL YUVH
mycuxnap spammaioueau, yiapea begapx (€ «matioa» XyKyKoOy3apaux
0eb) Kapauouean KOHYHAAPHU Y32apmupuul VUYH KVIUMOAH Keleau
bapua xapakamiapuu KUIMAc IKAHMAH, SAXWU XVKVKWYHOC 0y1a
onMacIuSUMHU MywlyHub emoum. By aén menu, pad smuwium MymMKUuH
OVIMA2an Myammo, SAbHU UHCOH WABHUHU XUMOS KUIUW ampoguoa
COOUp SMUNAEMAH HCUHOSAMIAD MYAMMOCUSA, MYypodcaam 3muiied
maxncoyp smou. Lllynoail xuiub, mMeH UHCOH WABHUHU XUMOS KUTUUL
UyIuoa KUIuHAémean JHCUHOSAMIApHu bapmapag smuul XapaKamuHuHe
emakyunapuoan oupuea auraHoum. Y30K Myn0xazaniapoan cyme meued
UWOHY OUNOUPUO, aqyuK XaKUKamuu aumuwied y3uod xiCypvam mond
oNnean ywa aén emaxkdyu (IKam) oOe2am Xyrocaza Keioum. IOPUHUHE
HCUHOSAMUHU hout dMuUb, MeHOaH €époam cypaui opkaiu Oy aén )3
uyuoazu  KypKysHu eweud ymou. by aénea yxwaw unconnap ousnap
aesaIapu Mymiaxko 3umubop 6epmazan casolapHu KyH mapmubuea
KYUub, yniapHu maoxux Kuiuwea maxcoyp smaounap. buz wynoaii
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UHCOHIIAP OpMUOAH 10pUO, YIapea Xusmam Kuiuuiea maiép Oyiuumus

Acma XanepHuHr kacOMm XykykiryHoc. Y Wopmanus Aeimap

ViomMacuHUHT COOMK TPE3UIECHTH, WHCOH XYKYKJIapu XUMOSIUHCH.
Acma Xanep ¥3 opTHIa XOTHH-KH3JIapra HUcOaTaH 3¥paBOHIMK XamJa
op-HOMYC OmiaH OOFIHK XHHOSTIApHH Oaprapad ATHINTa KapaTuiraH
KAMOATYWIINK XapaKaTHHU OOIIKapraH.

Myxoxama Yuyn CaBoJuiap

AcMma Xajep eTakyu aramacura Kanaai u3ox oepaau?

Acvma Xazep KaHaail KuiauO erakud OYiaau? YHHUHT €TaKYMIMK
XYCYCHATIapU MIaxcui cudatiapura OOFIUKMH €KH y Tyd KeJraH
BA3UATIAD TAKO30CHAAH Kenud YHMKKaHMU? YHHUHT €TaK4YUIHK
cu(aTUHM MAKJJIAHTUPTaH 0OIIKa OMIIIIAp XaM 0opMu?

KU3M yiavpuiarad aénHu Xaaep XOHMM HAopacura MypoKaar
THINTa HUMa MaxOyp KwiraH? Xaaep xoHuM Xaétuna Oy aén
KaHJal YpUHHU TyTaau?

Xanep XOHMMHH Oy HyHanumiga sroHa erakdd ae0 XucoOmarr
MyMKuHMH? Huma yuyH?

Etakuyn aitam Oup maiitma wsmom xam Oyna omaauMu? KaHmai
KAImo?

Xap OWp HWINTUPOKYHAAH y CTAKYWIMKHHA KaHJal TYIIYHUIITUHU
TYHIA MaKIaa cy3mad OepuIIHN CYpaHT.

Ky3aTumiap

OMUTraH MabIyMOTJIApPUHTH3/1aH Kail Oupnapu CH3HHM TaaxokyOra
conau?

Myxokama xapaéHuna u3oxJjap 6epud OopuiIaéTraHIMTUHA KaHan
Oaxonaiicuz? Ynap Oy jkapa€Hra mxoOWil TabCUp KYpcaTIuMH EKU
XaJlaKuT OepaumMu’?

Arap myxokamanu Cu3z oqu0 OopraHuHru3/aa, 6apya UIITHPOKIHIIAP
Oy >xapaénna dhaon OynuIIIapu yayH KaHaau Wyn TyTapIuHru3?

" Xukos Women’s Learning Partnership tamknnorn 2000 fimtausr 1 urommma AcMa
Xanep (Asma Khader) 6mran yTka3ran BUIEO HHTEPBBIOTA aCOCTIaHTaH.
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Cemunapuu baxonam Yuyn CaBoJsuiap:

Ketiuneu  myxoxkama  orcapaénudoa  mawiynom — paxbapu — éxu
Kamuauuuiapoan oupu xyuudazu casoiapHu 0ockaoa é3ub oopuuiu
JIO3UM:

o Cemunapoacu wcamu 12 maweyrom (iuuiuwi) sAKYHUOA KaHOAt
Hamudicanapaa SPUMUWHY UCMapouHaus?

» Cemunap  MawyI10mM-uUSUIUWIAPUHUHS — MY3UTUWU  XYCYCUOd
cagonnapuneuz 6opmu? Azap 6op 6yica, yiapru aumub é é3ub,
MAwyn1om uwmupoK4uiapuea OunoupuHe.

*  [ypyxaapoacu myxoxama sxcapaénuoa kamuawuw Cuz yuyyH Kanoau
kewasnmu? Eneunmu, o2upmu € wudaca Oyraouean oapasxcaoamu?
Maweynom paxbapu éxu 6owka KamHawuuiap, 2ypyx av301apu
maspyzanap naumuoa Y3iapuuu IpKUH Mymuunapu  Y4yH saHa
KanOatl 4opanap Kypeauiapu Mavkyn?

*  Konean uiueunuuwinap oasomuoa Cuz emakyuiuKHuHe siHa Kancu y3uea
Xoc dcuxamaapuea mMypoxrcaam SmMuHy ucCmapouresus?

Takaud: MamFyaoT HUIITUPOKYWIAPH KYWWITaH —caBoJUlapra
XKaBoOyapHu €3Ma €KM MYKOOMJI IIAKJIa - Maxcyc TaxTajaa E3uluiapu
MyMKHH. JKaBOoOJapHUW CEMHUHApHUHT SKYHHH MAIIFyJIoOTHAA Y3
srajmapura Kaiitapu6 Oepuin TaBcus KunuHaau. [lyHna ynap eTakuyuimk
TymryH4acu Oyimda ¥3 (ukp Ba Kapamwiapy MaIIfyjaoTiap J1aBOMHJIA
HEUOFJIMK y3rapud OopraHyuruHd 0Oaxonamr WMKOHHMATHTA — 3ra
Oymaunap.

Hagp6ataaru MamrysioTau YTkasum Byiinua Kypcarmanap

Kenrycu xadra wmumma y3uHTH3 eTakuu 1e0 XucoOiaran aén
XaKHu1a MabJIyMoT TyIUIaHT. by aén - cuécuit ap6006, kopxoHa paxdapwu, &
Oomka kacO coxubacu Oy MyMKHH. By aén - ¥3 Taknupunu y3u
sgpaTrad, Xa€TUHU M3ra COJIMUIIA MYXUM MyaMMOHHU TYIIYHHO eTraH,
€Xyll MaxaJUlach JIOMpacH/ia MyalssH MacajlaHM €4MIN MyJIMaa Xapakar
Oomutaran oxaui aén O6yaumm MymkuH. Cu3 m3naétran Oy "HOEO" aén
OWJIAHTH3 ab30JIapH, SKUH JyroHa (AYCT)IapuUHTU3gaH Oupu OYino
YUKHIINA XaM MyMKUH. ['ypyxaa yTkazunaaurad HaBOaTAarn HUFHIAIIIA
V3WHTU3 TaHJIaraH €TaKYWHUHT Tapuxu Xakuaa (3-5 MUHYTIIMK) KHCKa
MabJIyMOT Oepwuiira TaiépiaaHuHr. Mabirymorna acocuii 3pTu6opan Cus
TaHJaraH €Tak4d Jyd KelraH myammolapra, 0y KUHUHYHIUKIAPHHHT
€UMMHUHU TOIHMINJA €TaKYd TOMOHUIAH KYJUIaHWITaH TaaOup, Wyi-
HUYPUK, y3Ura XOCIMKHU KypCaTHIIra KapaTUHT.
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Erakunnuk (Pax6apiauk) — by:

Kuncnapra Xypmar: Dpkakiap Ba aéiap Oup-Oupnapu OuiaH nkkana
TOMOH XaM MaH(aatiop OyJIran MakcaaaapHU aHUKJIALUIapH, Iy
HYHanuIAa UIIanuIapy Ba XaMpox, OYIUIUTApH — SHT 33Ty HUSTIUD.

MyokoT Ba AjioKa: Xap Oup HHCOHHUHT MyXOKaMa Ba yMyMUH
daonusaTra Kymaaurad y3 xuccacu 00p, Ba OyHmai xap Oup xucca
eTaKYMIMK-pax0apiIvK yuyH HaMyHaIHp.

HN3uniiuk: MakcaaHy aHUKJIAIl BA MIAKJUIAHTUPHUIL Ca YpraHuil
Kapa€HUTa XaM Kanb STUIIANP. AWHH YOFa, Y HIITUPOKIHIIAPHU
XOKUMUSTIa, OOIIKAPYBra a0 KAIUIIHUA XaM aHTJIaTaH.

Jdemokpatuk Ba Tenriuk (Acocuaa): MynokoT Ba ajiokara CysiHTaH,
SPKUH UIITHPOKKA aCOCIAHTaH jKaMoa/ia, UIITHPOKInIap Oup-
OuprapyuHU MHCOH cu(aTua XypMaT KIIaauiap Ba Kaapiaaaumiap.

BocuTara Cesrupauk: «Mappa (MaKcax) BOCHTaHU OKJIaMaiim -
OyTyH qyHENa SIXIIM MabJIyM OYJIraH axJIOKUI XaTTH-Xapakat
IPUHLUIN. by IPUHIMITHUHET MaBHOCH: aXJIOKIU, MUMOHIIM KUIITWIAP Y3
MaKcaAJapura 3puIlIiil y4yH — ylap KaH4aJIuK MyXUM € KeYUKTUPHO
OYIMaliIMraHIUTUAAH KaThUW HA3ap - aXJIOKKA 3U1 BOCUTANIapiaH
bornanmanmaiiiunap.

«ErtakunsmkHuHr bapno Irysun Kucmiaapm»
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2 - MALIFYJIOT
IIAXCUN XAETUMIA MEH KAHJIAM ETAKUUMAH?

MawryjJoTHUHT Makcaau

* ETakumimkka yHJaras mapouT Ba BOKEAJapHHU aHHUKJIAILL.

* EtakumHu saxauT maxc cudaruga HAMOWMIN STYBYH aXJIOKHM
MacaJaJlapHU TaAKHUK HTHIIL.

e FErakumnuwk ycuayOnmapw xamaa eTaKYWIApHUHT  MakcaJjiapujia
(OKUHC» Ba «TEHJIEp» TYLIYHYAJIAPUHUHT MAabHOCH Ba aXaMUATHHHU
Myxokama Kwinil. Kynuuinuk ydyH, )KMHC 3pKak Ba a€in opacuaaru
Onooruk (apkHu, «reHaep» dca aéiap Ba 3pKakiapaa WKTHMOUH,
collMajg IIapoWTHa IHAK/UIaHraH  (ebia-aTBOp, MaJgaHUAT, &€
MICUXOJIOTUK XYCYCUSTIIAPHU aHTJIaTa/Iu.

 CemMuHap HWIITHPOKYWIAPH €TAKUYMIUK cudaTiapuHu Yy3mapuaa
Kau4oH Ba KaepJia Kypcara oJlranjapu TYFpucuaa GUKp aaMalimiil.

MamryaoTan Yrkasum Byiinua Takaudaap

bupuaun wmamrynor sxyHuma Cusra Y3WHrU3 eTakud  J1e0
xucoOmaran aén Xakuaa MabJIyMOT TYIUIAIIMHTH3 TaBCHUS JTUJITAH[IU.
Ymly wurunumaa xap Oup UIITHPOKYM y3u TaHmaraH (€ yHu MadTyH
9TraH) eTaKk4YM Tapuxu TYFpucHiaa cysnad Oepuiinm Kepak. DciaaTtud
yramuz: Cu3 TaHnmarad ertakyu aén cu€cuidi paxoOap, €KM OWJIAHTH3,
OYCTIApUHTHU3 AaBpacuia, yMyMaH KyHAanuk xaétuHruszna Cu3z OumaH
MYJIOKOTAa OYnu0O ropraH oaauii aénm Xam OYIWImu MyMKHH. AcCOCUM
9bTHOOPHU TaHJIATaH €TAaKYMHTH3 OJAHa KYHAaIaHT OyiaraH Myammora
xamaa Oy MyaMMOHM XaJl »JTHUIIAA €TaKk4d TOMOHHUIAH amaira
OLIMPWIITaH WYN-UYpUK, yciIy0 Ba XyCycHsTIapra KapaTuHr. XUKOSHIU3
TYHAA MmWakiaga OYnuimM, yHM MyXoKama JTHIN jkapaéHuga ro3ara
YUKaJUTaH caBojuiapra Oaradcun kaBoO OepuIlM Y4yH KYIPOK BakT
TeXab KOJHINTa UMKOH Oepaiu.

Xukosi yuyn 6up coam 6aKm ajicpamuid, MyXOKama Hcapaéuu
camapanu Oynuwy y4yH Mawyiom UWmupoKYUIapUHU UKKU 2ypyXed
oynuw maxcaoea mysogur oyraou. b Hnosaoa 0y xycycoa atipum
maxaugrap Kenmupunean. Xap oup uwmupokuu y3u maniaean emaxdu
XaKuoa Xuxkosi KUiaémeanoa KyHeumiuiapoan oupu oockaoa 06y emaxyu
y3uoa Mmysrcaccam dmean cugham, pasunam, y3uea XOCIUKIAPHU,
WyHUH2OeK Oy emaxyu o10uea Kyueam mMakcaoed 3putuumiuod mavcup
Kypcamean, époam bepean manbaniapru (ounacu, Oycmiapu, KyuHuiapu,
xamxaconapu, 8a Xoxkazo) Kato Kuiub OOpumiapu MymrKuH.

Mamk: Etakuninuk Yuyn Uopatan Hamynanap.
Xap OMp MIITUPOKYM Y3U TaHJIATaH €TaK4M XaKUJaru XUKOSICUHU
SKyHJIaray, Kyiuaara caBojslapHu KYpuO YMKUHT:
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Nmtupokumiiap TaHnaraH XuKosulapAa MyILITapak MaB3y, IIapT-
mapoutiap MasxyaMu? Kaiicu Typaaru Bokeanap a€ijapHu Xapakar
KWJINIITa MaXOyp 3Tau?

Etakunnap kanjail yxmam KyHukMma Ba cudariapra sranap?
Aénnapraru  €TaKuMJIMK  XYCYCHUATIAPH  MabJIyM IIapouTiIap
Tako3ocH Tybaitnm pyééra umkkaumu? Exyn ymapaa eTakdmamk
KYHUKMajapy aBBaJIaH MaBXyz OYnranMu?

Erakun aémrapHuHr Y3 osauiuapura KyWraH —MakcaJulapura
SPUILMIIIAPUAA JAaBJaT Ba HOJABIAT, »aMoaT TalIKWJIOTIIApH,
aNoXu1a KAIIWIAPHUHT KYMaru Kail napaxana Oynran?

V3 xaéTUHTU31a OWpop MyaMMO  eYHIa KaHjgal  Hyn
TYTTaHJIUTUHTU3HA 3ClIad KYypuHr? MyaMMOHU Xajl ATHUIIA KaHJan
ycyn Ba KYHMKManapaaH ¢oiigananrancu3? by MyammonapHU
Oaprapad >THIIMHTH3AA JaBjaT Ba )KamMoaT HAOpalapy KaHaal YpuH
Tyrran? Y3uHrH3 KaHali dopanap Ky/iarancus?

Moktumonii Ba 1mIaxcuid MyaMMOJIapHM Xajl dTHIIA KyJlaraH
TaAOMpIApUHTU3HU XaMuIla OKJAmMHru3 Kkepakmu?  Etakun
(paxbap) kymnaiiguran dYopaimap "IOKOpM Makcaaiap"HH  aKc
STTUPHUIIM KEpaKMH, € y €4MINra MHTWIAETraH MYaMMOHMHI Y3
TaHJIAHTaH BOCUTA-YOPAHU OKJIAI YYYH €TapIUMHU?

Cu3 eTakYMIMKHUHT KaHall KyHuKManapura sracui? SlHa Kymmmya
KaHIai XuciaTiapra 3ra OYJIUITHN UcTancu3?

Ownanru3 €Ky MaxaJlaHTU3/1a eTakdu cudaruaa Y3UMHTU3HU TYIIHK
HaMOEH 3THUIITa TYCUK OYnaérran yeknamuiap oopmu?

By deknoBnapuu 6aprapad STUI YIyH KaHIal WY TyTasncus?
Vsunrus éku y3ramapma (myroHamap-mycriap, xamkacOmap, omia
ab30JIAPUHTU3) ETAKYWINK XUCIATIApUHU TapOusiam Wynuaa
KaHaai Tanoupiiap Kypran 0ymapauHruz?

bupop Oup wxTHUMOMI MyaMMora Iy4 KeJlraHjaa, OyHHMHT YYyH
IAXCHH XKaBOOTapIUK XaM ce3acu3mMu?

Cwu3 y3uHTU3HM eTakum 1ed xucobnaricusmu? Hera - «xa», €ku Hera
- WAYEK»?

bomkanap Cusan erakuu 1e0 Xxucobdmaniaaumu?

Ysuneuzoa Kapop monmupuuiea UHMUNAEM2AH emaxkdyuiuxk

xuciamnapunu €00a mymuo, Kencycu xagmaoa yiapHu oOup mapma
oyncada, amanoa Kyiiawea ypuHuo Kypume.
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JloHonuK (KeHr GUKpIall, y30KHH KYpHIl) (akat MakcaaHu
Oenruian sMac.
VY 33rynuK TYFpUCHAArd TacaBBYp, Ueall, XaM/a arap Ou3 KuiaéTran
WITUMU3HY SXIIH 070 O0pcak, y KaHaai OYJIUIY TYFpUCHIA aHUK,
TacaBBYpJIAPHU Y3 HUUTA OJIA]TH.

«ETakuynsimmkHuHT Bapno TyBun KucMmiiapm»
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3 - MALIFYJIOT
ETAKYM XAKHUJIA MEHUHT TACABBYPUM KAHJIAIN?

MamryaoTHuHr Makcaau:

e Erakum Xakyaaru maxcui TacaBBypJapUHTU3HA MyXOKama 3THIL.

e Op3y €Kku maxcui TacaBBYPHHUHI Y3W HMHCOHHU ETAaKYWJIMK Capu
eTaKJIall yIyH eTapiau OYIMacIura MyMKHHIUTUHU TaxXJ 1M KHJIUIL

e TacaBBypuHru3ga TyFUIa€TraH ¥os, Makcal, Op3yJIApHUHT
[IaKJUTAHUIINTa cabab OYIraH OMUIUIAPHU TaxX M KWIINO KYPHIL.

e [llaxcuii KapamiapHu Cy3 Ba amajja amajira OIMIMPUII yCYJUIapUHU
aHUKJIaILl.

MamryaoTan Yrkasum Byiinua Takaudaap:

* banknap ToMoHuAaH OepuUiITaH KMUMK MHUKAOPJIArd Kap3jiap OpKaiu
WKTUMOMH, UKTUCOJUNA COXaJaru aJojJaTCU3IMKKA TabCUP YTKA3UII
MyMKUHJIATH Xakuaa Myxamman HOHyc xukos kunub Oeprax
BOKCaHM OBO3 4MKapuO YVKuHT. KamOaram axonu, aitHuUKca aémiap
opacuja y KalJ dTraH MOJIMABUM MyaMMOJIAPHHM TYJIHK Typyxnia
Myxokama KwinHr. Myxamman FOnyc xukos kunubO Oeprax
BOKE€aJaH Kenud YMKKaH CaBOJUIApHUM MyxokKama 3THO Oynray,
WIITUPOKYMIIApAAH YOy Ba3WSATHU Y3rapTUpuin Oopacuua y3
IIaXCUM  KapalulapuHu OWINMPHUIUIApUHUA cypaHr. by Maik
UIITUPOKYMIIAPDHUHT IIAXCUM KapalulapuaaH Kenuld YMKUO aHUK
HYKTau-Ha3apJapHH MAKUIAHTUPUIITa KapaTUIraH.

Huma VYuyn Kumamp KamoOaran byaumm Kepaxk? Men BbyHu
Tymyamaiiman!
Myxammao FOnyc: Hkmucoouu

Myxammao FOnyc, y3 mamnakamu 1971 tunoa 03001ukka
spuweanoarn 9 oti ymeau, AKIlloan banenaoewea xaumub kenou. Y
Yumaeone ynusepcumemuoa ukmucoo Oyuuya mawvium oOepap, JeKuH
aunu eakmoa YHuHe Bamaoowwnapu ywia naumuuHe auuux Xxaémui
Xakukamu — SAKuHOa OyIubd ymeaw ypyul OKUOAMIAPU, HCYMAAOAH
ounukoau, azusam yekap sounap. Myxammao FOuyc 6y myammonrapHu
VHUBepcumem XoHauapuoa mypuob xaui smub oyimaciueuea amun Oyiou.
YV yuusepcumemea kywnu Oynrean Kuwiioxoacu Kuwiuiap —Ouiaw
cyxoamuawub, MyXmoxuciux cababiapuny myuyrnumed axo Kuiou.

Jloxmop IOnyc oacmnab, 6ambykoan cmyn myKud mupukduiux
ymrazaouean aén ounau yupauwiou. Aunu wy aéiHune Mypakkad eazusamu
VHU KamOa2auiiuxk cababrapuru Kaumaoan ypeaHud dukuuea maxcoyp
Kunou. Aénnune 6amoyk comub oauwt yuyyH nyau uyk sxau. Iy cabao,
aén bup casdoeapoarn Kap3 oaud uuiiawea maxcoyp oynean. Casdocap
aca aénoan y myKuean cmyniapHu y3u oeieunacan Hapxoa comud onean.
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Hoxkmop IOnyc 6y easuamoa aénea époam mapurkacuda 6amoOyk comubd
onuwu yuyn 20 yewm nyn depud kya xoaca oOynapou. bupox y, o6y
MYAMMOHU XAl SMuwl UYIuod, KeHepoK Oup pedxca umnab Yuxaou.
Jloxmop IOnyc y3 manabanrapudan dupuea KUWIOKOA2U NYaea MyXmONC
Oyrean Kuwuiap pyuxamuHu my3ud uukuwHu monwupaou. Tyzuneaw
pylixamuu xypub, y xaupamea mywaou. Kuwiioxoaeu oeup mexnam
Kunyguu 42 Kuwiu y3 MAaxCylomunu dPKUH HApxoa comuuiu y4yyH 60p
uyeu 27 oonnapea myxmooic 0yau6 uuxaou. JJokmop IOuyc xuwnoxoazu
KULULAP MYXMOodc Oyiean mMadnazuu yiapea myooamcus Kapsea oepuo,
KYHenu mozoek Kymapunaou. Ynapea sima Kaunoau époam depuud xaKuoa
bow  komupaou. Yuueepcumem  xyoyouoa oicounauiean — OAHK
XOOuMAApuHU Kuuliokoazuiapea Kap3 bepuuiea yHoaiou, oupox yiap o6y
Quxpnu «kambazan Kuwuiap Kaps myiauwea Kooup smaciapy, oeé pao
smaouaap.

Tunub-munyumac Myxammao 1983 uunoa xykymam pyxcamu
ounan yHua Kyn 0yamazan 60wWIaHeuy Kanumanea 32d 3 uwaxcuil 6aHKu -
I'pamun Banxknu mavcuc smaou. I pamun baunk kambdazaniapea, atHuxkca
aémnapea,  mudxcopam — Kap3lapuHu — makiug — oma  60ulnatiou.
Kuwinoxoazunap ywoy xap3 onuwl UMKOHUAMUHU KAOVI KUIUWIADU,
mywyHu6 emuuiiapu yuyn Myxammao anuacuna mep mykumiuea myepu
Kenaou. Aesanuea aénnap ysnapuoa mudicopam Xakuod xey Kauoau
macagsyp UyKIuSUHU aumub, OAHK KAp3lapHu YIAPHUHZ dpiapued
bepuwiu Kepax Oetiumaou. Yiaprune macasgypu oyuuua, 6e2ona 3pKax
6a aéunap uxcmumout xaémoa Oup-oupnapu  OuraH  xammo
eanaawmaciueu Kepak 20u. Acma-cexun Joxmop KOnyc aénnapnu bew
aénoan ubopam KUYUK 2ypyxiap my3uid 6a WyHOAl 2ypyxiap acocuod )3
Xycycull mudiCcopamiapuHu tynea Kyuuul yuyH OauKOaw Kap3 oauul
sapypaueuea uwonmupaou. Cyuwepa, uw Oownazcan aéunap V3
OyeoHanapunu 6auKOaH Kap3 oaub, yiap mymeau Uuynoan 6opuuiea
UWoOHMuUpUWea Kupumaouiap. Aéniap onean xapsnapunu y3ub oyneau,
9HOU Oemanon y3iapu 64 ounalapued AMXYPAUK  KUId  OJUL
odapaoicacuea Kymapuia OJeaHIuKIapunu aumenab emuwiaou. Typau xun
époam oacmyprapu 6a Hoxykymam mawkuiomiapu I pamun banx
mascpubacuoan Hycxa Kydupuwi Ounaw oeopa Oyiean oOup naumoa
Hoxmop FOuyc oOup eakmaap y3 madxcpubacuea UUOHYCUSIUK
ounoupeannapea kapama "kamoaaniiux Kamoagan KUuIap momoHuoaH
ApAMUIMANOY, AKCUHYA YHU ampo@umusHu ypab onean mypiu
mysuimanap —opkaiu ouz ysumus apamamus. Kambazannapuumne
KaMcumuauwuea uyn KyuMaciux, Ga3UsmHU AXwuiau yyyH ou3
pedcaraumupuil 8a OOWKaApys musumiapuea Kaumuo (3omubopumustu
Kapamub), OowKapye my3uiMalapuiy Kaumaoax J1ouuxaiaumupud
yukuwumus  kepax", oetiou. Joxkmop FOHycHUuHE KAMOAEANTUKHU
uykomuwl uyauoaeu xapakamu OyHé Mmukécuea Kymapunou. [lokmop
IOnyc wynoaii oetiou: ">Kamuamoaeu xap oup unconnune waxcuii Kaop-
KUMMAmMuHu mavmuniaw 6y oapua oasiamiapuune oypuuoup ... . bus
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UHCOH XYKVKIapu MYPUcuoda 2anupamus, Oupox UHCOH XYKYKIapuHu
Kambazanuxk ounan Ooeramaumus ... . Aeap 6uz kambazannapea
V3napuHu-y3napu uwi OunaH MAavMUMIAWIApY V4VH Kap3 Oepaoucau
my3uimanap sapamcax, yaapea xam bauenadewoa oOyneamudex omao
Kyaub 6okaou. Men Oynéoa xambasan odaminap OVIUWU YUVH HCYSIU
cabab kyppmaiiman'.’?

Myxamman FOnyc - I'pamun bankHuHr acocumcu. Xo3up Oy
O0ank banrmanmemparun 36000Ta xummokna daonusat onmubd Oopamau Ba
21000 xu3maruura sra. I'pamun bank Qaonusarura yxmmam nactypriap
S6ra mMamiiakatga amanra ommpuiMokna. ['pamun bank 1990 iwngan
Oomrad OaHk (aonaMATHIAH TAaIIKApH AJIeKTpramrtupuil, MHTepHerra
yIaHUII, TEJICKOMMYHHKAIUsi CcoXajapd OujaH  IIyFyJUIaHyBUd
Oynumiap Tamkwi STAM. by ummap Xam baHrmagemgaru KHUIIUTOK
axoJMCcH axXBOJMHHU SIXUIWJIALIra KapaTwiraH JacTypHu pyéOra
YUKAPUIIHUHT TAPKUOUH KUCMU XHCOOTIaHa 1.

Myxokxama Yuyn CaBoJuiap

e Kaiicu xomammap Myxamman FOHycHM 3 KapanuiapuHu
maKulantTupumra yanaau? Myxamman HOnyc §3  XapakatuHu
KamOaralnm axoJid axBOJHWra TabCUP KypcaTyBUdM KaHAAl aHUK
MyaMMOJIap €YNMHra KapaTau?

* by myammoHuHT eunmu cudaTtuna y Kanaai iyn tannaau? MHCoH
TabuaTuaaru Kancu xuxamiapra 6ynaran umond Jlokrop FOrnycHuHT
IIyHJal WY TyTHIIATa OJTU0 Keau?

* Kapopuu amanra omupumaa y y3 poJuHM HHMaJaH ubopat ned
Omnagu? Y kamOarallTMKHUA TYTaTUIIAa €TaKYMIMKHUHT KaHJai
cudarmapuHu HaMOEH 3T ?

* Cu3z myHaail MyamMmora Jyd KeITaHMHTHU3[a KaHAal Wynm TyTran
O0ymapaunrus?

e Jloktop lOHyc kaiim »Tran Qukp, y KyTapraH MyamMMmoJiap, Ba
VIAPHUHT €YUMHUJA, YHUHT (¥3) Takiauduapu Ba XuU3Martu Kampad
onmuaranMu? by dukpnapma karpuii Kapamap akc stranmMu? Hera
LIyHAai €KUM Hera LIyHaai amac?

e Jloktop HOHYCHMHTr Kapamnuiapu BakKT YTUIIN OWJIaH Y3rapauMu?
VYnap y3rapraniura MyXxummuan?

* Kapam (Hykran Hazap) TyuryHyacu Cu3 yuyH HUMaHU aHTIaTaaun?

* Huma yuyH KapallapHUHT MIAKIJIAHUIIE MyXUM axaMusTra sra?

Mamk: V3 kapaniapuan akanaarupuman Ayara Kyimm
Yoy mawx yuyn maxmunan 45 munym eaxm axcpamume

12 Myxammag FOnyc Ba I'pamun bank xakunaru mabiymot Maiiki Kommonu Ba
Keiicon ["apanep Myxappupiuk Kuinran KntooHuHr «Myxamman FOnyc. I'pamun
bank» 6ynumunan onuarad. Michael Collopy and Jason Gardner, ed. Architects of
Peace: Visions of Hope in Words and Images, Navato, CA: New World Library. 2000,
p.77. UaTepHeT TapMoruma” http: www.grameen.org
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1. VmTupoxkyniaap HMKKU-yd KHUIIWIMK Typyxjapra OYmuHHO,
ounacu €KMW Maxajylacujaa Yy3japu Y3rapTUPHUILHU HCTaraH Bas3uAT,
IapouT, & MyaMMOJIapHH MYyXOKaMma JSTHUII y4yH aHHUKJIa0 ONUILIapu
Kepak. Basudar, mapouT Ba MyaMMOHHU Ty3aTHII kKapaéHuAa KaHaail
V3rapunuiap OynumuHM uctapaunru3? by  y3rapunuiap Kanpmai
HaTI>Kajlapra oJu0 KeJUII MyMKUH?

2. T'ypyxHuHr xap Oup ab3ocu OOILIKA WIITUPOKYMIAP OJIIUAA
¥3u TaHnad oJraH MacajlaHW CUWINJa KaHgal WyJ1 TyTMOKYH
OymaéTraHuHy, yHIA Y3 UINTUPOKU HUMaJapJaH MOOPATIMTHHU CY351a0
OepcuH.

3. Xap Oup UIITHPOKYH OJIIUTa KYWraH Makcaaura SPHIIUIIIA
3apyp ae0 xucoOaran KapanuiapuHu €3Ma Mmakiaa, Oup-uKK Kymiiaaa
aKC STTUPUIIH JO3HUM.

4. bapua rypyxjmap Oupra TYymiaHuO, ailaHa IIAKIWAIA
Vrupumicud. MainrynotHun  onu® O6opyBummaH TopTHO Xap Oup
WIITUPOKYHTaYa, ¥3 KapalulapuHu YKUO ST TTHPCHH.

MawkHune oxupuda maweyiomuu oaub oOopyeuu xap Oup
UWMUPOKYUHUHE  (foKopuoda, — 3-M000ada  aumuieaw)  €3)61apuHu
myniawu  Kepak. by ésyenapoan  7-Maweynomoa  gotioananuu
Ppedicananeanaucy yyyH, xap oup ummupoxkdu é3ysunapoa )3 UCMUHu
KeImupeauaueuea Uony XoCcui KUuauHe (UCMUnU E3UuHY YHYmMeaHiapaa
aCAAMuHe).

Ky3aTumiap

V3 KapallapuHrH3HM MAKUIAHTHPUIIHE #iynra comum Cu3 ydyH
Kuitnn keuaqumu? Huma yayn?

* KapanutapuHruzam AKJUTAHTUPUIIT OJIIMHTU3Ta Kyiran
MaKCaJUHTU3HU TYIIyHTUpHILIA Epaam Oepaumu?

o Illaxcuif KapanwlapuHru3 BakKT YTUO Y3rapuiid MyMKHH J1€0
xucoOmaicusmu? Hera?

* T'ypyxzgarm Oomika HMINTUPOKYWIAP IIAKIUIAHTUPraH KapalulapHU
TUHIJIa0, HUMaJap XUC KWITUHTH3?

o V3 maxcuii KapalUIapUHTU3HA €3Ma IIAKJIJ1a Kail[ KAJIUIIAHTA3 EKU
yJIapHU OBO3 YWKApUO YKUIIMHTH3HU MyXuM ae0 Viimanicuszmu?
Hera?
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11 - BYJIUM
BOILIKAJIAP BUJIAH MYJIOKOTIA BYJIULI

ABBaIrM  MalFyloTiIapia y3  Kapauulapy,  FOsUIapUHU
OomiKanapra TyUIyHapiu IIakIAa eTKaza OUIUII eTaKYMJIMKHUHT MyXUM
XYCYCHATH SKaHIUTUHU KYpHO yTranauk. Acma Xazaep kaOynura épram
n31ab kenuo, owstacuaard pokrua Xakuja cysiamra y3uaa KypbaT Tona
onraH aémHu dciaHr. Acma Xazaep Oy aén OwnaH OoIIKa ydupamiMmara
Oynca-ma, aifHu 11y a€THUHT cy3Japu, OXup okubarma Acma XaaepHU
aélulap  XyKyKJIApMHHM  TabMUHJAIl  MakKcaauaa y3  MamilakaTu
KOHYHJIAPUHM Y3rapTUPUII Y4YyH YakUpuIIra yHaaad. Myxamman
IOHycHUHTr Typau Kapanulapiard WHCOHJIApra y3 FOSUIApUHU CHHIIMpA
OJIUIIT KOOWJIMSITH, YHUHT UKTHCOIUN pexacu MyBahakusITHHN TabMUH
stau. Myxamman FOHyc 3 maxcui KapaulapuHud OAJMM KHIIJIOK
aénuoan  TopTMO  MMpUK  amanjopiiaprada  TYHIYHTHpA  OJIH.
[TupoBapauia KYMYMINK YHUHT KapalulapuHy KaOyJl KWJIIH.

Ma3kyp KUCMZArn MalIKJIap  €TAaKYMIUK  CAJTOXHUATUHU
KydyalTUpHILITra XU3MaT KWIyBYM MabIyMOT OepHIil, MyxXxoKama Ba YHHU
TUHIJIAUI kapaéHuIaH YHYMIIH (OWJaNaHuIl YCY/UTapUHU TaKUK TaIu.
YHyMIM XaMKOPJIMK Ba IIEPUKIMKKA OHPUIIMII MalIFyJoTiaapia
camapaJid MyJIOKOTHH TaK030 3Taau. Myxokama >kapa€HUHHUHT caMapain
Oynmumm nactiad, TUHTIAII MAaXOpaTWHH, CYHTpa KEeJIUIIMOBUYMIHKIAP
r03ara KelraH Ba3uATAAa Xap HMKKM TOMOHHM KaHOATJIAHTUPAIWTaH
Mypoca HYKTaCMHHM TONa OWJIHUIIHU TaK030 3Taau. bynum naBoMumaru
BOK€a Ba CaBoOJIIap Iy XaKMKAaTHU KypCaTUIITa KapaTUJIraH.
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Erakiam — MyJIOKOT KWIHLLLIUD.
Pax6apnuk maBxyn OYauImm yayH Oup-Onpu OuiiaH KaHaauaup
MyHocabata OyaraH Kamu/1a HKKA HHCOH Kepak.
Xeu kuM Oup ¥3u (M30Is1MsAa) YpraHa oIManau.
Hemak, pax0apiuk (€TaKYMINK) — MYJIOKOTHUHT LIAKIIAIHP.
WNHcon KaHmal eTakumiIvK (pax0apiauK) KWINIIK y KaHail MyJIOKOT Ba
MyoMaJia KUJTUIINTA OOFIIUK.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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4 - MAIIFYJIOT
KAHJAU MYOMAJIAJIA BYJITAHUMU3 MABKYJI?

MawryjaoTHUHT Makcaajiapu

e FErakumnuk camapanu Oynmummaa MyJIOKOT Ba Myomaja HEYOFIIHK
MYXAMJIUTHHU HAMOMHII STHIIL.

 V3ranapHu YKUTHII, YPraTHII, MIIOHTHPMII, yIap OWIAH MyIOKOT
KU € My30Kapa o0 GopHIa ylapHU KaHaal KUiau0 UIIOHTHPA
OJIMIITHYA MyXOKaMa KFJTHIII.

* Mypocara kenum €& MymTapak MaHdaaTIapHH Toma OJMIL Oy
KapaCHHUHT MOXMSATH, KyMJIaJaH YHUHT IKOOMH Ba canOuii
TOMOHJIAPHHH, MyXOKama 3THIIL.

*  MmTHpOKYMHUHT MyHO3apaJia MIITHPOK 3TUII OOpACUAary Y3ura Xoc
yCITyOnmaprHU TaXJIHI KHJTHIL.

Mamryaotan YTkasum Byiinua Takaudaap

Mapuan Paiit DnenbmMan ToMoOHUAaH €3wiraH OOl MaKOIaHU
O0BO3 4MKapuO VKHMHI. Amepuka OoJaJlapuHM XHMMOS KHJIHIIAA
XapakatinapHu Oupnamtupuin Gukpura ¥3 YKyBUHIAPUHHA HIIOHTHPHUII
Y4yH y KaHJai iuyn tyranau? YHUHT Oy Oopana TaHJiaraH CTpaTErusCHHU
Kypub uukuHr. TyFumaxak caBoyiap TypyxJaru Myxokama jkapaéHura
HyHanum OepuII MyMKHH.

Myxoxama eaxmuda wwmupoxkuuiapuu 2-3 KUWUIUK KUYUK 2ypyxiaped
adicpamuw  maecuss ymunaou. b Hnosaoa 6y myepucuoa Oav3u
maxaugrap bepunean. Keiiuneu cagonnap skka mapmuboa maviymom
mapkamuwi YCyuinapuHy Mmaokux Kuiuwied Kapamuiean MAaukiapoan
ubopam.

boaanapumusra Hucoaran Agoaariau bynum Bakru Kenaran
Mapuan Paiim Joenvman: bonanap, XyKyknapu Xumoauucu

Oma-onanap  y3  Oonanapuea  CUHOUPUWIHU — UCMA2AH
Kaopuamaapoan oOupu - adoramnapeéapiux. Aeap 6boaanapumusHu
aoonamau  UHCOHAAp OYIUO emumUWUHU uUcmacaxk, oOuz yuapea
Hucoaman adoaram OUNAH MyoOMana a MyHocabamoa OYIUMUMU3 JT03UM.

Amepuxadazu maxmab musumiapuoa mypau udscmumoui mougpa
bonanapu mavaum oraou. Jlexun, 6apua 6onarapea mapakKuém
IOMYKAApuoan oupoex 6axpamano OVIud mavium Oauul UMKOHUSMU
bepurmaémeaniueuty adoramau xonam oed oyraoumu?

Kambazan mymaunnapoaeu 6onranap sne kambazan maxmaobaapoa,
Kambazan yKumyeuunapoaw mawvaum oaca. Maxmab oOunonapu, ynap
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mavmMuHomu, KymyOxXona 6a Jaabapamopusnap manabea  Hcagod
bepmaca. By maxmabrapoa xamwupa 6a maciaxamuuiap coHu Hcyod 03
Oyaca. KeHeaumupunean —oacmypiap, KOMHbIOMEPAAp emuumacd.
JKamoamuunuk eéa ykumysuunap Oy maxkmabaapoazu y3iaumupuus 3He
Kyliu oapaxcaoa 0yiuuuHu o10uHOaH bawopam Kuicailap-od, ycmuead-
VCMaK sAHa emapiu mavium OAMA2aH YKYGUUIAPHUHE V3IAPUHU MeCcm
cuHogIapudacu nacm Kypcamkuyiapu y4yH anubooop 0ebd xucobracaiap,
avumune - oy aooramoaumu?

65-68 éwea YuKKaH KeKca UHCOHIAPHUHZ CORNUK 84 UNCTMIUMOULL
cygypma — neMcus oauwea KOHyHuul XyKykaapu 6ynca-10l3, unconnumne
Ken2ycu XaémuHu MAabMUHIAUOUSAH, YHUHZ OP2AHUBMUOA DHS MYXUM
pusodcrianuw 60ckuuu - mus, maua, pyx, waxcuti "MEH" («Y3ux»)
WaKIIanaouean 0aspHu OOWUOAH YMKA3aémean, makmabeaya Oy1eaw
éwoaeu bapua boranrap Oynoal XyKyKKa sea oyaimacaniap, aumuHe - uLy
aoonamoaumu?

Kopnopayusnap xap tiunu uscmumouti 6a corux myuHykiapuoaH
125 map. Oomnap coeub émean Oup uo20a, OU3  UNCMUMOULL
dacmyprapoar — MUiIUaponab  mabnae — Kuckapmupuuiea — maxicoyp
oyraémeanumusny, Kambazan ouna ea 6onanap yuyH Kaghonamianeaw
époam muumuHu 6apoo0 3MeaAHUMUZHU A00AAmMOaH 0eb bynaoumu?

Jynéoaeu smne kamma A.UM (Awnu Huku Maxcyrom)ea sea
oynean oasnam Komuepeccu mamaaxam oOonanaprume (kamma Kucmu
VUVH)  Oupramyu - OXMUENCIAPHU  KOHOUPAOUeaH  HApCailapcus,
Kamobazaniuxkoa ycuuiea uzH oepubd Kytean naiiaod, peakmue camoiém
UWIad YuKysuu KOpnopayus 32anapued UMmuésnu conux Oencunanuuiu
Katicu aoonam me3zoHuea myepu xeaaou? Amepuxaoa 14.1 muniuown
kambazan 6oranap 6oop. Ilynapuume 9.5 muniuonunume ounacuoa
Kamuoa Oup Kuwu uwiiauou. Yinapuune 9 MuiiuoHuHu Kopa maau
oonnap mawkun smaou. by bonanapnune axcapusmu Kuuinox éxu waxap
mawkapucuoazu xyoyonapoa auauounap. IHou mMana Oy wapmanoaiu
pakamaapea emubop bepure. 6 MUIIUOH Kambagan 601a Auauoueau
ounanapnune twanuk dapomaou 6 mune 401 donnapoan xam sxan.’ By

13 AMeprKaza TYIHK [eHcHsra 65-68 SIija YHKHI MyMKHH (Map#CUMa MyXappuHuH2
uzoxu).

14 ByHaii fiMimK napomazra sra onia Y36eKHCTOHIa Ba KATOp KaMOaran
MaMJiakaTiapaa kamOarai aMac, akCuHYa Y3ura TYK XHUCOOJaHUIIN MabliyM. JICKuH,
«TaHTa»HWHT UKKWHYMA TOMOHUHH XaM aiTHO yTuimMaca, AMepuka OniaH SKHHIaH
TaHUII OYMaranaap ymoy MabIyMOTAAaH HOTYFPH TaCaBBYp OJUIIIAPH MyMKHH:
Amepukana Ba §’36eKI/ICTOHua AKII nonmapuHUHT Kaapy sKUAIuHA (hapk Kuiaamu,
Awmepukana 1 mutp cyt Hapxu € oMl IIaxap aBTo0yCH, METpOo/Ia IopuUIl 1 Jomapaan
3 spuM goaprada, KacalxoHaja - MeIUIIMHA CYFypTa OyiIMaran xoiuiapaa - 1 KyH
OYNUII yuyH TYNaHAaIUraH XaK 3ca 2-3 MUHT JOJUIApaH OPTHIN MyMKHH; OWJIAHHHT
MEWIUHA CYFYPTAcH YUyH TYJIaHAIUraH XaK ca ofinra MUHT JoJUIaprava, 3HT ap30H
yit € kBapTupanusr Hapxu 100 munraan 150 MuHr gonnaprada. Xakukaraa 6 MUHTD
JOJUTAPIINK WHAJIIMK JapoMajra 3ra omiia AMepHKaa xKyaa OFup KyH Keanpagn
(mapoicuma Myxappunune usoxu).
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sca V3 Hagbamuda yu Kuwuoan ubopam ounaiap yuyH OencunaHeaw
Kamoazauiux 0apaxcacudan ukku bapooap nacm skam.

Tupukuunuk yyyH Kypawaémean 0y éa bowka 6onanap xaémunu
BQUPOH SMUWHUHE OJOUHU OIUWL YVUYH, Ou3 Kammanap, o0acmiad
VCMY8op UVHAIUUWL 84 XAKUKUL KAOPUAMIApead 32a OVAULUMU3 JIO3UM.
BMTPN]  (BPupnawean  Munnamnap  Tawkunomu  Pusosicranuuw-
Tapaxxuém [lacmypu)nune 1998 tiunoacu xucobamuda Keimupunieau
pakamaap OyHéoa HcuoOull axaiokutl Myammo 103a2a KeleaHuoan 0apax
bepmoxoa. Xucobomoa wyHOai maviymomaap kexmupuiaou: Jynéoazu
225 sme 6ot kuwunune ymymuu oounueu 1 mpunnuon AKII oonnapu,
bowkaua alimeanoa OyHé axonucu UULIUK 0apoMaourune (2.5 mpuiiuon
oonnap) 40%-unu mawxun smapxan. by 6otisauuanapuune 60 macu
AKllloa sawatiou. Ynapuune ymymuu ootimueu 311 mno. [ornrapuu
mawxun smaou. by 19 munnuon (kambazan) amepuxaiuk ouraHuune oup
uunoaeu ymymuil oapomaou Oeean. by 100ma pusoosicranaémean
oasnamuune HAnnu Huxu Maxcynomu éxu 35 oOaerammuune ymymui
o1000cemu decanu. by mabnazoan onunaduean uuniuxk ¢ouda-ghousnume
y3u 14 munnuapo ooanapuu mawkun smaou. Mana wy gousznapoan
ONMUHAOU2AH OAPOMAOHUHE Y3U Xap OUp amMepukaiux xambazan Ooaauu
uunuea MuHe 0oanap ounan mavmuniawea emaou. bus oup uunda 32
mapo. Honnap capgnab donarap xambaaiiueuoan Xaioc OVIuUMU3
Mymrun. By myammo — Oyeyn 6y Oaeéram onouda mypeaH UHCOH
XVKVKIapu bopacuacu 3H2 MyXum axaokuil Myammooup.

Bynune yuyn, xozupnune ysudau OONANAPUMUSHUHE KELANCAK
xaémunu xumos Kunuwi 3apyp. Bonanapea ¢haxam 6ynzycu uncon ea
dykapo cugpamuda KapamacoaH, Xo3upOaHoK Yiap UHCOH 84 (YKapo
IKAHAUSUHYU MAH OAUD, V3 2AMXYPAUSUMU3Z OCIUSA ONUUUMU3 KePaK.
Bonanapuune coenuk, osxkamianuwi, uCmMukomMam Kuiuui, mMaviuM 6d
ounaguil sxmuéxciapu, yiap xavouw 18 éwea myaubd, 0603 bOepuu
XYKyKuea sea oynapkan 0ed Kkymub mypmauou.

Aeap, bu3 bonanapumuz Amepuxa KaOpusmiapuHu y3 Keiancax
xaémnapuea oaub YMuwIapuHu ucmacax, 06y Kaopusmiap acap
Keiadcakka — oaub — ymuwiea yMyMaw — apsutiouearn — Oyica, yHOA
bonanapumusea  MyHOCAOAMUMUBHU — XO3UPOAHOK  V32APMUPUUIUMUS
Kepak. AHa wynoa Ou3 6oranapumuzea aoonam HUMA IKAHIUSUHU
WIYHYAKY HAMOUUW SMUWOAH Xam KYnpoK Hapcaea, y xam 0yica
bonanapumusHuHe Kkamma xaémea myeagaxuamiu ymuuwiiapuea uyn
ouub, AMEpUKAHUHE COSIOM KeNadCAcuHu MAavbMUHIAUed PUUICaH
oynamus.”’

Mapuan Paiit Dnensman 3 paonusaruan 1960 iinmtapaa Jloktop
Maptun Jlrotep Kunr Ba Gomkamap Ounan xamkopiukna AKIlnarm
WHCOH XYKYKJapUHHUHI eTakuucu cudartuma Oonuraran. Y Muccucunu
(wratugarun) IFOpuctnap VYiommacura kaOyal KWIMHTaH —OUPUHYH

15 Marian Wright Edelman, “It's time to be fair to our children”, CDF Reports, 20, No.
4 (April - May 1999), p. 3.
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Adpuka-AmMepukanuk (SpHU, Kopa TaHnu) aén. Y - bonamapuu Xumos
Kumum JXamrapmacununr acocuuncu Ba Ilpesmnentu. by Tamkwior y3
(baoauATHHU OTa-OHAJap Ba Maxawiajap Kymaruzaa xap Oup OoJaHHUHT
Xa€Taaru AacTiadKu KaJamilapd COFJIOM, XaB(CH3, aloJaTiH, aXJIOKIN
OYMUIIMHY TabMUHJIAIITA KapaTraH.

Myxoxama Yuyn CaBoJuiap

e Mapuan Dpenpbman Oy Oom  wmakonmanu E3umpaH  CHU3HUHT
(buKpUHTH3YA KaHJall MaKCaJHH Ky3Jaran?

* DpaenpMaH MakOJacHJIaru Kalcu JKUXariap YyHJIA KyTapuiraH
MyaMMoJapra KH3HKHII  yiiroTamu? Y3 JabBOJApH  acOCIH
SKaHJIMTUHU TabMUHJIAII YYyH Y KaHJal CTpaTerus Kyjuiaran?

* Makona wMyammudu Kalick MaB3y Ba CYy3/IapHM KailTa-KaiTa
Takpopiaiinu. CU3HMHIYA, HUMA y4YyH Yy IIyHJAal Wy Tyraau?

e VYV KedaTUpral CTaTUCTUK pakamyiap VKyBUMra KaHAad TabCUp
Kypcaragu?

*  VYHuHr Kaidcu Takiau@ Ba Ky3aTUIUIAPUHH alHHUKCA 3CIa KOJIApIH
ned Tomacus? Hera?

* bom MakoJiaHU UIIOHYIM Ba 3XTUPOCIH 1e0 xucobnaiicuzmu? Hera?

* bomkanap Ounan Oynran wmyomamaga Cu3 ymly Makonaga
KYJIJIaHWATaH Kaiicu ycymnapian —(¢oiinananran  OynapauHruz?
Mypoxaar KWINILI, MabIyMOT €3UII Ba TAPKATHIL, MyXOKaMaHWUHT
sHa KaHjal kymumya ycymiapuHu Cu3 xaMm KyjularaHcus €ku
KeJlakak/ia KyJUIaMOKYuCH3?

* bom Makonmamap €3um okapaHuZa YHUHI TabCUPYaHIUTWHU
OLLMPHUII YUyH KaHAal ycyiap KyulaHunaam?

e XyKyMar amanaopiap, OTa-OHajap, YKUTyBUWJIap Ba Enuiapra
"MyposKaaT €TKa3UIIHUHT" CTpaTeruKk Wysiapu MaBxyamu? byHmait
MypOKaaTJIapHH sTHA KUMJIapra I000pHI Kepak?

* 3aMOHaBHI TEXHWKA BOCHUTANAPH - (paKc, ANEKTPOH mouTa, MHTEepHET
caxuda-caiiTiap, aHa IyHaal Mypo)kKaaTlIapHU KEHTPOK Joupaiapaa
Tapkaruura konupmu? Arap xkoaup 6yica, Cu3 MypokaaT TapKaTHII
peXacuHU KaH/Ial Ty3raH OyiapIuHru3?

Mamk: TagoByTtiaapra kapamait Myxokama Kusaum Ba MyJsiokorra
JpHUIIHII
Yoy mawr yuyn maxmunan 45 Munym eaxm axcpamume

Cyoanoacu  Xoxumnunz Kapopu  Aénnapnu  Kamoamuunux
Kounapuoa Hunawoan Yemnawmupaou

2000 #wrHEHT ceHTAO0ps oiuma Xaptym (CymaH MOWTaxTH)
maxap XOKMMH aéiIapHH KYTi1a0 jKaMOaTYMITHK JKOMIIapy/ia UIIUTaI1aH
YeTJIaTyBYM Kapop uukapau. Y Oy kapopau [llapmat xommanapu Ba aén
IIAbHUHU XUMOS KHWIHWINra KapatuiaraHn ae0 acocnamra ypuHAu. by
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Kapop OupuHuM HaBOaTna EKWITH MIaxoOudanmapud, MEXMOHXOHAa Ba
pecTopaHniap/a HIUIAETTaH aéurapra KapaTuiral o'

Cuenapwuii:

Kapop Xaprymaa smoBunM aémiap XyKyKJIapd XHUMOSYHCH
ra3abuHu yWroTaau. Y Oy Kapopra oOIIKOpa HOPO3WIMK Owiaupa
Oounaiinu. Tanumum €paaMuaa y IOKOpH Japaxkaid amangop, MexHar
Ba Mabmypuit  Mcmoxotnap Basupunmnar Ypunbocapu —6uiman
yupammmra kenumand. Aén Oy amangopHu KaOyna KWJIMHTAaH Kapopra
OuprainMkaa Kaplld YHUKUINra KyHOUpUIIra uWHTUIaad. Baswup
VpunGocapy ypra éuumM Kummm, yiANaHTaH, HKKATAa KH34acH Oop.
KuznapuauHr xaBQCcu3mury, BakTH KeIuO yaap Xam MexXHAT 0030pHHU
TYIAMpUIIKM  Kabu MyaMMoJiap, aMajJOpHUHT aéiap XyKyKJIapu
Macajacuja TallBUINTa Tymuimura cabad oynmaau. Y ¥3 kuznapu Mciom
KoWJalapura KaTbui amal KWJIWIIH, JICKUH Iy OwiaH Oup Bakria
TabJIUM Ba MeXHAaT (AOJUATHHU SPKUH TaHJIall HMMKOHMATUIA 73ra
OYyNMUIIapUHU UCTANIH.

1. MamfynoT MIITHPOKYMIIApH 3 KUIIHIaH HOOpaT rypyxuanapra
oymuuumany. ['ypyx avzonapu kuMm «XyKyK XUMOsUUCH», KUM «Bazup
Ypunbocapu» poTMHE MKPO STHIIMHH TaHNAb OmMIamd. ['ypyXHHHT
YUYMHYM ab30CH TypyXJa KAaTHAIIAE€TraHjap ypracujaru My3oKapa
)apaCHUHU Ky3aTuO, Y3 Ky3aTUIIUTApUHHA KAl 3 THO Gopasu.

2. V3napura Termmim poiiapHM KaGyn KuiuG onrad, "Basup
Vpunbocapu" Ba "Xykyk Xumosrarcn" yapamu6 5-10 gakukamu cyx6at
Kypumaau. Cyx6arna "Xykyk XuMostuucu" KaOyn KHJIMHTaH Kapopra ¥3
HOPO3WIHTHHN Owinupany, "Basup YpuuGocapu"nu xam 6y Kapopra
KapIly YUKUIITa KYHIUPUIITa YPUHAIH.

3. KyzaryBummnap cyx0aT naBomuja ¥3 GuUKpiIapuHU KAk KAIUO
O6opumanu. Kysarummap Kyduaard SKUXaTjapHd KaMmpald —oJdIm
MYMKHH:

« Vnap («Xykyk Xumosumcu» Ba «Basup YpurGocapm») Myxokama
3TaéTraH MabJIyMOT Kaiicu makiijga Gepuiasntu?

*  VYnap acoclalTHUHT KaHJlal cTpaTerusuiapuaad GoigaTaHuIIasnTy?

*  TomoHnap OMpP-OMPIIAPUHUHT JATMI-aCOCIAPUHUA KaHJald THHTJIAN
OJIMILIASATITH?

*  Vunap ¥3apo U TOnUImuo, Mypoca HYIUHH ToMa ojaauaapMu?

4. T'ypyxjap KaiTa jkaMJIaHuO, «Ky3aTyBUM»Iap V3 KallapuHu
JIYHAA makiga 6aéH Kuiauiap.

5. Bakr erapnm Oynca, MamK Ba MyXoKama HaTHKacHuza
YUKApWIITaH XynocanapaaH doigaianran xoiaa 0ab3u «KyQTIUK»Iap

' By — xakukata 6y:1u6 yrran Bokea. By xycycaaru mMabaymorinapuu MHTtepreraaru
caxudanan Tormum MymkuH: http: // www.CNN.com/2000/ WORLD/afrika/09-
05/sudan.Women.ap.
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Kamoa ONIMIA Y3 pOJUIApUHH TaKpOpaH IKpPO 3TUO Oepuiuiapu
MYMKHH.

Myxokama Yuyn CasoJiap

"Xykyk Xumosumcn" Ba "Basup YpumGocapu" yuyH ¥3 HyKTau
HAa3apuHU XUMOS KU ofup keunumu? Hera?

bup TOMOHHHMHI NabBOJIADMHM WKKWHYM TOMOH XaKHKaTaH JIINTa
oguMu’?

"Xykyk Xwumosumcu" Ba "Basmp YpumGocapu" wmirapu cypran
nabBOJiapra yJIapHUHT OWp-OMpW XaKugarun KaHAail TaxMUH Ba
KYHUKMaap y3 TabCUPUHU KypcaTan?

"Xykyk Xumosumcu" éxum "Basup Vpumbocapu" y3ra ToMOH
Owinupral HyKTaW Hazapaard ad3ajulmkiapra Xam JbTHOOD
KapaTHIlra XapakaT KWIIuiIapMu?

V3 nykran-nazapuau "Maspudmit" ifynga 6aéH oTHI Y3 QHKPUHE
«TUKAITHpUI»IaH Gapk kunaaumu? Kanmait gak kumaan?

"XYKyK XUMOSYHCH"HUHT KaWCH Aamuinii axOOpOTHHU MabiIyMOT
TapuKacuaa siHaaa TabCUPIU KUIUII MyMKUH 3117

Etakun ¥y3upma Oomkamapra mabpuduii cabok Oepuinra KadoH
aXTuE X cezann? Cusma eTakumiap ¥3 CTpaTerusyapuaaH aMannii (Ba
YHYMJIH) (oiiJalaHTaHu Xycycuaa Mucosiap 6opmu?

"Xykyk Xumosamcn" éxu "Basup VpuuGocapu" y3apo mypocara
KEJIUIIA MYMKHH OVJIraH HyKTajgap Ba caBojuiap Oopmumu? Arap
uIyHnaii caouiap Oyica, ynap Kaiicu casomnap? Hyk 6yica, Huma
YUyH IIyHIai caBoJuiap OynMaran ae6 yitnaiicuz?

«Xykyk Xumostamcw» éku  “Basup Vpumbocapu” §3apo THI
TOMUIINO, Mypocara KeJuiica, 0y HeHOFIUK XaKHKaTra MOC TyIIau?
Kapanutapna ymymuil yXmanuimkJapHd UHTHIIMII €TaK4dd Y3 OJIiura
Kyiran Makcan Oyma omagumu? MymTapak KapaluiapHH XaMHIla
TaxcuHra jgorukmu? Hera?

Mammuknapaara pojUIapHUHT Xap Oupuia, MaKCaJuHTH3ra SPUIIHII
y4yH HUMaJap aiTran €Ky amajira ommpras oynapauarus?

Ky3aTum:
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«Vitna»aaru «KaxpaMoH»JIap (mepconaxmap) XaKuaa
TaaCypOTHHIU3 KaHAan? Mamk/ia mokpo 3TUITaH TOMOIIAJaH KaH1au
SIHTUJINK OJIAUHTH3?

Mamk BakTHIa Ky3aTyBuu cudartuaa y3 KaWamapuau €3u0 OGopwii
XyCYyCH/JIa TaaCCYPOTHUHT U3 KaH 1aii?

Mark ITaBOMUIA SIIUTraH OupoH-OUp bukp Cuzuu
axabmantupaumu?
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I'opuzonTan erakumnuk (paxoapauk) Oup-oupinapuau Ba Oup-
OupapuHUHT GUKPUHH — yJap Y3JIapuHUKUAaH (GapK KWITaH TaKIupaa
XaM — XypMaT KWIaJUraH KUIIWIAPHA OMPIIalITHPHUINTa ACOCTAHTaH.
bu3 y3umm3aa onguagan 6ynaran Gukp Ba MyHocab06ar, canouit
KapalulapHu eHTUIIMMU3, KeCKUH 0ax0 OepHIuiapiaH Y3UMU3HU
TUWHIIIUMHA3, Y3 FOS Ba KapalnlapuMU3HU OOIIKagapra
TUKUIITAPMACIUKHH, (PUKpJIap paHr-0apaHTIUTUHU KOyl 3TUIIMMU3,
Fa3a0MMH3HU Ha30paT KWIMILHM, Y3rajgapJaru ukoOui XyCcyCHsITIapHH
KaJpJamHi, KOOUIUATHYA TaH OJIMII XaM/1a KeUNPUIITHH YPraHUIINMU3
JIO3UM.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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5 -MAMIFYJOT

XUJIMA-XWI KN3UKALILIAPHA KAHIAY KUJIAB
KOHJIWPHUII MYMKHUH?

MamryjgoTHUHT Makcaau

* HMuconnapHuHT UKD, XamJa MaKcaylapu opacuaaru tadoByTiapra
(Oup ToMoH1a) GaFpy KEHIJIMK OMJIaH Kapall Ba (MKKHHYHU TapadaH)
ynapHu KaOyn eTuin, yhaapra KYIIWIMII —opacuaard  (papkHu
MyXOKama KUJIUII Ba YpraHull.

*  VYMmymuil xapakar ynuma OupriamraH TypJiM Kapaligard ojamiiap
opacusia axJIOKU, CUECUN XYKMPOHIMK (KaHIad IIaKJUIaHWII Ba
amaJira OIIMIIN) MacajJaCuHU MyXOKaMma STHUII.

*  Maswpudar, MagaHUAT, UKTUCOJ COXalapuaa TYpJiH XU Kapaiuiap
Ba MaBKera, Japaxara 3ra OYJaraH HWHCOHJIApHUHT OWp jkamoaja
WIUIal  ONMUIIMHA MyXoOKama »JTHHT. AWHHM Taiitna OyHmai
KaAMOAHUHT UMKOHUSATIAPU YeTapaHTaHIUTUHU XaM KYpPUO YMKUHT.

MamryaoTnn Yrkasum Byiinua Takaudaap

Meiipua Koppuran Maryp Ba bertu Yunpamcuunr umonnii
Wpnanausima  TUHWIMK —~ YpHATUINTa — KapaTWiIraH  XapakaTiiapu
TYFpUCHIArd KyWHJaTd MabIyMOTJIapHM OBO3 YHKApUO VKHHT.
I'ypyxnapra 6ynuHn0, MaBxXya MapT-IIAPOUT XaMaa Mypoca YpHaTHIIra

KapaTWJITaH 1acTia0Ky KajaM Ba TaJ0OUPIapHA MyXoKama KUJTUHT.

Yuby mas3sy kene 6a myxum. Myxokama camapanu 0agom Smuuiu YyyH,
mawigyiom oaud OOpuwHuUHe OYUK 6d OWKOpA YCIyOu 35He Makoyl
oynuwu  mMymkun. Maezy Oyiuua MyxoKamawu —«KUSUMUWL)  VYVH
KVHSUIUAAPOAH ubopam Kuyuk 2ypyx my3uwed Xapakam KuiuHe.
Bynoaii xuzeun myxoxamaoau KeuuH, MAwyiom 6a YHUHE MAB3YUHU
bapyanune haon uumupoxuda aHa oup Mapma MyxoKama KuiuHe.

Tunuwiuk Ba Anonar Humonanapuaan baxpamana byaum baxtu
Meiipuo Koppucan Macyup éa bemmu Yunvamc: Tununuxk (Yuyn
Kypaw) @aonnapu

Upnanonapnune mycmaxuiiux yuyH Kypawu 6yHOan oup neua 103
uun uneapu Upaanous aHeIuAIUKIAP MOMOHUOAH OOCUD ONUHUO, CYHepa
Mycmamnakaza auiaHmupuiean naumoan oownanean. MuenuziapHume
kynuunueu Kamonuknapoan ubopam Hpnaumonap ycmuoan 20-acpeaua
0asom omub Kenean XYKMPOHAUSU XANKHU HANUMUW, KAMCUMULL,
MEHCUMACTUK, OYAPUUIUK Xucoouea amanea owupunou. 1921 uunda
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Upnanousnux  unkunobuunap  myeaggaxusmea  spumud, 3
MYCMAKUITUSUHU — WAPMHOMA — acocudd Kyrea Kupumuwiou. Yuwoy
wapmuomaea  kypa, Llumonuu  Upnanousoaeu — Kynuuiueuuu
Ilpomecmanmaap mawxun smean 6 ma mymau axcpamud onunud, byok
bpumanusnune oup xucmu 6yau6 xonou. Kynuumux IIpomecmanmiaap
Bpumanus Oowkapysunu Kyniab-Kyeeamaiauiiapuea Kapamat, sHeu
Upnanousa Pecnybauxacu wumonuii Xyoyonapoa KoJledH axKcapusm
Kamonuxnapea yxwab 6y 6ynunuwmnu eaxmunua 0eb xucoonauioa 0agom
smu6  xenou. Cymeeu 10 tuniuxnap  mobavnuoa  LLlumonuti
Upnanousoaeu Kamonux ea Illpomecmanmaap ypmacuoazu 3ypagoHIUK
oKubamuoa 2 MULIUOHOAH KAMPOK axoauea 32a Oynean xyoyooazu 3
MUHE KuwunuHne écmueu Kypuou. Mana wy mapuxuti oaepoa Metipuo
Koppuean Mazcyup ea Bemmu YunvamcHune Ketluneu xaémunu 6ymyHiai
V3eapmupub rbdopaouearn myoxuut ¢odxcua yiapHu oup-oupuea pyoapy
gKunou. 1976 tunnune 10 ageycmuda Metipuo Maeyupnune 3 ma sscusnu
bengpacm waxpu xyuacuoa bpumanus xapouti nampyiu KyporiaHeau
UPA" avsocunu omu6 mawnaémean naiimoa, aemomabunHuHZ U
yemuea yuKub Kemuwu oxubamuoa xanox oyauwou. Yuoy goocuadan
cyne y3u Kamonux 6Oynean Metipuo Maeyup UPA momonudan cooup
IMUNAEMEaAH 3VPABOHIUKIAPHU KOPANah menesudeHusoa Yukul Kuiou.
Junuti xkenub uyuxuwu «aparawy oOyrean aén bemmu Yunvamc 0Oy
Myoxuw godxcuanune 2ygoxu oOynean 30u. Y xam oapxon apznoma
mapkamuwea xupuwaou. Opadan 2 KyH ymub, y doaanap yaumuea y3
HOPO3UNUSUHU OUNOUPUO UM3B0 YEKKAH O MUHE KUWMUHUHE AP3HOMACUHU
menegudeHue opKaiu Hamouuw 3maou. borarapuune oagn mapocumuoa
Katigyoan s3uiub oumean, b6emavHu 3YpasoHIUKOar yapuazcan Metipuo
Maeyup 6a bemmu Yunvamc munuiuk yuyw Kypawaeémean Kyyaiap
caguea xywunuwaou. Ynap "Aénnap Tununux Yuyn" oeb momnaneam
mawxuiomea acoc coauwaou. by mawkuromuune Homu Keuunuyanux
"Tununux Ucmosuunap Tawkunomu" 0eb yzeapmupunou. by mawkunrom
oup ot uuuoa Kamonuk eéa Ilpomecmanmaapoan ubopam 30 mune aénmu
bengpacm xyuanapuoa wnamotiuw Kumuwea cagpapbap sma onaou.
Jhwimannapea époam bepmokoa Oecan ailbno8 Xamoa HCUCMOHUL UK
Kuauwt xaxuoaeu maxouonapea xapamai Metpuo Maeyup éa bemmu
Yunvamce y3 wmamouuwnapunu acno myxmamuwimaou. Axcunua, 3
cagnapuea anaoa Kynpok uzoowiap #cand smuwou. by uzoownapnu
xapakamea ymymuu maxcao ouprawimupou. Hamovuw uwmupoxyuiapu
VaapHu Hagakam 3YPAGOHAUKHU mMyeamuul UyIuodeu Mywmapax
xoxuwinap, wy oOunan oOupea mykHauwtyeiap mobatnuoa ILlumonui
Upnanousoacu ¢asxyrooda xonam KOHYHAGPU MYQatiiu Xap UKKU
MOMOH Xam 103a2a KeieaH KamOaaiiuk, Ccuécuti MyXmopusmuune
emuwmacauey (Maxauiui XoKUMUIm XyKyKiapu Hcuooutl 0apaicaod

" Upnaumus Pecny6mukaunnap Apmusc - Illnvomnuit Mpnanus Katomukiapuausr
Bpurtanusaan Myctakui OYIUIT yOyH KypOJUTH Kypanr oJin0 00paéTran rypyxu
(mapaicuma Myxappurune u3oxu).
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yezapananeanaueu), QyKaporux XyKyKiapuHuHe 4eKiaHeaHiueuoan azoo
YeKaémeaHAUKIapuru YyKyp xuc smouaap. Metipuo Maeyup ea bemmu
Yunvamcnune xapaxkamaapu 1977 tiun okmadbpuda muHuiuk coxacuoacu
Hoben myxogpomuea cazoeop 6ynuob, oymyn oynéoa man onunou. bemmu
Yuneamc retiunuanux Axlllea xkyuud ymou. Metipuo Maeyup 3ca
Kypawaémean — pakyusnapuu — «kauma — mapousnauy — uyauoazu
Xapakamaiapuuu 0agom SmMmupud, YIApHU MY30KaApaiap YmKa3aoueaw
daspa cmoauea ymrazuwiea ummuimoxoa. Mevipuo Maeyupnune
Gaonuamu ea 20snapu eazab ea xyy wwnamuwnu 1980-90 tiunrapoazu
aA00NamMCU3IUKKA Kapuiu Kypawoacu s120Ha 4opa 0eb xucoonatioueauiap
momMonudan pad smuruwiuea xapamat, y 1998 tunda spuwunean
MUHYIUK KeTUUY8UOaH anya 010UH 3VPABOHIUKHU UHKOP IMULU 205CUHU
XUMOSL KUAUULOA 0AB80M 3MUb Keaou.

Metipuo Maeyup mywynmupeanuoex, «mMeH Kenaxcakka 0ynear
UWOHY  Xap  OupumMusHuMe  Xapakamumuzea OO0MUK — IKAHAUUA
uwonaman. V3 xanbumusea Kyd umIamMMAciux 2051apUHU CUH2OUpuo,
3VPABOHIUKHU PAO IMAOUSAH AHSU MY3UIMATAPHU UWAAO YUKCAK, OXUD-
okubamoa ynap o6uz yuyn xaémoaxwi xyuea sea oyraounap. bavsunap
OyrapHu yma KemeaH XOoM XAENnuK 0ed mywyHuwiaapu mymxkuH. Men
OyHU aunu xakuxam o0eb yunauman. MHcoOHusm XaKukamuu myulyHuul
MOMOH Xapakam Kuiaémeauaiueuea uwonaman. bynu xom xaéniux 0eb
eanupaémeannapad, UHCOHUAM KYIIUKHU Obapmapag sma oneaHuHu
acnamub Kysuaux. Makcaoumus 3ypagoHIuUK 8a YpYuliapHu makukiaud. .
Kenasicakoa mununux 6a adonam HuwioHanapuoan 6axpamano OVIMOK
VUVH uiy epoa, wy 0amod, X03upHuHe Y3uoaék YHUuHe ypyeiapuHu sKuuea
oownawumus xepax.» Japxaxuxam, Meupu() Maeyup xo3upeaua 6y
ukprapnu Kammux mypu6 xumos Kuimoxoa.’®

Myxoxama Yuyn CaBoJuiap

¢ Kanpnaii Bokeanap Meiipun Koppuran Maryup Ba bertn YunbsimMcHu
[Iumonuit Wpnangusgard HU30HW Xajdl HSTUII YYYyH THHY WY
W3Jaira ynaaam?

¢ VYimap ymOy HHM30HU Xajl OSTHUII MakKcaauja KaHAal ycymuiapaaH
dbornananuman?

¢ Meiipun Koppuran Maryup Ba bertn YuibsMmc HaMOHMII 3TraH
eTakymiuk (paxOapnuk) yenyomma Cus  KaHmalh  KaapusTiap
kypacus? Cu3 KaHaai ¢ukpracus — ymap aén sKaHiaura OyHaa €paam
6epaumu € 3apap 6epaumu?

¢ [lIumonuii Upnanaus Karonukinapu Ba [IporecTanTiapuHUHT Kaiicu
Makcajyiapu (MKKajla TOMOH Yy4YyH Xam) ymymui? Mana iy

'8 Masnymot Mureprernarnu http://www.Waginpeace.org/hero/mairead_corrigan-
maguire.html caxudanan onmnaran (Manfred Corrigan Maguire with John Dear S. J.,
ed. The Vision of Peace, Faith and Hope in Northern Ireland, Maryknoll. NY: Orbis.
1999 kutobuman mapya).

79



TAHJIOBT'A ETAKJIAB: AEJUIAP YUVH JIMJIEPJIMK TPEHHUHIJIAP YTKA3UIL BYHUYA KYJUTAHMA

MakcaJiapra 3pUIlIHIl yCyJlapura YJIapHUHT Oupraaukaa Xapakar
KuJja OJINILIApY KaHJal TabCUP ITIAU?

MaryupHuHr Kauaail 3ptukoapu yHu Llumonuin WMpnanausga Ba
OyTyH nyHéna KYypuHHIIZAH €Hru0 Oynmmainuran 3unausTiap Ba
TYCHKJIapra KapamMail THHWIMK Y4YyH HM3UYMJUIMK OWJIaH H3JIaHUIITa
yHIAI?

YMymuii  Makcajgiapra 3ra  OYaMIn  WMHCOHJIAp  OpacHaaru
taoByTnapuu 6aptapad sranumu (kamaiitupaaumu)? Hera?

Cuz xauonaup Cuszan Ky xKuxaTtaad Gapk KAIaIurad KUy OunaH
Ooupop noiinxa € mactyp Oyimua umiaranmMucus? Arap HIUIaraH
Oyncanrus, opaHru3garu (apk-taQoByT, 3UAAMUITIAP MYJIOKOT Ba
XaMKOPJIMTUHTU3Ta KaHAak Tabcup KypcaTaun?

Cwu3 y3uHrH3 Ba OomKanap opacuaard (hapkjiapHU TaH 0JIACU3MHU EKHU
Oy tadoBymiapra ky3 roMum € ymnap TYFpHCHIA TalUPMAaCIUKHU
adzan kypacusmu? Hera «xa» (€ku Hera «iyk»)? by wkku ycmyo,
onat € HIOIIYBHUHT Xap OMpH KaHal HaTHXKalapra oo kemaau?
«XWIMa-XWUIMK» Ba «My30kapa» aramanapu Cu3 ydyH KaHIai
Ma3MyHra 3ra?

I'ypyxaaru ®@aosusar: Typian kusukuuuiapau Maod6arra Oumod
by mawzynomea bup coam ampoghuoa eaxm axcpamuiaou
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I'ypyxnaru umrupokuniap Oupranukaa (yCTHAa) UIUIANTHA UCTaraH
AXTUMOJIMHA €KW XaCJIUi TOMUXaH! OCIITUIIaHT.

ManrynoT UIITUPOKYMIIAPHU aBBaJl Y3JIapu MYJIOKOT KUJIMaraH €xyn
yinap OwjaH MyTJIaKO YXIIANUIMKIapW OYaMaraH <okamoay OuiaH
(macanman, Oomika kacO, OolKa MHWJUIAT, y3rada JWH BaKWUIapH,
Oomka aBiIoA Ba KaBMJIAp Opacuja) MYJOKOT YpHATHO, YHH
MyXOKama KWJIHMHT.

By xamMoaHWHT WINTHUPOKH TYypyXJarud Jioluxara Kah Ttap3na Had
KENTUPUILIUHU KYpUO YUKHHT.

Kanmaii #tyn Tytuica, rypyxzaa y3apo xypmar, y3ramap (QUKpU Ba
KY9UHH KaJpiaiml, XaMKOPJIHWKAA WIJIall MYXUTHHU SPaTHII
MYMKHUH?
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bu3 GomkanapHu caMUMUIA, SXIIH UIIAP KWIHII HUSTHAATH, COFJIOM Ba
a3u3 MHCOHIAp cudaTuaa KypuIra yprauuimumMn3 JJ03uM. bus, yiap
SXIIMPOK KUIITMIAp OYIUIIHY, Ba acocaH Oupop MyKodoT € mryxpar
Y4yH 3Mac, 0anku y3 unuiapu parOaTJaHTUPaJUTaH Ba
WIXOMJIAHTUPAIUTaH MaKcaajapra SpUIIHIITHU YPTaHUIITHU UCTAIIAIH
ned YHAIanmmmMus3 Kepak.

Wneanna (Ou3HU KYHTIIMMUA3AATHICK, MyKaMMaJl Ba3usT/Aa) dpKakiap Ba
aénnap 6apuara épaam Oepaauran € origanu 6yiaraH MakcaIapHu
Oenruaii, MaHa Iy MaKcauiapra pHIIUII Hyauia XaMKop Oynuiany.
Arap OW3 XaKuKaTtaa sSxIIu, XapakaTdyaH Ba MeBaJIM (caMapayin) XaéT
Mappajapura eTHIMMH3ra Epaam oepaanrad WKTUMOUK-COIHA,
WKTHCOJINN Ba CHECHI TH3UMIIApTa SPUIIIMOKYH OVIicak, OyHaai
XaMKOPJIUK amMaJira OIIUIIA MyMKHH Ba YHTa MHTHIIUII KEPakK.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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6 - MALLITYJIOT

BU3 bUP-bBPUMU3HIHI UMKOHMATIIAPUMU3HU
KAHJAU KWJIWb KYUAUTUPAMU3?

Mamrysor Makcapjiapu

¢ Dbomkanapra Bakomar OepwWill, YIAPHUHT  HMMKOHHSTIAPUHH
Ky4alTHPHIN Ba yJIapHHU YPraTuill HUMaJTapHU aHTJIATUIIMHU TaXJIUT
STHIIL.

¢ 373ranapH1/IHr UMKOHUSATIAPUHU Ky4alTUPHII Ba yIApPHHU YPraTUI Ba
BaKoJaT OCpUITHUHT Yy30K My[Qdarna HaMmo€H OymaguraH
aXaMHUATHHHA MyXOKama KWJIHIII.

¢ Erakum (paxOap)ra Kaumaili KWiIuO  BakoJiaT  OCpUITUIIH
MYMKUHJIUTUHU MyXOKaMa KHJIUII Ba YpraHUIIL

¢ ManFylnorT UINTHPOKYWJIAPUHHUHT OOINKajapra BakojiaT Oepwi,
VIAPHUHT  UMKOHUSATIAPUHU  KYYaWTUPHIN,  Xamaa  yIapHH
ypratumiga Iaxcuil CcTpaTerwsulapd Ba TaxpuOamapu OuiaH
aJIMAILIHIIL.

MamryaoTan Yrkasum Byiinua Takaudaap

Cakuna EKy6H171HI/IHr [Toxucronmarn AdroH KoOUOKJIapH
narepuja OynraH BaTaHIOUUIAPHHU KYJUIaO-KyBBaTiall HUATUAA ylapra
TabJIUM OCpUIIHU Wyira KYHraHIuru TYFPUCHIATU KyWHAAard XUKOSHU
OBO3 unMKapuO YKUHT. byH&Iail KeHT KyjJaM Ba y30K MyaaaT MoOaitHuaa
camapa OJIMIITa KapaTHITaH XapakaT CTPATETHsICHHU TypyXJa MyXoKama
KUauHr. CYHrpa WkoOuil HUAT Ba MyJIOKOTHUHT KYYMHU TaJKHUK 3THIIra
KapaTwira rypyx (aoJusTHHA OOIIal MyMKHH.

Yoy maweyromnu onud 6opuwoa «Casonnap eéa Kasobnap» yciyou
axwu. Mawzyniom oaub Oopysuu, Xukosoaw KetuH Kermupuiean 3-4
casonea bmubOpHU Kapamuul époamuod, MyXOKAMAHU KeHeaumupuul
64 UWMUPOKYUIAPHU V3IAPU MYSPUCUOd YUIaul 84 CY3NAUUULIAPUHU
Pa2o6amauHmupuwy MymMKut (Kywumda maviymomiaap yuyn b Hnosaca

Kapamue).

Onamuap Buian Mia, Mnaconnapra Yprannmaa Epaam Bep
Cakuna Exyouii: Ykumyeuu:

70-tiunnapuune  Gowuda  Caxuna — Exybuii  AKIoaeu
VHUGepcumemiapHuHe — Oupuea  ykuwea — Kupub, Y3  Bamanu
Ageonucmonnu mapk smou. AKIloa y 6uonocus mymaxaccuciueu
oyuuua mavaum oaud, KeuuHuyaiux mudouém macucmpu oapasxcacued
spuwoa. Caxuna Exybuii Bamanuoan munenab wagupum napuda mypuo,
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Agpezonucmonoaeu cuécuti 6asuam mobopa maue axeonrea Mmywud
bopaémeanueunu maweuwl ounan Kysamud o6opou. Cosem Kywiuniapu
Aghezonucmonea kupeanoan cyHe, y Kamma ounacUHUHE ACKApUsm KUCMu
ounan anoxarapuumu uUykomud Kyuou. Y Bamanoownapu KuuiuH
Myammonapea Oywop Oyraémeawnapunu ounubd, ypyur oxubamuoa
AgheoHucmonnu mapx smean KOUOKIAPHUHE SXMUENCIAPU VUVH 3apypull
Hapcanapuu myniaued, Xaupus Hcameapmaiapy my3uued KUpumaou.

1988 iunoa Caxuna Exybuii 33 ouna avzonapunune 6apuacumnu
scon-omon AKlllea xyuupub ymrasean 6yaca-oa, o6upox Agheon
KOYOKIAPUHUHE O2UP aX8ONU VHU MAWGUWL2A COTUUOA OABOM IMAOU.
Typm tiun oasom smean uzmupoodnrap mygaiiu Amepuxa manabanapuea
mavium bepaémean Exyéuii xonum 33 uwunu mawnab, IToxucmonoazu
Ageon  Kouokiapu nacepuea 6Oopub uwea covnrawaou. Y o y3
CanoOXusmuHu — amanoa Kyaiab, mavpugam —mapkamuui  OpKaIu
KOYOKNAPHUHE O2UP WAPOUMUHY eHSUILIAMUWL BAKMU KeleAHIUSUHU
myutyHub emaou.

Y kouoxnap nacepuda Aawaémean UHCOHIAD — KOPPYNYUA,
Kamoazauiux xamoa KYHOAH-KYH Kyuauub 00paémean unoHCCU3IUK
xuccuoaH azob yexaémeannapunu Kypou. Cakuna xoHum 0y UHCOHIApea
mavaum Oepuul Kepak oOe2an Kamwvuil Kapopea Keaiaou. Y, uHcouiap
onean OunUM 8a maxcpubanap axkmu-coamu Keiub YiapHuHe V3
MAMAGKAMAAPUHY KATMA Kypuul JCapaénuoa ackomuuiu MyMKuH, 0eo
yinatiou. Caxuna Exy6uii Xankapo xymxapuw Komumemunune Kouox
Agheon aénnapuea mynxcannanean mavaum Odacmypu Kopounamopu
cupamuoa gaorusm wpumuwea Kupuwaou. Y YKumyeuuiap yuyH
Manabanapuune Mavium KYHUKMALAPUHU AXWULAWRd  KAPAMuiean
Mawieynom ymrazuul rouuxanrapunu uuinab yuxkaou. Cakuna XOoHuMHUHe
uw ycnyou OUTUMIAPHU WYHYAKU, KYP-KYPOHA €0 onuuiea smac, 0anxu
VAGPHU MAaxXAun KUIuo, y3 yemuoa Mycmaxkil UWiaul OpKaiu emrasuuiea
acocnanaou. Jlacmypuune Oupunuu Oockuuuoa 15 aén, Ketuneu
bockuyoa 50ma yxumysuu-mpenepiapea mavium depunou. Yiap xam y3
Hasbamuoa Oowkanap oOunam maweyiom oaub oOopuwou. Illynoaii
«xankanuy xapakam uamudxcacuoa ywoy oacmyp Oyuuua mavium
oneannap conu 3000 xuwwea emou. Exy6uii xonum xouoxnap nazepuoazu
YEeKNAHUWNAPOAH 3He KYN  CUKUNeAH KU3NApHUHZ y3uea Oyneam
Xaupuxoxaueuoaw — auHuxca MamHyH oyaou. YV y3  eaupamunu
VKUMYGYULAP2A MABIYM ME30HAAP ULA0 YuKuw xamoa 25ma maxaniu
Makmaboacu Ku3nap COHUHU Kynaumupuul macaiaiapuea Kapamou. bup
uun uquoa, 6y xapakamiap HaAmuicacuoa Makmaodiapea Kamuauoueam
Kuznap conu Imuneoan 15muneea kynatiou.

1995 tnu Exybui xonum uxku xamxacou obunan Ilewagopoa
Agpeon Bunum Uncmumymunu (ABH) mawkun smou. ¥V y3 onduea snaoa
Kammapox makcaoiap kKys oownaou. by maxcaonapoan oupu Agheon
KOYOKIapu Y4yH Oapua Nno20HAIapoazu mawvium CUGAmuHu owupuued
Kapamuiean OACMYPAAPHU PedCalaumupuis Xamoa YIapHu amanzd

84



TAHJIOBTA ETAKJIAB: AEJUIAP YUYH JIMJIEPJIUK TPEUHUHIJIAP YTKA3UIL BYHHUYA KYJUIAHMA

owupuwoar ubopam 6ynou. ABH oupunuu tiuiu mypmma mawuiyiom
ymxazou. Ynoa 20maeuna yxumyseuu uwimupox smou xonaoc. Ketiuneu
uunu maweyromnapoa 100ma ykumyeuu y3 manaxacunu owupou. O3
dypcam  ymub, Kouoknap aacepudacu  makmaonap — xam )3
VKumysuunapuHu maniaxka owupuwea ooopa 6ownawou. Ly kynea
Kaoap 3MmuHe YKumyeuu magcpuba opmmupuwi Kypciapuoa  y3
manakacunu owupou. Jlacepoaeu asinap xasmunu uyKyppoxK MmMaoKuk
IMuUWL YYYH UHCOH XYKYKIApU, aéniapea Kapuiu Kapamuiean 3yPasoHIuK
6a  CANOMAMAUK MYAMMOAApu Oyuuua Kyuumya Mawuyiomiap
YMKA3UI0U.

Hncon xyxyxnapu 6yuuua ymkazuiean Mawieyiomiapoa éu
OHanap 6a yu OeKaniapuuuHe Y3 XOXumiuea Kypa Uwmupox SMmuliu,
Kammanap yyyH Xam KyWumda Mavpu@uii Kypc YmKazuul 3apypiueuHu
Kypcamou. Xo3upeu naumoa Kuziap YY4yH mMAawKul Omuaean yu
wapoumuoazu maxmabaapuu xam Kywub xucobnazamoa, ABU 60000
aén ea bOonanapHu MAavAUM 64 CANOMAMIAUK XUBMAMiApu Oulaw
MABMUHAAHMOKOA.

Toxucmonoaeu Agheon KowoKIapuHuHe OIUL MABIYMOM OJIUUL
UMKOHUAMAGPU YHUAnUK kamma smac. Exybuil xonumnune nasbamoazu
op3ycu - Ageonucmonoa coenom 6a OAPKAMON HCAMUSM APAMUUL VUVH
Komnvlomep, mubobuém, Kypuruwi 8a OowKa coxanapoa cabox
bepaduean myna Kouau Ynueepcumem xypcunu mawkun smuut. Cakuna
XOHUM Oup KyH Keaub y3 oacmypunu Agonucmonoaeu aéniap xucoouea
KeHeatimupuuiea ymuo 60&1amoxoa.

Exy6uii xonumoan y32arapiu YKUMuuL y4yH yHU HUMA XapaKamaa
Keimupou 0eb cypacamaapuod, y wyHOau O0euou. «CeH Y3UHeHUHe oup
OynasuneHu yseanapea Oepaémeanod, Y3uHeO0a OVIeaH IHE  AXULU
Kucmunenu oep. Qoamnap Ounan uwwaauw 0asomuda, yiapea cabox
onuwnapuoa époam bep. Men wcamoanapoa uwmupox Smuus OpKaIu
ooamnapea époam bepuwiea xapakam Kuiamau. Yaap y3-yznapunu myna
MavMuHIaean Oyruwiiapunu ucmavman. Hazapumoa, wy mapuka
Ageonnap xo3upeu o2up wapoumoar yukubd oauwaou. Yuxub oruwaou
0e2anu — O0300UKHU KYJed KUpumuwi, Y31apu HUMaumu 3apyp 0e6
Xucobnacanap, wiy xakoa cy3naui UMKOHUSMuUea 22a Oyauul Oe2auu.
Mana wy map3oa Mmen Y3 MAMAAKAMUMHU Kauma Kypuuwl umuoa
KYMAKIAUAANMAH. »

Myxokama Yuyn CasoJiap
* Cakuna Exyouii y3u épnam GepMoxun Oynran skamoa OWJIaH KaHJai
MyHoOcabaTra sra Ba Iy )kamoara HucOaTaH XUccuETapu Kanaaii?

1% Women's Learning Partnership Tamkmiotu Tomonunan Cakuna Ekyouitnan 2000
vinn 14 nexabpuna tenedoH opKaiy €3u0 oNMHTaH cyx0at (MHTEPBBIO) XaMmia OOIIKa
MabJIyMOT/Iap acocuaa OeprIMOK/IA.
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* V ¥3m éEpmam OepaérraH opamiapAaH HUMalapHU Ypraniu?
VY napuunr sxtuéxkiaapu CaknHa XOHUMHH KaHai KWino (Xapakarra)
eTakyaay (MyHanTupam)?

» [ExyOuit XxoHMM ¥3 Taxkpubacu Xxamja TabIUM OepHII KapadHuia
HUMasnapra ypry oepaan?

*  VHHMHI KHCKa MyJJaTjiapra pexXalalllTUpraH Makcaajapu KaHmaii?
V30K MygaaTiapra MyJKauIaHTaHIapU-4n?

. EKy6H171 XOHHUM ¥3 FOS Ba KapaluiapuHu OoIlKanapra Kai miakiaa
eTka3uo Oepaau?

* V ¢oiiganaHrad TabJIuM TU3UMIIAPH Ba TAMOMMIIIAPH, CTaHJAPTIApH
Adronmap, xymnamgan aémnap, Kywid Oynummiapura Kaid Tap3aa
€pnam Gepaau?

* bomkanapHUHI MMKOHHUATIAPUHU Ky4aWTUPHIL, YJIAPHU YPraTHIL,
yJ1apra BaKosnar 6epumr Cu3 ydyH HUMaHH aHTJIaTau?

*  VY3uHTHU3HU KywiH OynauM ned xucobmait omacuzmu? Kannai Kuiamo
Kkenaxakaa Cu3 Y3MHIM3HA TAKOMWITAIITAPUIIUHTA3 MYMKHUH ?

« Kaiicu ityn 6unan y3ranapau TakoMuiamTuprancus? Exyn mrynpait
Knia ojracuz?

I'ypyx Yuyn Mymxaniaanran ®@aoausar
Yoy mawzynom yuyn obup coam saxm axcpamuiaou.

1. Mamrrynor OWp TOMOHHHUHT WKOOMI ajoKacu OpKaIu
OolIKamapHU TAaKOMIUIAIITHPHUIN OyiiMuya TymjgaHran KUCKa Oup
TaXpuOaHU Takau@ STUIITA MYJDKaaHraH. MamFynoTt paxOapu (0mb
O0opyBuM, TpeHep) EKU KYHTWILIHIApAaH OUpPH MAIIFyJOTHU OakKapuIl
BAaKTHUHU Ky3aTHO OOpHUIHM Kepak. MamFyaoT MoOaifHIIa Xap KUM y3ura
IIEPHUK TaHIa0 OJHIIH JIO3UM.

2. Kybrauknarn mepukiap OMp Heda JaKWKa y3apo cyxOar
om0 Oopumanu. Illepuknap Kyiimna KenTHPWITaH MabIyMOTIAPHH
0aCH KUIUIIUIapU Kepak. Yiap KyHuaara yqra caBojira HaBpoaTMa-HaBOaT
¢ku OMp BaKTHHUHT y3ua KaBoO OepuIIIapu MyMKHUH.

*  Cuszea wepucuHeusHUHe YUKUMUOAU HUMA, AUHUKCA MABLKYI Keaou
(2051, uwinaw ycayou, suuma ounuw KoOUIUSmu, Cy3iaul Maxopamu
6a x.K.)?

* [llepueuneus ounan oupea oOadxcapmoxyu Oynean Gaoausm mypu,
xamoa wepueuHeU30aH HUMANApHU YpeanuwHu
UCMAémeaHIUSUHSU3HU OAEH dIMUHL.

o Vseanap yuyn sxmumon ¢potidanu 6ynean maciaxamiapuneus 6yica,
yaap 6unan ypmoxiauute.

3. bem pakwka YTrau, BakTHH Ha3opar Kb Oopaérran
UIITHPOKYH (SIHHU MAIIFYIOT OO OOpyBUM €KUM KYHTHILIU Ky3aTyBuH),
alfH MalTKHY STHTH MIEepUKIIap OUilaH TaKpOpJIAlTHU CYpanIu.

4. Xap Oup HMIUTHPOKYM Iy TapuKa TYpPTTaJaH LIEPUK OuiaH
MallK yTKasrad, MalfyJOTHH MyXOKaMa 3THUII Ba KyHHaru caBoJUIapHU
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KYypuO UMKHII Yy4yH TYPYXHMHI Oapua MINTUPOKYHIApU KalTa
TYIUTAaHUIIAIH.

MawkHu 6ascapumioa yHuHe Kaucu HCuxamiapu 0cou Keuou? Kaicu
acuxamnapu Cuzea KUUUHYUIUK MY20UPOU?

llepucuneuzoan onean mawviymomaap opacuda V3 —6aKmuod
bepunean, Cuz yuyH auHuxca xXyw Keieam ¢houoaiu Maviymomiap
xam oynoumu? Xa, o6yaca, y Kavcu maviymom? Huma yuyn y Cusea
mavkyn mywou? Mavaymomuune goudarunueu yHuHe Kau map3oa
makoum — smuneanued 6oenux  OGynoumu?  Exu  ynume
Oepuneaniueunune y3u emapiau 6yioumu?

Yoy mawynom VHOQ KamHaweau UWMUPOKYUNAD
V3NAUIMUPUTUWU PENHCATIAH2AH OUNUMILAPHU SHAOA AXWUPOK OUIud
onuw éKxu myuwyHuwaapuea époam bepoumu?

Mawieynom yHuHe uwWmupoKyuiapu opacuod y3apo UWOHY pPyXu
natioo oyauwuea époam bepoumu? Myxokama icapaénu owKopatux
sazuamuoa ymoumu? Heea?

Maweynom  eypyxoa  Oynean  y3apo  MYHOCAOAMAAPUHSUHU
yygypaauuwuea époam bepoumu? Heea?
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I1I - BYJIUM
BIJINM NVJINIA XAMKOPJIMK AJIOKAJIAPUHU BAPIIO DTHUILI

By Typmarm XxaMKOpJIMKHH Wyjira KyWHII HaTHKacuja >Kamoaza
YMYMUH FOsJIap Ba OMprajavKIard xapakaT Wyjutapyu WIUiad YUKHIaIu.
[lepuknapHUHT OHWprajvKAard XxapakaTiapuga yMyMUH Makcazira
SPUIIMIN HYJUITApUHU OCOH KWUJIYBUM 0axo Xamjaa Owimmiiap ¥3 akCHHU
tonanu. byHmaii XapakaTimapHUHT MyBad(aKUSITIN SKYH TOIIHIIH,
MUPOBapAMia XapakaT MINTUPOKYUIIAPUHU pardaTiaHTUpuO, ynap
TeBaparuja sHajga KYmpok Tapadaopiap TYIUIAHUIINTA, MabIyMOTIAp
TapKAIAIIMHUHT OCOHJIAIININNTA, HATHKAIAPHUHT 3Ca KYHTWIJAruaeK
Oymumura onub kenamu. byHnail BazusTaa OWIMM OJIMII Ba €TAKYHIIUK
XKapa€HM Mypoca XamJa KaMOaBUM TYIIYHUIIHU PaBOMXJIAHTHPHUIL
OpKanu ro3ara ynkanau. HaBOartmaru Mamkiapia MIEPUKYUIHK acochia
Ul OpUTAETral TAIIKWIOTIAp (aonusTHIard BOKeajgap KeaTHpUO
Vrunagu. by Bokeamap sHTH Kuédamarm eTaKYWIMKHUHT HKOOWH
HaMmyHacu cudatuga Xu3MaT Kujgaau. KeWWHrn WKKYW HUFWIdIga
MAIIFyJI0T UIITUPOKYWIAPU TYpyXJjiap/a MalIFyJIoT JaBOMUIA TYFUIITaH
TYIIyHYa, TH3UM (KOHIEMIIMS) acoCHa Y3JIapu Ty3MOKYH OYyiaérraH
TAIIKWIOTHUHT ~ MakcaJid Ba MabMypuid  Ty3ujaMmajapu  Xamja
(GaoNuATHHU WAPTIM PaBUILAA SIPATUII UMKOHHUSATHra 3ra Oymamuiap.
MauFynoT  MIOTUPOKYWIAPMHUHT  SKYHJIOBYM  MalIKKa  IyXTa
Tal€prapjivuK KypHUILIApUHU TabMUHJIANl MaKCaJauaa, yjaapra MasKyp
OVIMMHHUHT aBBAITH HWUFWIWIUIApAA Kaiia d5Tu0 Yrunran xaénmii
TAIIKWIOT/IAp TY3WI Oyinda ¥3 ME30HJIApMHU aHWKJAW Oolianuiapu
3apypIUTUHU YKTUPUO YTHII Kepak.
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Bupranukna Ba XaMKOpJIMK/IA YpraHuil yMyMuil (paosust, UITHA
amajra omupuiira épiam 0epagurad MyJIOKOTHH ¥3 nuura osnaiau. by —
OupIamrad KucMiap yIapHUHT OAUH HUFUHINCUIAH KaTTapoK
OynuImmMra 0auo Kenaaurad MyBO(QUKIAIITHPHII, OUPJIAIITUII Ba
XaMKOPJIUK PYyXH.

bupranuknaru daonusr, andbarra, xap Oup UIITHPOKIX Oapua
Macajanapa oup-oupu 6mian Oup xwi1 GUKpIIAIIMHN OUITUPMANIH.
Nmrtupoxuunap 6up-OupiaapuHu Kaapiiail Ba XypMaT KHIUIIHA
Ypra"rannukiapu caba0, ynap 6apua UIITUPOKIMIIAP Y3IapUHU I0OKOPU
Oaxosaiiuran HaTHUXKara oJM0 KejlaauraH *apaéHra Xucca Kyia
onaauiap.

«ETtakuniunkaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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7 - MAIITYJOT

BUPTAJIUKIA AHTJIAHTAH TYUIYHUIIT A KAM Y1 BUJIAH
SPUILIAIL MYMKHH?

MamryjgoTHUHT Makcaau

* IT'ypyx ab3oiapu ypracuja >KaMOABUU TYLIYHHUINTa SPULLIALIIHUHT
CTPATETUSCHHHU UIILIA0 YUKHIIL.

e XaMKOpJuKIaru >kapa€H OpKaJIM YMyMHUW Kapanuiapra 3SpUIIAILI
WyIapyuHu aHUKJIaI.

* Tamkunoriap ¥3 KapauulapuHu Tapru0 KuiaaéTranja, KeHT
Joupajaru ogamiap xam OyHaaH MaH(paaT TOMUIUIAPH YIyH, KaHIal
WY TYTUIIH KEPAKIUTHHU KYPUO YUKHIIL.

MamryaoTun Yrkasum Byiinua Takaudaap

AxMmanobonaru (XuHIUCTOH) KaMmOarai (pappoiir aéutapHUHT ¥3
WKTUMOUMK  Ba HMKTUCOAWN  axXBOJMHM  SXIIHAJAII  MaKCaJauaaru
Xapakarjiapy KaHAai ByXKy/Jra KelraHu Xakuja Kyiuaard XUKOsHH OBO3
yukapu6 Ykuur. @appom aémiap KaHzad KuinO yMyMuil Kaparmira
SPUILITAHIUKIAPUHU, IIYHUHI/IEK Oy KapalulapHu Xaérra Taa0uK 3THII
UYNUAard MHTUJIMIUIAPUHYA TypyXJa MyXOKaMa KWJIHHT.

Yoy maweynom yuyn, «pon yumaw» €xku uuszma (cxema) 6a
Xazun pacm, KaApukamypaiap uusuuwl Mawiyiom UumupoKyulaputu
Xunoucmon aénnapu myspucudazu Xukosea SAKUHPOK Oaub Keaiaou.
Xamoa, OynOai ycyuiap — uwmupoxyunap — opacudd  KUuKapiu
Myxoxkamanapaa mypmxku oepuiiy MymMKuH (Kynpox magcuiomiap y4yuH
b Unosaca kapane).

Aporus bxaruanc Kamnanusicn

Xunoucmonoazu ounadan mawkapuoa uuiauouean aéuiapHune
94%-u y3-y3uHu uw OUNAH MABMUHIA2AH AENNAp MAWKUL IMAOU 6d
VIGPHUHZ ~aKCaApuAmu AéliapHuHe UKMUCOOULl XamOd UNCTUMOULL
HCUXAMOAH — XUMOSIAHMASAHAUSY —~ HAMUNCACUOA — KYYateaH OOouMuil
MYXMOXMCIUKOA — KYH — Keyupuwiea — MAaxkym — omuneawiap. by
mougadacunaprune KynuuiueuHu apasaiapod 10K MmMauy8uuiuK, yi
Xuzmamkopaueu xamoa gappownux kabu o2up Mmexmam OuIaH
WYEYINAHAEMeaH aéunap mawkui Smaou.

1972 twnoa pyiixamoan ymean, Y3 Xycycuii M Bunan Bano
bynean Aénnap Ywowmacu (Self Employed Women’s Association, SEWA)
0eb Homnanean mawxurom 1994 iiunea kenub auneu xapakam, KAMNaHus
bownaou, by kamnanus Kynuunueunu kamobaean 6a cagoocus 0yneaH, ys-
V3uHU uw ounan O6aHO smeau gappows (YUKUHOU 6a axiam UUEyeyu)
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aénnap mawgaamuapunu Xumos Kuiuwioan ubopam 30u. Ywowma y3
Gdaonuamunu aénnap ea maxaiiuti paxoapirap Ounan MyioKom oauo
bopuw opkanu amanrea owupou. Maxanna éa Kuwnioxiapoa 0asom
amean yupauiyenap oxubamuoa gappour aéniap MaKoMuHu Kymapuid
uynuoa mypean MyamoiapHu mywyHuul oapasxcacu opmub 00pou.
Amanea owupunuwiu 3apyp Oyiean mMacaiaiap Kamopuoa Kyuuoacuiap
canad ymunou:

1. Yuxumou ea axnamaapuu uuuul y4yH mynaHaémean HUX0amoa Kam

XaKHU OWUPULU.
2. Axaamaapru myniau 4o2uoda COMUKKA emKA3UIA0uean Xaspiapru

Kamaumupuu.
3. Dappownapnune bonanapuea Hapaka adxcpamuIMaciueu
oxubamuoa, VAAPHUHE ¢apzanonapu gaposonucuca

emKa3UNa0UeaH Xas@uapHu Kamamupu.

Axmado6000a happows aénnaprHune xabapoopiux 0apaxicacuHu
owupuw, yiap Awauouean Maxaulaiaped Xoc 0VieaH MyamMMOAapHU
AHUKIAW MaKcaouoa Kyniab yupautyeiap ymrazuiou. Aéniap yiowmacu
V3 Maxaniuil av301apu YuyH COMUKHU CAKIAW 64 CAHUMAPUsL COXanapu
oyiiuya  mawyromaapuu  mysoguxiawmupub — mypou.  Xamoa
Gappownaprune  udCMUMOULl 84  UKMUCOOUL MAKOMUHU  AXUWUIAU
cmpame2uACUHU  MyXokama dSmou. Yupauiye, mawyiom 6a 0aeom
Imaémean Maciaxamiaulysiap 4ouoa gappowr aéuiap momMoHUOAH
WAKIIAHMUpUIuG, yiapuuve Maugaamiapuea Xusmam Kuidoueaw
Kaopusm, acoc 6a NPUHYUNIap musumu uwiiab yuxuiou. by npunyuniap
opacudau happowinap y3iapu Y4y ycmyeop 0eb Ounieaniapunu maniad
onuob, bowkarapuu xam y3 ampogurapuoa caghapbap Kuna oaaoueau
VMYMUll MAaKcaoHu wakiiaumupa oownaounap. by aoruamuune
oukKkamea MOAUK MOMOHU Wy 30uKku, @appow aénnap opacuoau
YUKUHOU KO203 64 KYpYK axiamiap myniauouean aéunap V3
Mangaamiapunu XUMOs KUluwL Y4YH camapaiu xapakam oownau
Mmaxcaouoa ouprawounap. 3epo aiHu wy aéulapHuHe XyKyKiapu
Kamcumuaub, Kynyuiuk yiapoaH Yiakcd 6d KACALIUK mapKamyeuuiap
0eb nagpamaianubd xenapou. Yuxunou xoeo3 uugysyu happows aénnap
Xyoyonapuu mapmub ounan OYIubO uuxub, yHea MawviymM KUWUIAPHU
bencunawi opkanu y3 xapakamiapuuu oownaounap. Maxannadaeu xap
Oup yiiea axnam mawiiauwi YY4yH Maxcyc Koniap mapkamu® yukuiou.
Konnap myneau, y oapxon aueucu Ounran aimawimupuiud mypuiou.
Dappows aénnap mama wy oacmyp OyVUuYa UYUKUHOU MYNIAUIHUHE
camapany mMusuUMUHU  Uyrea  Kyuounap, xosupea Kaoap  KypyK
YUKUHOUNAPHU (KO803, Meman wuwa 6a NIACMMACCa UOUWAAp, 6d
X0Ka30) Kauma comuui opKaiu 0apomao Kypmoxoaiap. bupox, o6ynoail
xonam ¢hakam yrap Mmama  wyHOau — gaoausm  OpUMaémear
Maxannaiapoazuta y3 camapacuru 6epmoxoa.

Axmaooboooazu ywby xapaxamea Hcand SMuiean aéiiapHu
xo3upoa Arogya Bhaginis («Canomamauxk Xamwuparapu») 0ed
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amawmoxoa. Yanapu wwnaémean  maxaniarapoau  (UKMucoouil
FHcuxamoawn) ypma Xon Kuwuiap Ounax yiap YpHamean XamKOPIUK
mamnakam Onuu Cyou manuuiaean KymMuma momMoHUOaH Xam Kyunao-
Kyeeamaanou. Illynoan «ketun, «Canomamaux Xamwupaiapuy V3
XapakamaiapuHuHe UKKUHYU OOCKUYUHU Oownawou. Ynap waxapHuhe
acocuti axaam MYNIAHAOUeaH epuoa KemuHu-kemuea yiao, 3yp-o0azyp
mupukuunux ymxazaémear 400ma aénmu y3 maumgaamiapunu xumosi
Kunuwea cagapoap sma oounawou. Koz2os xoniapea uuguniean YuKuUHOU
MYNA084U AENNAp CUHeapu, 3HOU Oy aéniap Xam axaamiap opacuoaw
Kauma comuud MyMKuH 0y12aH HAPCALaAPHU aXCPAMUuea KUpUUUULOU.

by aémnapnune xynuunueu ammucanumapus wapoumiapoa 3
Kuuuxk  oonanapu  ounan  éuma-én  uwnawapou.  «Caromamaux
Xamwupanapu» ysnapu yuyH xasgcus, ainu naumoa kKauma uuinao,
Qotioa Kypuwr MymMKuH Oy1eaH UUKUHOUAAD OUNAH UUWLIAEMeaH
aéniapHumne 6Oonanapu Y4yH COMUKHU CaKaaul Oacmypirapu ycmuod
wwinaii 6ouwnawou. SEWA (V3 Xycycuii Huw Bunan bano Bynean Aénnap
Viowmacu - Self Employed Women’s Association) nawpnapuda Kaiio
amuneanudex: «AEpHuHe emakduiuK XyCcyCusimiapunu Kyuatumupuu
uynuoa KuiuHaoueaw uwiiap xaau xyn. JKymaaoaw, ynapoa y3-y3uea
Oynean UWOHYHU  YUOMUW, OUNAd 64 YHUHZ MAWKApucuoa 3
XVKVKIAPUHU Manad Kuiuul SXMUEXCUHU WAKIIAHMUpUuuL, Kapopiap
KaOyn Kunuwl aHcapaénuoa yiapHuHe 8aKuiiapu Xam Uwmupox dmuuiu
bopacudazu Macanranapru Xau dMuld 6aKmu emeamy.

Kamoasuil (bupeanuxkoa anenaHeawm) myulyHuwea Sputiuiul xamoda
oHcamoasuil (YMymMuil) KapawiiapHu auukiau 0y — Macaaxamiauiuild,
MYJIOKOM YymKasuw, yiapoa MYMKUH Kaoap KynpoxK O0O0aMIApHUHE
KADPAWINAPUHU MYHCACCAM IMUUL HCAPASHUOUD. Y3-Y3unu uw 6unan
mavmunnaean aénnap Homudan uwi opumaémean SEWA (V3 Xycycuii
Hwu bunan bano Bynean Aénnap Yiowmacu - Self Employed Women'’s
Association) Katio smeanudex: “yiapHuHe Ca8OaNApPU, YIAPHUHS IXMUENC
6a ycmyeop manabaiapueuna PUBodICIaHUL AHCApaéHuHU

2 20
waxkjiiiaukmupuuiu )ga/m)a onouHea UHMUIUHmMupuuiu Kepax .

Myxokama Yuyn CasoJiap

« SEWA (V3 Xycycuit N bunan Bann Bynran Aémap Viommacu -
Self Employed Women’s Association) onu0 Oopaérran xapakaT
acocuga €rraH kKapauuiap CuH3HMHT (UKpPUHTH34Ya HUMajapJaaH
n6opar? Cuz Oy TAIKUIIOT KapalulapuHu KaHaai 6axomnaiicus?

e @appomr aémrap KaHmai KWIMO ¥3 MakcalapuHU aHUKJIAIl Ba OaéH
STHUII (PUKPUTA KETUILIN?

' SEWA (V3 Xycycuii M Bunan Bauy Bynran Aénmap Viommacu - Self Employed
Women’s Association) xakugara MablIyMOTJIap MIHTepHETIarn WWW.Sewa.org
caxudama 60p.
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* KOFO3 KoIUIapAa axjar WuryBuM (Qappouriap €ku «CaloMaTiInK
XaMmiuupanapw» y3 dXTUEKIApU HYNIUIArd xapakarra Kad Tapsna
Kupuauiap?

* «CanoMaTnuk Xamiuvpajiapu» Kaicu ycCyiiap OpKaJld Y3JIapUHUHT
€TaKYMIMK KOOMIUATIAPUHN HAMOEH 3Ta OJIUII U ?

* Cuszma MaBxXKya OYiraH eTakuWwIMK MOJAEUIapU IIy KOHKpET
XOJIaTJaryd eTakumInK ycryouaas ¢apk Kuiaaumu?

» Kanpaii kum6 ymap ¥3 Kapanuiapu OWiaH YpTOKTALIMILITA SpUIIa
osuiap?

* ViapHuHr camapaiu Kapauuiapu (GapoBOHJIMKKA KaHAAal TabCUP
Kypcarau?

e  SEWA TamkWJIOTUHUHT Kapauuiapy y3 pUBOXKIIAHUII WUYIKIa Kaicu
O0ockuwiapau 6ocud yTamu?

e Xamuia XxaM yMyMHH Kaparira 3pumui MyMkuamu? Hera?

* Typnu rypyxiap Ba XarTto xaMm(uKpiap opacuiard yYMyMHHA
KapalulapHU PUBOXJIAHTUPUII JaBOMHUJA KaHJaW TYCUKJIAp ro3ara
kemumu MyMkuH? Cu3 Oy TYCHKJIapHU KaHJal KWiInO eHrud yTraH
O6ymapaunruz?

I'ypyxparm  ®aoauar: Kamoasuii (bupraiukaa AHIJIaHTraH)
Tymynnm Opkauau I'ypyx Huunarn Kapamuiapau AHuKIam

Ywoby mawx (2ypyx myxoxkamacu) yuym maxmuHan Oup coam 8aKm
asicpamume.

3-Mawzyromoa uwmupokuunapoan »3 waxcuil Kapauliapuuu
ésma waknoa 0AéH KUMUWAAPU UTMUMOC KUTUHSAHOU. YOy mMawkHu
baxcapuwt yuyH ama wy ésma Oaéunap y3 seanapuea Kaumapuo
bepunaou (2ypyxuu Kuuux sxcamoanapea oynuw mymxur, A Hiosaoa 6y
xycycoa aupum maxiugap keimupud ymuieam).

KamoaBuit (Oupraqvkaa aHrjaHTaH) TYIIYHUII KYWHJITaH
MaKcaJHU MX4yaM, TOMMHI XapakaTaaru »apaéH cudaTuaa UApoK 3THO,
yHTa MOCTAIIUII OpKaiu HamMo€H Oymamu. By »xapaHHUHT Kapop
TOTNUIIN/A )KaM0a TapKUOM, BAKTHUHT Y3TapHIIN XaM aJOXHa aXaMHUST
kaco sranu. ['ypyxaa kamMoaBUil TYIIYHHIII Ba3HATH fo3ara Kejica, yHIa
TypyxJard Xap OHp HIITUPOKYM V3 OWIraHjapuHu Y3rajap OuiaH
VpToKmamub, MachbylIusITHH Oapua OuWpIeKk Y3 3uUMMacura OJIaJiu.
Mamkna HIITHpOKYMIap Oup-Oupnapura y3 maxcuil KapalulapHHU,
TaXpuOa Ba KaIpUATIApUHM IMapx;1ad Oepumraau. Ymap onjawra
Kyiunran Basuda ¥3 NpUHIMI Ba KaApUATIAPH OpacHJard MyLITapak
HyKTaJJapHU TOMMII OPKAIM TYypyX YUyH KYJI KeJaJauraH yMmyMHil
KapalulapHd aHUKJIam XaMmja 0a€H ATHIIIa KYMakKIalmuiigaH ubopat
oymaau.
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1. Wmrupokumnapra 3-MaiiFyinoTAa y3 MIaxcuil KapanuiapuHu OaéH
3TraH &é3yBIapuHHU KaiiTapu6 Gepunr. Ezma GadHmapueM sciam Ba
KaiiTa KypuO YMKUII, Xama 3 Maxcuii KapanuiapiuHu acoclaiuran
NIabBOJAPUHU aKC STTUPUIIUIAPU YUyH yjapra OMp Heua JaKuKalaH
BaKT a)KPATHHT.

2. bapua rypyxzard KaTHalmmqwiap y3 IIaXCUW KapalulapuHA OBO3
yuKapu® YKuO Oepunuiapu Kepak. Arap YJIapHHHT Y3Japu HCTaK
OunaupuIIca, YHAA XO3UPTH (IbHU 3-MalllFyloTAa €3raHiapyu 3Mac,
ymdy MyxOKaMa BaKTHJaru), SHIU Fos Ba Takiauduap OunaH
y3rapTupwirad, OOWWTWIraH KapauulapuHu Oa€H KUJIUILIapu
MyMKHH. byHna umrtupokudmnap y3 KapalUIapUHUHT y3rapUIInra
cabab Oynran mraxcuii Taxpuba, ymoOy CceMuHapaa YpraHuiraH
OWIMM Ba KaApUATIApHU JTYHJIA MaKiaa u30x1a0 Oepuiuiapy J103uM
(OyHWHT y49yH Xap OWp HWINTUPOKYMTa 5 MHUHYT, arap Typyxaa
UIITUPOKYMIIAP Ky OYyIica, KAMpPOK BaKT aKpaTUiIain).

3. bapuya wumTHpokumMiapra ¥3 MIaXCHH KapalUlapuHH OWJIIAPHUIIT
UMKOHUATH OepwiraHfaH CyHT, TypyxJaruiapiaH Kydugaru
CaBOJUTApPHU KYpUO YMKUIIHK WJITUMOC KWIMHT (YCTO3 €KH
KYHTHUTHIApAaH OMpu JocKana Kaiiap Kb OOpHUIy Kepak)

*  Maweynomoazu Katicu MyXoKama Hcapaéuu, mawx éxu ghaoausm
mypu Cus yuyn axamuamau oyaou?

*  Maweynomuune Kavicu scaxamiapu Cuzea auHuxca Mavkyn keaou?

o [ypyx uwmupoxuunapu KaHoau YMyMUuti Mmaxkcao, maxcpuba 6a
V30KKQ MYJIACATIAHEAH pexcaza 32a oyrounap?

o Kamusm, HcamoaHu puBoONCIAHMUPUWL UYIUOA, UKMUCOOUL 68d
bowKa Makcaonapru Ky3iab uw mymeanoa, ouna €xu oOowka
wapoumoau Kenub  yuxuo, KapawiapuHeu3oa waxcuti
MaHpaamaapuneus xam y3 axcunu monoumu? Xa, o6yaca, y xaucu
Mywmapax xapawaap?

* [ypyx avsonapuoan mMawiyiom UWmupoKyulapuHu cagapoap xuia
onaouean KapawiapHu 60aén >mub, YIapHu Kypub UUKUULIAPUHU
cypane. by kapawnapoa uwmupokuuniapea MavKyn Kenaoueau
waxcuii éKu HCamMoaHuHe YMYMUll Makcaonapu y3 aKCUuHu moneau
OYIUUU MYMKUH.

4. CyHrrpa UIITHPOKYWIAP, TYPYXHHHI Oapya ab30yiapy TOMOHHJIAH
Kyanad  KyBBaTJIaHTaH, Ouprajiukia OSpUIIMITaH  Kapaiuiap
TOMMXACUHU €3Ma MaKIIa UIUTa0 YUKaaumIap.

Mana wy nouuxanu caknab  Kyuune. 8-Maweyromoa  yHOaH

gotioanranunaou.

Cemunapuu baxosam Yuyn CaBosuiap
Ymly caBOJUIApHMHTI  TypyXJarh MyXOKaMacHHU  yCTO3  EKH
KYHTWJUTHIAapAaH OMpHY JOoCKaaa Ka1 KO OOpUIITN Kepak.
¢ IIly Baktra Kagap YTKaswiraH MaIIFyJIoTIap JaBOMHUIA
HUMaJIapHU OMJIMO, HUMajapra SPUIIIUHTU3?
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¢ CeMuHap MaIIFyJIOTIapy KU3UKApIX Ba Goraanu Oymaumu?

¢ Mamrynor Map3ynapu Oyiinya Myxokama xapaéHuga Kypuo
YUKUJTaH caBoiuiap doimamu 6ynaumu?

¢ Mamk Ba Mmyxokamanap okapaéHu Cu3  y4yH  €HTHI
KEUraHJIMTMHU XUC KUIHO TypIUHTU3MHU?

¢ Mamrynoriapra MYHOCAa0aTHUHT U3, YHIaH KY3JIaHTaH
MaKCaJMHIU3 OMPHHUYM HUFWIMII YTKAa3WIraH BakTAaH Oepu
y3rapaumu? Xa Oyica, Kait Tap3na’?

Bapuara, Aiinana byitnaé Myxokama Yuyn CasoJuiap

¢
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MarrrynoTtiapa Xxo3uprada Kaiicu Myxokama, mMaiik € (HaoJidsaT dHT
KUMMAaTIH Oyam?

Cu3 ceMuHap MalIFyJOTIAPUHUHT KACH KUXaTH (TOMOHH)IaH 3aBK
OJIIUHTU3?
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MakcaaHu aHUKJIall Ba MIAK/UIAHTHPUIL ... YPraHUIl )KapaéHUra Xam
Kaso ATUILANP. AWHYU YOFAA, Y MINTUPOKYMIAPHU XOKHUMHUATIA,
OoIIKapyBra *and KHJIUIIHU XaM aHTJIaTa/Iu.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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8 - MALLIFYJIOT
BU3HUHT XAPAKAT PEXXAMM3 KAHJIAI?

Mamryaor Maxkcaau:

* Acocuii IbTHOOPHHM TAIIKWJIOTHHHT XapakaT pPEeXacH KaHYaJIHK
MYXHAMIIUTUATA KapaTHILL.

* Typyx cubatuaa Kapop HNUIA0 YHUKHUIIIA XAMKOPJIUKIA UII
IOPUTHUIITA 3PUILHUIIL

e MmTupok >THII XapaCHU OpKaIH, OWpraluKaa XapakaT peKacHHU
UIUI1a0 YUKUILL.

* AémnapHuHr XabapAOpiUK JapakaCMHM OLIMpHUIIga axoOopot
TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT POJTMHNA HAMOWHUIII ATHIIL.

MamryaoTnn Yrkasum Byiinua Takaudaap

V3 XapakaT peKacMHU WMNUTa0 YMKKAH TAIIKUIOT XaKuJa XHKOS
KWJIyBUM KyHUJard BOKEAHU OBO3 YMKApUO YKUHT. TamKwioT KaHmait
KWMO TEHIJIMK Ba XaMKOPJIMK  acocuja YMyMHH  MakKCaaHu
AKJUIAHTUPTAHJIMTH Ba YHIa JPUIIMII YYyH XapakaT KWITaHJIUTUHU
rypyxJia MyxoKkama KWJIHUHT.

CaBommapau MyXOKaMa KHUJITAHJAH CYHT, TYPYXHHHT (haoJUsTH
XaMKOpJIMKIA Kapop KaOysn KWiauml KapaCHUHU TaaKWK OSTHIIIA
WIITUPOKYMIIAPra KyMaKJIalIUIITra KapaTuiaiam.

Aéanapaunar Axoopor Oumm Kapaénunu /leMokpaTiamrupu:
bpasunusa Paguo Tyakunaapura Aénaapuu Ouamnd Yunkum

1980  dunnaprume  bowuda  bBpazunus  ouxmamypaoau
0eMoKkpamus 6a 6AKUIIUK XYKYMamued, YeH3ypaoaH 3PKUH OMMAaBUll
axbopom eocumanapuea YMuwHuHe KUUUH OUp dHcapaérnuuu O00woau
Keuupapou. Aénnap 0y yzeapuuinapHune o10uHeu caprapuoa ummupox
smuwapou. Ywa naiimnap aémap Bpazunusnune Oemoxpamusea
Ymuwuea mavcup YmKaA3uui YYyH HCamuam Xxaémuoa ysuapuea SAHeU
MABKeNapHU 32aiiaued Xapakam Kuiaémean ymuooaxut naumuap 30u.
Bpasunusanux  pemunucm-scypnarucm  Tauc  Koppan  Hmanuaoa
yukapunaouean "Aén Bakmu® 0e6 Homnawean sue 3amMomasuli 0asuam
dacmypuda 6up Heua uun ¢haorusm xypcamou. Aéniap xaxuda ea
aémap yuyw mauépranaouearn Oy OaAcmypHuHe Myannugrapu xam
Gaxkam aénnap 20u. Koppan xomum ommasuii axbopom ocumanapu
ounan unk Oop aémap XyKyKiapu XUMOAYUCU 8d 000Ul MUH2I08YU
cugpamuoa xamxopaux Kuneawmoa. Y y3 Bamanuea kaimeau, 3uénu
demunucm e6a cuécamyunapoan ubopam Fale Mulheres (Aénnap
Cyznasnmu) 0eb6 amanaduean 6up 2ypyx eaxuiiapu ouiau yypauiou. by
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2YpYX  3AMOHAGUU  alOKA  BOCUMANAPU 84  MEXHOIOSUANAPUOAH
Qotioananud, y3 cyzrapuru aéiiapHuHe KeHepox ooupacuea emxasuiu
myammocu ycmuoa usianuui oaub 6opapou. Ynap aéniap xap
AHCUXAMOAH VINAPUHU MYAUK HAMOUUWL dMUWLAPUOA KYMAKIAULAOUSAH
axbopom muzumu apamuwiHy ucmawiap 30u. by axbopom eocumacu
0eMOKPAMUK  JHCamusim Kypuiumuoa V3 poauHu YuHawu ounan Oup
Kamopoa aénnap opacuoa QUKpIap Xuama-XuiiueuHu mavbMUuHIauil
n03um 20u. by epoa bpazunusoa xammo Oukmapopaux mysymuoa xam
oup Kamop camapaiu 8a npozpeccus paouo OAcCmypiap mavCcuc
IMUNCAHAUSUHU ICTAMUUL HCOU3.

Bupox 6y oacmyprap opacuoa axam aéniap macanracuea
bazuwnanearn oacmypiap 6apmox OUNaH CaHapiau 0apaxcada o3 90u.
Llynea xapamaii Koppan xonum ea Fale Mulheres cypyxuoaeu aénnap
paouo aénnap xaémuoa asKyiomoa Myxum axamusm KacoO SmutuuHu
xuc smounap. Hamuowcaoa, yrap 6upeanuxoa Bpasunus aénnapunu
mambyomoa, Oupunuu Hasbamoa paouoda, Kapop Kabyn Kuiuud
ocapaénunune  (dpKaxknap — Ouram)  MeHe  UMUPOKYULApUSA
QUIAHUWIAPUSA KAPAMUISaH Xapakam pedicacu uwinad yuxounap. Yiap
PAOUOHU  «heMuHuUCmM»IQUMUPUWL, AENNAp YYYH KUSUKAPIUPOK 84
Qotioanupox, yrapea Kynpox Moc Kelaouean 6a camapaiupox, oyiuuuea
unmuauwou. Atinu yogoa aéniap yroa Xam, uumoa xam, 6ouwKa iomyuap
ounan 6ano Oyreanaiapuoa xam paouo MuHIAWAAPUHU KAll0 3mouiap.
Hapxakukam, AHUNUK MUHSIOBYU XaMOA KVHIUN 04ap SUUMmMupuil
UXTIOCMAHONIApU  VYYH paouo meneguoeHue2a Kapazauoa ap30Hpox,
KVAQUAUK JHCUXAMUOAH E3MA HAUPLAP2a HUCOAMAH OMMAOOn 30U.

Koppan xonum ea Fale Mulheres eypyxu Bpazunusiux aénnap
opacuoan Xxycycuil —axbopom  eocumanapueda  paxoapiux - Kuiuu
canoxusmuea 3ea Oy1ean KUWUIAPHU MAUEPIAUL PedCacunu uuiab
yukounap. Kynmoaun-xyn ommasuti axbopom ocumanapuoa aéunap
Kuégacunu  yzeapmupuwiea UHMUNAEMAHAAD COHU owuob
bopaémeaniueunu  Kypub  6a  Hmanusoa  aéuiap  dacmypuoa
uwnaeanaueudan urxomaanud, Koppan xonum 1988 tunoa ynua xyn
oyamazan kyHeuniu uzoouiiapu ounan oupea Fale Mulheres (Aénnap
Cyznaanmu) 0ed HOMAaH2AH XAGMATUK PAOUO IUWUMMUPULL OACMYPUHU
xozuprawea Kupuwou. Ywoy oacmyp Mexmouiapu aéunapea amanuil
macnaxamaap — bepuwapou.  Myawwugnap Y3 dacmypaapuda
MuHeIo8uUNap  OUKKAMUHU  KYHOAIUK — TOMYuiiaped, — HCyMiaoaw
PENPOOYKMUE  CANOMAMIAUK, — JHCUHCULL  3VPABOHIUK — MYAMMOAApUSa
Kapamub, YiapHu mynra Kowau @yKapoaap Oyauwiapuea KyMakiauid
oownawou. [Hacmyp s¢hupea xyuuneanuoarn oOup uun ymub, YHUHE
myanauprapu CEMINA (Aénnap e6a Kunc Macananapu bBytiuva
Mynoxom, Tawvium ea Axbopom - Communication, Education and
Information on Gender) 0eb6 HoOMMaHeaH pacmuti MAWKULIOM2A ACOC
conuuou.
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Tawxkunom aoruamu bpasunus paduo-myakuunapuoa aénnap
0B803UHUHE — KYNQuuwiy,  XUIMA-XUl — OVIUWU,  SUUMIMUPULLILIAD
cugpamunune owuwuea xapamunean 20u. Fale Mulheres paouocunune
npoowcceprapu  0ACmMypiapHu  UWIab — YuKuuoa — HOAHbAHABUL
VCYanapoarn @oudaraHumHu ucmawiap 30u. Yiap swummupuunap
MA3MYHU 64 O0ABOMUUIUSU YCMUOA USLAHUWAD Oaub Oopuwi, aéniap
ounau y3 masxcpubaniapunu ypmokiauul, Y3iapu Xam paouo uumysu
aémapoan  HUMAIAPHUOUpP  YpeaHuwHu  xoxaawapou.  byuoaii
HoaHnvanasull ycyn xamoa maxcpuoanap CEMINAnu 6ymyn mamiaxam
oyinad y3 xycycuil paouokaran 6a 0acmypaapued 32a OyIuHu ucmaeam
aénnap yuym maxcyc maweyiomiap ymkasuwea yHoaou. 1992 —1995
uuniap MobauHuoa Mawyiomoa maviuM ONCAHAAD COHU KeCKUH
(13502aua) owub, wnamusncaoa O6ymyn bpazurus Oyina6 aéniap
pPaouoCmaHyusiapu  8a  paouooa aéuap  OACmypiapuHuHe — KeHe
mapkamuwuea cabab 6ynou. by oacmypiap V3uHune mMexHUK 6d
MAsMyHUll pane-oapaumenuiuey OUNaH aéniapHu MUl axoopom
gocUmManapuoa AHSUIUKIAP NPOOIOCCePaapyu 6a Gaoausm Kuwiuiapuea
aianmupud 1000pou. SHoU Oy SUUMMUPULIAPHU PAd dSMUUL KU MAaH
Kunuwe acio mymxun oyamai xonou. CEMINA (Aénnap ea Kumnc
Macananapu byuuua Mynoxom, Tavium ea Ax6opom - Communication,
Education and Information on Gender) paouo ounam uecapanranud
Koamat,  xozupoa  Humepnemnu  ysrawmupasnmu.  Tawkuiom
Humepnem mapmosuda y3 (canim) caxugpacunu ouub, Bpasunusdacu
aémiap  paouo  CMAHYusIapuea — AHCAxoH — axoopom  mapmoeudam
Gotioananuwl UMKOHUAMUHYU APAMUW OPKAIU YIApHUHe Hagakam )3
Mamaakamaapuod, 0aiKu yHuHe MAWKapucuoa Xam MyxXauciap COHUHU
Kynaumupuwnapuea époamnawmoxuu. by Hnmepnem caxugpanrapu
bpasunua aénnapuea oOymyn Oyuméoacu xamxacoaapu Ounan Y30k
MYO0amau anloKaiapHu Kyniao-Kyeeamiaul, MaoaHusm 6a OUIUMIAPUHU
WAKTIAHMUPUWL OPKATU HCUHCUTL MACANANAPOacY KVHUKMA, OUIUM 6d
Macageyprapunu YyKypaaumupuwl 6opacuoacu cmpameusiapru y3apo
ammawud mypuwea Kymakiauaou. Xakukutl OemMoxpamusea ymuiu
HCUHCULL Macanada Oe@apKiukHu pao SMUUHY  MmyuyHud emuo,
CEMINA 6a y oékka mypuwea KyMakiauiean paouoCmaHyusiap y3
acocutl bmMubOpIApUHU AxXO0POM 64 MABLIYMOMAAD MOXUAMU XaAMOd
yaapHu épumuwida aéuap uWmupoKu macanaiapued Kapammoxod.
Paouo npoorwcceprap aénnap myammonrapunu EpumutuHu Y30KKa 4y3ud
ymupmai, 0onzapb magzy cugamuda KyH mapmubdbuea Kyumoxoaniap.
Vauap y3 ycmyeop tynanuwnapuea sea 6ynu6, bpazunusoa oacuncutl
macanaoaeu — 6ou  madxcpuba  acocuda  O0eMOKpamusi  VYYH
kypawmoxoanap.”!

2l Women's Learning Partnership tamkniorn Tomormngan 2001 jimiauar 20
¢despammna Tanc Koppan 6mtan TenedhoH opKanm YTKazwiral cyxoar xamaa y
1000pran OOIIKa MabIyMOTIIap acocHaa OEpPUIMOK/IA.
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Myxokama Yuyn CaBoJuiap

102

CEMINA (4énnap éa Kunc Macananrapu bytiuua Mynoxom, Tavaum
6a Axbopom - Communication, Education and Information on
Gender) xanpmaih Tabcuc OTWIAU? YOy TAIKWIOT —Kadch
mapouTiapaa sipaTuian’?

Fale Mulheres (Aénnap Cysnasanmu) paauo AacTypu ¥3 daoaustuia
IUKKAaTHH HuUMara kapatau? by nmactyp kanpmaih Kunub wunurad
UUKUIAN?

Fale Mulheres, xeiinnuanuk CEMINAHUHI, XapakaT pexacu
HUMaJaH ubopat 31u?

CEMINA Ba bpasunusigarum Oomka paguocTaHIusiap aémiapra
KaHaai Tabcup KypcarMoxaanap?

CEMINA ¥3 myBadhakusiTHHA Kaiic Me30HJIap OujaH yadamoxaa?
Cu3z sxamoara TabcHp KypcaTyBun MyBad(dakuATHH YirdyalauraH
OoIIKa TypJaru KypcaTruuiap XxaM OOpiIuruHu Omnacuzmu?
CEMINA Ba Oomka pagdoCTaHIUsAIAP MabIyMOTIApHH KaHAai
KWJINO JeMOKpAaTIallTUPHILNTa SpUILAWIap? KaHaad Kuiub ymap
aénnmapHu OWIUM Ba MAJAHWAT SpaTyBUWIapra augaHTHpIuIap?
Hera ymoOy pon aénnap yayH MyXxum XucoOaaHaau?

CEMINA Ba y Ounan XaMKOp paguoCTaHUMsIAp KaHIail Kuiuod
JNEMOKpATUsSHU IAaK/UIaHTHpAuaap? by maxkmmanTupuin xapaéHu
YJIAQpPHUHT XapaKaTJapuHu HUMara uyHantupan?

Pagnonan xypa Ttakomuiuiamrad Ba 3aMOHABUUPOK TEXHOJIOTHS Ba
aJlOKa BOCHUTAJIApH MaBXYJIUTHra Kapamai, HMUMa Y4yH paauo
aénjapra TabCHp 3TYBUM HHI camapaid OMMaBHil axO0pOT BOCHUTAcCH
cudaTuaa TaHIaHI1?

Kamoanruzna aémiap XyKyKJIapUHM WITapu CYypHIl Y4YyH Kailcu
ax0opoT €KW aJoKa TEXHOJIOTHsUTapuaH (horaanaHapIMHTH3: PAJIHO,
TeJeBUACHUE, BUACO, Ky (MOOMI) TenedoHu, Gakc, 3MeKTPOH mouTa,
HNuTepHeT Ba X.K.
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I'ypyxparn ®aosmsar: Xapakar Pexacu byiimua Kapop KaOya
Kunanm
Ywby eypyxoacu ¢paonruam yuyn maxmunan oup coam axcpamume.

Emmunuu  mawzynomoa 2ypyxHune 6apua uwmupoKuuiapu
MOMOHUOAH KYINAO-KYy86amIaHean Xamod auHu naumoa xap Oup
UWMUPOKYUHUHE — ANOXUOA — KUBUKUW 64 MAH@AAmMIApuHU  Y3uod
mysxcaccam  smean  ymymull Kapawiap OaéHuHu my3uul  maxiugp
smuneanou.  Maskyp — mMawkHu — 6axcapuwi  Y4yH — Yycmo3  €Ku
KVHSUIUIAPOAH Oupu 6aén 3munean Kapauliapru 2ypyx ab30iapUHUHE
éouea conuw maxcaouoa oockaoa €3ub Oopuwiu xXamoa MyxXoxKama
AHcapaénuoa mesuiiu U30X1ap bGepuLu 103uMm.

1) Wmrupokunnapaad 6aéH STWITaH MaKcajuiapra rypyx Kanuaid Ko
APUTIHIIH MYMKWHJTATH XaKuaa V3 MyJoXa3ajlapuHu
OUNIMPUIIUTAPUHA CYpaHr. Yoy MAIIFyJo0T YHUHT
WINITUPOKYMIIApUAA TyFuiran Oapua ¢ukp Ba TakiaudiapHUHT
KU  Myxokamacu Oymumm  no3uMm. Iy Oowuc, Y3uHrusga
Tyrunaétrad  (QUKpiIapHH axaMuaTrcu3 €k J10a3ap0o sMac 1eb
xuco6mab, ymapHu 0OaCH STUIIIAH THHMIMO YTUpMaHr. OUKp Ba
TaKMUGIAPHUAT SKUIIUA  MyXOKamMacujaH KYy3JIaHTaH acoCUi
MyJa0 WIOKH OOpHYa KYMPOK FOSUTAPHU UIUTA0 YUKHIIANP. Mamik
MoOaifHHIa MaKcaara SPUIIMITHHHT KaMUAa YTTH3 XHWI YCYJIMHH
caHa0 YMKHUIITa XapakaT KUJIUHT Ba yIapHU E3UHT.

2) PyiixatHu TYynaupuO YMKKAHIAH CYHT, WIITHPOKYMIIAD KyWHIard
caBoylapra kaBoO Oepuuulapum XamJa yiapra Oepuiaaurax
KaBoOylapra  acociaHuO, y¥3  KymIMMYajJapuHUu  pyiixarra
KHPUTHUIILIAPH KEPaK.

*  Pyuxamoacu kavicu ¢hukpaapuu oOuprawmupca Oyraou éxu yiap
amanoa oup xun? Maxcaorapuneusnu xaémea maooux Smuuioa Kyi
KeNaoueaH 205NAPHUHS AHSU PYUXAMUHU MY3UO YUKULHY OOULTAHS.

*  Pyuxamoa kenmupunean Kaucu oup 205HU amaiod KYJIIAWHUHE AClo
unoxcu uyk? I'ypyxoa 6y xycycoa myxum oup myxmamea KeacaHOaH
CYHe, Yua 205IHU pYUXamoan yuupud mauiiaue.

o [ypyxuneuz pyiuxamoa KOJIAH OANAPHU, YIAPHUHE SHSUTUH,
udcooutiiueu — 6a  Myxumaueuea — Kapab,  kau — mapmuooa
aocotinawmupear  o6ynapou? Iypyx uwmupoxyunapu Ouroupeau
MYHOCabamaapoan Keaud yuxuob, xap oup 201U pakamiu («YpuH»au)
mapmuboa é3une. «l1-ypuwy» dHe 3yp (AbHU, HE AHIU, UNCOOULL A
Myxum) 205iea bepunuu Kepax 8a X0Kdas3o.

» foanapuu, yrapHuHe amanuuaucu xamoa oaxcapuul MyMKUHIUSUSA
Kapab, 2ypyx xaumoai mapmuboa dxcounawmupean oynapou? Mana
wy mapmubea 6uHoaH, assaneu pyuxamoaun gapk Kunaouean bowka
pyuxam mysune. By «bowkay pyuxam aeeancucuoan «HOMepaauLy»
yenyou ounan apx kunuwu xepax. HAvHu, «1-ypuny — 2ypyXHuHe
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3)

Quxpuua «dHe amanuil 6a amanea owupud Oyraducam» &os 8a
Maxaug yuyH, 8a XoKaszo.

Uxkana pytixamunu dupeanuxoa é3uw xam mymxun. bynoa xap oup
205 (maxkaugh) yuym ukkKu mapma «Homep» Oepuiraou — Oy xo10a
YVUuOy «HOMEPAAPYHU UKKU XU paHeoa é3uul ¢hotioanu.

baén »Tmnran KapamiapuHru3HU amaija KyJulall Wyjuiapu Xakyaa
MabIyMOT TYIIJIA0 pyHXaTHHW KakWTa KYpuO YWMKHHT Ba XapakaT
peKacH Xycycuaa Kapop KaOys KUJIHHT.

Kysatumnap:

104

IOxopunarn ¢aomusar Cusra Myxokamanapia KaTHAIIWII XaMmJa
Kapop KaOysl KWJIUIIHU OCOHJIAIITUPAUMU €K KUHUHIIAIITUPIUMU?
WNmrtupokunnapaa TyFuiarad 6apya GuKp Ba TakIu(IapHU KHUITHHA
MyXOKaMa 3THUII xkapa¢Hu camapanu o0ynaumu? Hera?

I'ypyxna Oupramukia Ty3raH peXaHTM3JaH KaHOAaT — XOCHII
kunasncnsmMu? Cuzna, Kapop KaOyia KWIMIIUHTU3AA, YHIOY OYiaum
KYyMak Oepau aeran xuccuér mapxyamu? Hera?

Mamknap JgaBoMuAa MINTUPOKYMIApAaH  MaBXKyld IIApOUTra
Moclania OWNTaHIUTH, KAMIUp OOmKa OWPOBHUHT FOSCHUHU
PUBOXJIAHTHPIraHU €KUM KUMAMP OoLIKa OMpOp KHUIIMHU HUMAaraaup
yprara oarand € MIIOHTHpa OJMaHM XaKWJa  MHCoJuIap
KYpIUHTU3MU?

Cus Vitmaranman 6omkava Tap3aa Kapop KaOyl KWIHHTaH KapaéHaa
UIITUPOK >TAuHru3Mu? Xa O¥yiica, y Kail tap3na yrau? By xapaén
Oapua WIITHPOKYWIAPHU KaMmpad osraH Tap3aa yraumu? CYHITH
HATHKaJlaH KaHOAT XOCHUJI KWIAUHTU3MHU?
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Peanuctuk mMakcannapHu, yliapra 3puiIdil Y9yH 11y KyH/1a MaBxKy/l
OynraH amangaru €Ky MOTEHIIMAI MHCOHUHN Ba MOJIUNA peCypCiIapHU
TYIIWK Ba XAJIOJI XUcoOra oiMaid Typu0, TaHJIall MyMKUH 3Mac. Arap 6u3
V3uMu3/1a MaBxxy1 OyJIraH BOCUTATAPHUHT TYJIMK Ba XaJIOJ XUCOOMHU
KHJIMacC 9KaHMU3, Y X0Ji1a 3puiud Oynmaiiauran, xom xaén (Hopea)
MakcajJiapra pymnapa KeJlammus.

«ErtakunsmkauHr bapno Irysun Kucmiaapm»
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9 - MAIITYJOT

BIJINM BA KYHUKMAJIAPHU KAHJIAW KWIUB
TAKOMUJUIALLITUPUII KEPAK?

MawryjoTHUHT Makcaau

* Mypabbuii TymyH4acu Xamaa ~MypaOOMIIMKHUHT — caMapaiu
JaCTypUHU aHUKJIAIIL.

« V3 rtaxpubamapu Xamjaa MabIyMOTIAapH OWIAH VPTOKIAIIASTTaH
aJIOXHJ1a MIAXC KU TAIIKWIOTIAp aXaMUSTHUHU HAMOWHII STHIIL.

e Taxpuba Ba MabIyMOT alMaIIMII >KapasHU Y3 HMMKOHUSTIAPUHU
KeHraWTUpUII ~ XaMJa  TabJduM  TallKWioTHaa  Oapkapop
PUBOXKIIAHUIIIHA TAabMUHJANUAWTAH XasTUH 3apypaT dSKaHIUTHHH
HaMOMHWII KAJIALL.

MamryaoTnn Yrkasum Byiinua Takaudaap

Hurepusigaru Aémmap VYuyn Wucon Xykyknapu (Hurepus
Aémnap Xykykiapu, HAX) TamkuinoTu Xakuaard KyWHaard XHUKOSTHU
OBO3 YMKapuO YKMUHI. By TalIKWIOTHHUHI JacTypu Ba MUKU aHbaHAJIapH
MypaOOMHIMK Ba Majaka OIIMPHUIIHHHT CaMapajid LIaKJId OpKald Y3
XOAUMJIapH, UIYHWHIZIEK TAIIKWIOT  ab30JIADMHUHI  OWIMM  Ba
KYHUKMaJIapUHU PUBOXJIAHTHpUINTa Kapatwirad. ['ypyxaa Oupranukina
ypraHumra MHTWIQJUIaH TAIIKWIOTHUHI  QJOMATIAPHMHM  XamJa
Hurepus Aénnap Xykykinapu (HAX) tamkunoruaarua Kaicu >Kuxatiap
ymOy Tamabiapra MOC KEJIUIIMHHM MyXoKama KuiIuHr. ['ypyxmaru
MyXOKaMa jkapa€Hura XUKOs1aH KeHUH KeITHPHUIITaH CaBOJI Ba MALIKJIAp
nyHanum oepaam.

Mawezynom onub oopysuunap ywby myxoxama myaux 2ypyxod
(AbHU, KUYUK 2ypyxyaiapea OyIuHMAacoau), xap Oup umupoxyu yyyH
bapua KamHAWYUIAPHUHE KY3amyenapu 6a (OUKPLApUuoOaH Ypeauuul
UMKOHU 6epunud, YmKa3uluUWuHy 9He camapanu 0eb monzanaap.

Tabanum Typkymu: Hurepusinuk Aénnap Yuyn Mypaoouiiimk

Xap Oup mawKunomuune UMKOHUAMAAPUHU OWUPULL, VHUHS
Oapkapop  puBONCIAHUWUHU —~ MABMUHAAUWOA — OO0AMIAPHU — MABIUM
Kypcaapuea ocanbd smub, YHUHZ OOUPACUHU KEHSAUMUPUUL MYyXum
arcapaén xucoonanaou. Otiwa Umom ea bowkanrap acoc conean “Aénnap
Yuyn Uncon Xyxyknapu” - BAOBADB (Hueepusa Aénnap Xykyxnapu, HAX)
mawkuromurune aoruasmu Hueepusoaeu ooamaap, ounuil 6a OyHésui
KOHVHIAp wapoumuoda aéuiap UHCOH XYKyKaapu Oyuuya Ounum,
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VIGPHUHZ aManea OwUWlY XamMOd PUBONCIAHUWUHU AXWULAW 84
yykyprawmupuwea Kapamunean. Tawxurom y3ym 6a  bakyssam
woxuanapea sea oapaxm xwomu (baobab) ounan amanaou. by dapaxm
(Iumonuii Agppuxaoaeu) Caxpou Kabup uyn-caxpocunune dxicamyouoa
yeaou. OQoamaap 6a mMaiuda HCOH3OMIAPHU eMaK Xamod OOpusopLap
ounan mavmMuHaiauouearn Oy 0apaxm yma O&up UKIUM wapoumiapued
Kapuiu mypa oauu Xycycusamuea 22q.

Aénnap Ounan uwiiaws, YiapHu Kepakaiu ounumaap Ounaw
Kypoanaumupuw opkamu Hueepusa Aénnap Xyxyknapu Tawrxunomu
06aobab dapaxmuoazu Mana wly Ky4 6a MyCmaxKamiuk xXycCyCusmiapunu
akc smupuwiea, YIapHu y3 gaoausmuea cuH2OUpumiea Xapakam Kuiaou.
V3 nasbamuoa Gunum e6a Kymukmanapuuu owupean aéuiap xam Oy
KVHUKMAIApOaH KYHOAIUK Mypmyuiiapuoa gotioaranub, yseanapea
époam oepuwaou. Illynoai xuiub, 6y mawkuiom aéuiiapru MyCcmaxu
Quxp e6a Gaonuam ropumuwiea Kapamuiean Y3 0acmypaapuod
Kamuawuwea — urxomnanmupaou.  Hueepus — Aénnap  Xyxyxaapu
Tawkunomu aénnap XyKyKiapuHu paue-oapaue aoauam mypaapu,
akcapusm  Xoanapod HOWUPIUK —UWLIApY, maxcpuba opmmupuiu
Kypcrapu opkamu xumos Kunaou. by mypoacu ¢haonusm necusuoa
mexHonocusaoan ¢oudaranuw émaou. by mawxurom acocuunapu
MEXHONO2UANAD V3-V3Uua HA EMOHIUK, HA AXWUIUK Keamupaou o0eb
xucobaawmaou. Vanapnune  ¢ukpuua, acocuti  macania oy
MEeXHONI02UANAPHU KUM Hazopam Kuiuwiuea 6opub maxanraou. Hucepus
Aémnap Xykyknapu Tawkunomu aéminapuu Xuzmam coxaiapu Xamoa
waxcui  xaémaapuoasu — Myxum  easugharapnu  baxcapuumiea
ypeamaémeanaueu auHukca OukkKamea MOJIUK (cazo8op) Xucobaianaou.
Mucon yuyn, Hueepua Aénnap Xykyknapu — BAOBAB mawkunomu y3
axbopom 6a  KYIIAHMANApuHU  Kynaumupuwi —xamoa — aéunapea
mapkamuuoa Kcepokc (gomo Hycxa Kyuupuui) KypuimMaiapuoaw
govioananaou. by aémnapoa mama wyHOau Mmamepuaiiap OunaH
manuwu Y4y oowka umxonuam uyx. Xamoa, BAOBAF aénnapnu uw
opumuLL 8a XUCoO-KUMoob uwiapuea ypeamuul Y4yH KOMIblomepiapoan
gouioananaou. BAOBAF wyHnuneOex, y3uea yxuwiaui 6a XaMOuKp
2ypyxaap ounan anoxaoa Oyauwl yuyH 31eKkmpon nouma ea Mumepnem
mapmoxnapudan gouoaranadu. «Ymmuwmnu yzeapmupuut MyMKuH sMac,
OUPOK KeNNCaKHu Yseapmupuuiea xapaxkam Kuiub kypca oynaouy. by
@ukp mawkurom wuopuea aunranou. Kenagxcakuu yseapmupuus éxu
axwunaws - 6y oupop oup KuwuHuHe MyHocabam ea xapakamu 060wKa
KVNIaO UHCOHNApea MAbCUp KUAUWU MYMKUHIUSUHU MAH OJUUOUD.
Tawkunomnune «Inexkmpon Ilouma Opxanu [llupkamaap Bupoamnueuy,
«Aémnap Ba Kouyn» oacmyprapu uHcoHaapoa Ounum, KVHUKMA Xamod
V3-y3uea UOHYHU KApop monmupuui 00pacuda y30KKa MyadCcaiianean
camapanap depuwiunu Hamouuw 3mou. 1998-1999 nunapoa «nekmpon
Ilouma Opxanu [lupxamnap Bupoamnueuy ykys mawyiomu 25 aén
ounan y3 umuHu 6ownaou. Aénnap snekmpon noumadau Qouoananun
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OYtiuYa YMKA3UIaH MAWEYI0moa aloKAIAPHU IOKCATMUPULL, UHSU3 64
¢dpanyyz  munuoa - cysrawaouean — Agpukarux  UHCOH  XYKYKU
Xumosuunapu — opacuda  OUpOAMIUKHU — KVHAUMUPUW — MAaKcaouod
uwmupox smuweanou. Mawzynomoa Kamuawiean aéuiap Xo3upeadd
oup-bupnapu OunaH ANOKANAPUHU V3MAL, MABIYMOM 84 UYA-UYPUK
anmawud mypuwubou. Mneapu y3 xykykiapu 6opacuoa mynocabamuap
YpHama oamazan aéunap AuU KyHUKManapaa 22a oyauw opKaiu dHou oy
UWHU  XYO0Yyoull 6a Xankapo Mukécoa kamma mysapgaxusm oOuram
amanea owupmoxoarap. «Aémnap Ba Kowym» oacmypu maxannuii
ooamnap, OuHuli 6a OYHEGUL KOHVH 64 XVKVKIAPHUHZ —aMAlull
MamouKIapuuu Xamoa yiapoa aéuiap HyKmau Hazapu Xam axkc dmuuiu
VUVH KYNAab Kuduk eypyxiapoazu aéunap 6a oup KaHua 3pKAKIapHUHE
oupnawumuea uyn o4ou.

Hneapu sprax paxbaprapea 6yticynean aéninap ILlapuammu
mywynuw  6opacuda acma-cekur OaOULIUKKA Spumia OOUIAuOU.
Maskyp mawzyromoa uwmupox smeaniapoan oupu, xozupoa Hueepus
Yuusepcumemuoa Hcromuii KOHYHUUIUK OYUuua uimuti oapaxicaca
spuwaémean  6upunuu  aénoup. V3 Haebamuda yuume y3u Xam
bowKanapea mavaum 6epud, mycuxiapoan owud ymuo, rcamusmoa y3
VpHUuea opuwiuwi Y4yH Kypawaémeawiaped HamyHa Oyaub xuzmam
guamoxoa. [Hokmop Umom: «Hueepus Aénnap Xyxyxnapu — BAOBABy
xap oup macanada MypabouiiuKHu ycmyeop Kysaou, 0ed myuyHmupaou.
Tawxunom agnoonapea mevpoc OVIUO KOIUUHU KY30a MYymean Xo10ad )3
Makcaonapuea yxuwiaw Makcaoiapuu  Ky3nab xapakam Kuiaémeaw
ypyxaapea oOunum 6a  majxcpubarapuHu  Oepuui OpKAIU  AUAO,
pusodicianud bopmoxoa. by mawxuiom y3 avzonapu uyHuneoex, 6ouxa
HOOasnam mawKuioOmiapuea HCUHCUL a0O0IamHUu XUMOS KUIUUOA 3apyp
oynean OunuM xXamoa Maxkcaouu Xuc dSmuud KYHUKMAiapuuu Oepud
oopou. Homunu onean oapaxm muconu Hueepus Aénnap Xyxyxnapu —
BAOFAE mawxunomunune eazugpacu Hueepus xamoa Agppuradacu
oowka Mycyimon oasramaapuoa, UHCOH XYKYKLapu aéuiap XaémuHuHe
axcparmac oup KucmMu OyIuwu  103uM  0e2aH UWOHY — AcoCuoa
MYCMAXKamMIanu6 Konouy.”

Myxoxama Yuyn CaBoJuiap

*  Hueepusa Aénnap Xyxyxnapu — BAOBAB TalIKUJOTUHUHT acOCUU
Makcaau HuMajgaH ubOopar? by EHAONIYBHUHT SKHUH €EKH Y30K
MyJ/iaTra MyJDKajlaHTaH Y3Wura XOCiaurd HuMajaH nbopar? byHnaii
éugomyBara Cu3z  Oupop OMp  KaMUMIUK  KYpIAUHTHU3MH?
MypabOuiinuk gacTypura KaHmai )Kuxariaap KylmraH OynapauHru3?
Axmm MypaOOuinMKHUHT TaBcudu KaHma? MypaOOuWWHMHT ¥3u
XaM YKyBYH OYIHIIN MyMKUHMH?

*> Women's Learning Partnership ramxunoru Tomonnnan 2001 itmnmuausr 10 sHBapuia
Otinra imoMm OmnaH TeneoH OpKalli YTKa3WITaH cyx0ar-uHTepBhio Ba Ofinra Mom
ro0opraH 00IIIKa MabIyMOTIIap acocuaa OepuIMOKIA.
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* Hueepua Aémnap Xyxyxnapu — BAOBAL  TamIKUIOTUHUHT
baonusTraarn axOopoT TEeXHOJOTHUsATIapu aénaap KOOWIUSATHHU Ba
ynapaard wkoOui cudariapHu pPHUBOXKIAHTUPHUINIA KaHAal poi
Vitnaau?

*  Hueepus Aémnap Xykyxnapu — BAOBABF xomumiapu Ba
KYHTWUTWIIApUHU I IOPUTHILI Ba KOMIIBIOTEP AACTypura ypraTHIil
KaHmaih axamusatra ora? Jlactypra kan® OJTHITaH KUIIWJIApra
KOMITBIOTEPHU ypraTuil Kail Tapuka Had kentupanu? By mactyprap
Hurepus Aémnap Xykyknapu — BAOBADB tamkunorura xail Tap3naa
€pnam 6epamau? XKamoara-un?

*  Mypabbuiinuk xapaéHUHU KaHall aHUKJIarad OyiapauHru3?

* bynnait mypabobuiinuknan Cuz xam Qoiina kypranmucus? byHnaii
MypaOOuiInK Had KEATUPHUIIN MyMKHH OYITaH XoJarjapra MHCOJ
KEJITUpa 0J1acu3Mu?

e  Cwu3 kayoHaup Mypadbomit 6ynu6 wnuraranmucui3? Cus ¥ maxcuit
XaéTUHTH31a €KU XU3MaT COXaHru3ga KyJUlaWauran Exyn
KYJJTAaHUITMHYA UCTalIUraH cTpaTerusiii 0aéH Kuinb OepuHT.
MypaOouitnukHuHT ad3aumKiIapu HuUMaaa?

Mamk: Mypaoouiinmukauar Maxaamid Jlactypuaun Mmnad Ynkum
by mawknu basxcapuwea maxmunan 1 coam 15 munym gaxm axcpamume.

Mypa60uilIuK JacTypH jkaMoaJa MYCTakui Jioiinxa €xyxa Karra
JACTYpPHUHT MabiyM OHUp KHCMHU IIAKIHWAA KYpUO YMKWIMIIN MYMKHH.
Macanan, MmakTaOHU Tyrarran YKyBUMJIap OJIMH YKyB OpTJIapHura
KHUprad, y3mapujaH IOKOpU Kypclla TabJIUM oOJIaéTraH TajabanapiaaH
TypIIM XMI MaclaxaT Ba HyI-HypuKIap ONMIN YdyH yupailagunap. Exu
MypaOOUIINK MyaMMOCHHHU OOIIIKa KaTTapoK JAcTyp JoWpacuia Kypuo
¥t  MyMKMH. MacanaH, TYFPYKXOHaJa Taxpubacu3 oHamapra
TOXpUOAIM OHAJap MaclaxaT OepaauraH UMKOHHUST SIPaTHIWIIN KaOwu.
by wmamkau Oaxapuimiga xamoanmap MypaOOuiinuk Oyiinua ¥3
JacTypjapyuHy MIUIA0 YUKUIUIApU Kepak. Yiap Uiuiad YMKKaH JacTyp
IOKOpHUAA KAl dTHITaH MYyCTaKWJ JIoMnXa €Ky KaTTa JAaCTYpPHHUHT OUp
KrcMHU cudartuary jgoinxa tajgadbiapura Moc KeauIlyd Kepak.

1. MaifynoT MIITHPOKYMIAPUHH 3-5 KuIMaaH udopat rypyxJjapra
OynuHr. Xap Oup rypyXHUHT KamMu1a Oup ab30CH Kaiap KUiauo
Ooopum J103uM. AWHM MalWTAa >KaMOAHUHT YIIa ab3ocu EKU
KYHTWUIMIapaan Oupu Myxokama jkapa€HU Ba HaTWKajlapu
Xakuga Oapua UWIITHUPOKYMIAD WHFWIHMINKAA MabIyMOTIap
oepanu. Taxmunan 20-30 MuHyT Huuga xap Oup >kamoa (KMYMK
rypyxda) KyHuaaru caBojuIapHi KypuO YUKHUIILIapU KepaK:

e Cuz wwnab uukkaw Oacmyp Kumiapea époam Oepuuea
kapamunean?  bavsu  mucomnap: 6y Ooacmyp  maxannui
Makmabnapoa YKUnoueaw 6da 6aKmu coamu Keaub emaxdu
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OVIUWHY UCMA2aH KU31ap, V3 XYCyCull UUWUHU UYea KyUMOKYU
oynaémean yu Oexkanapu, wyHuHeOeKk ) €xku 0y aaso3umed
MAUUHIAHEAH AENIAPHUHE KUSUKUWLIAPUHU V3 uyuea Kampao
onean Oynuwu no3um. Kamoanap masdxcyo muconnapoau
Qotidaranuwnapy  éxu  HCAMOAHUHE IXMUENCIAPUOAH Keaud
YUKUO, Y31apu 2ypYyXAapHU MAHAAO OTUULIADY MYMKUH.

*  Kawuoaii ocuxamnapea sea Oynean Kuwuiap mypadouiiux
Gaonusmunu onub 6Gopuwea SHe KOOUpP KUWMUNAD CAHATUWU
MYMKUH? Ynap mawnnamean 2ypyxaap YYyH xap sHcuxamoan Hag

Keimupa — o1adueaw,  Mawvaym — Xxaémui  madcpudaea,
MYMaxacuciukka éku sHa oowka oup cugpamaapea sea 6yneaw
Kuwunapmu?

*  Mypabbuiinap y3 Kyn ocmudazunap Ouiar KaHoat uiapuu oauo
bopuwinapu ypuuau? Yaap xap xagpma yupawysenap, masxcpuba
MAWyniomaiapy, Maviym Gaoauam 103acu0an  oupeaiuxkoa
HOpACMULL YYpauilyenap YmKa3uwiapu makcaoea myeoQukmu?
bynoau maobupraprnu mes-me3s ymxazub mypuus MavkKyimu?

o V3 xamxac6rapuoan maciaxamiap onuwt y4yn mypabouiinap éxu
VKyeuunap 2eypyx oyaub mynianuwnapu ypuumaumu? bBynoaii
yupawyenapoa Humanap pyi depuuiu MymKuH?

o VKyeuunapuume Sxmuéxiciapunu, UyHUH20eK MAazkyp O0acmyp
VAGPHUHZ YWOY IXMUENCIAPUHU KAHOAU KUIub, dHe camapanu
map30a KOHOUPUWY MYMKUHAUSUHU KYpUub uduxuue. AtHu wy
yeyaoa mypaoouiinap SXmuédciapuHu, WyHUHeOeK yiap Y4yH
MYNHACANNAHSAH 0ACMYPHU OUP 8AKMHUHE Y3U0d XaM yiapea Hag
KeImupaouean, Xam amaiuti (AvbHU, pyéoea yukumiu MYMKUH
Oynean) map3oa my3unt MyMKUHIUSUHU KYPUO YUKUHE.

2. JKamoamap rypyxjaa KaiTa WMFWIWINTaHAA Xap OUp >KaMOAHWHT
OuTTazaH ab30CH ¥3 KaMmoacu Tai€piaraH MypaOOMKIHK
nacTypuHu  6aéH  Kwimb  Oepumm  Kepak.  MamFynot
UIITHPOKYHMIIAPH MYpPaOOMMITUKHUHT TYpAH XWI JacTypiapu
Oyiinua caBoutap Oepunuiapu, MyHOca0aT Ba Takaudap
OUNIMPHIIUIIAPH, Y3 MAPXJIapHUHUA 0a&H STUIIIAPU MYMKUH.

Ky3aTumnap

e VYmoby mamkna Cus3ra HUMaap MabKysl KeJIu-10, HUMAaJap
MabKyJ Keamaan?

o Vsra rypyX-KaMOaHHHT MypabOWiink  Oyifmda  TysraH
TacTypuHu Oaxomam €Ky yHTra TaHKuaui Gukp Ounmupum Cus
y4yH KuiinH keuaumu? Hera?

*  MypaOOWIIMKHUHT SHTH WYJUTapuHU Yimad Tomub, kaMOaHTH3
y4yH TakauM dTumaa ymoy mamk Cusra épaam Oepaumu? Xa
6y1ca, Oy itynnap Kaiicu iynmap?
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bu3s 6ytyn nynénaru 6apya nHconnapra Internet Tu3umIapuIaH
doiizanaHuI UMKOHUSTHHH SPATHITMMA3 JI03UM. By dakaT Terumnum
KOMITBIOTEp MporpaMMalapy XaMma TeXHUKaaaH (oitnananumra
Ypratuirau sMac, 0ajiku MaJIaHuAT Ba aHbaHaIap OWiIad OOFJIaHTaH,
TETHIIITN THAA E3UITaH XaMIa MaxaJUTui MapouTaa SpaTUIrad Ba yHTa
MOC MaTepHaJUIAPHH XaM Y3 HUUTa OJIaJIu.

«ErtakunsmkauHr bapno Irysun Kucmiaapm»
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10 - MALLIFYJIOT
XAPAKATI'A BU3 V3UMU3HU KAHJAU CA®APBEAP DTAMU3?

MamryaorHuHr Makcaau:

e CadapOapnuk TagOMPUHUHT CTPATETUK MYJIJIApUHU TaIKUK
KMJTUIL

* Tamxkunui pexa €M XapakaT Y4yH KaHJad >KUXaTiap
MYXUMJIUTHHY, 1Ty )KyMJIaJlaH Makcaj Ba KapalllapHH aHUKJIAI,
cTpaTerustHu  0aéH  OTHUII, XOAMMIAp Ba pecypciapliaH
¢oiigananui, yMyMUil HIOTHPOK OpKaiM (PAoNMATHH amaira
OLIMPHUII XaMJa CaMapaJOpJIMKHM aHUKJIAIl Y4yH Ha3zopaT
XMCOOMHM HWNIIad YUKWII MyaMMollapu Oyiinda Myxokamamap
VTKa3uIl.

e Maxauumi, MWUIMH, XalKapo JapaxaJa XapakaTJIapHU
cadapbap KWIMIIAA TeJealloKadap TEXHOJOTHICH - TeledoH,
¢axkc, koMnbroTep, IHTepHeT Ba X. K. POJIMHU aHUKJIAIIL.

Mamryaotan YTkasum Byiinua Takaudaap

[Muénanapra Kapmu KapaTWiraH MUHAJIAPHU TaKUKIam Oyinda
o0 OOpWITaH XaaKapo TaaOWUp XaKWJard XHUKOSHU OBO3 YHKAPHO
VkuHT. TagOup MIITUPOKYMIAPUHUHT NHENaNapra Kaplid KapaTHITaH
MUHAJIApHU TaKUKJAIl Oopacujaru IMIapTHOMaHu TyHE OViinua Kysral-
KYBBAaTJIAHUIIIUTA  DPHUIIUII  WYIHOATH  XapakaTlapuHu  TypyxJa
MyxoKama KWIMHT. ['ypyxzgaru Myxokamajaa XuKos OuiaH TaHHILIWII
HATWKAacHJa TYFUJIAJUTaH caBojuiap épaam Oepasu.

Mue¢nanapra Kapmu Kaparuiaran Munanapuu Takuknam Byiinua
Xaakapo Kamnanust

Tuéoanapea Kapwu Kapamunean Munanapnu Taxuxniaw bytiuua
Xangapo Kamnanusnune (ICBL — International Campaign to Ban
Landmines) unx ypyenapu 1980-tuunnapnune oxupnapu ea 1990-
uunnapuune bowlnapuoa nuéoanapea Kapuwiu KapamuieaH MUHALap
uwnab yukapaouean 0aslamiapoacu HoOAsiam mauKuiomiapHuHe
Xapakamaapu Hamunicacuoa couunean 0U.

Cyneeu 50 tiun uuuda 6y MuHaniapuuHe KYJIIAHUWU OKUOAmMUoa
KYPOOH OyN2an 8a dcapoXamiaHean UHCOHILAP COHU S0PO8uUll, ODUONI0CUK,
XUMUABULL KYPOINAPOAH HCAOP KYP2aHIapHU KYuub XucooiaHeanoau xam
Kynpok. [ynénune yHaab mamnakamuapu Xyoyouea VpPHAMUISaH VH
MUTTUOHAAO MUHALAP HAMUNCACUOA 10302d Keluwu MYMKUH 0y1eaH
2yMaHumap UHKUPO3HU aHelab emean COHUMU OApMOK OunaH camaca
oynaduean Hooasiam —mawkuiomiapu 6y mypoasu  MUHALAPHU
maxKuxiaw maxcaouoa y3 KywiapuHu oupaawmupounap. Yaap yuoy
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MYAMMOHU myOO0aHn Xan Kuiuui Y4yH OYHOQU Kypoinap YMYyMaH
MAKUKAAHUWU — KepakK  0e2an — myxmamea — Keiuwou.  Yiapuuwe
bupeanukoazu xapakamiapu nuéoanapea Kapuiu —UWIamuiaouean
MUHAIAPHU MAKUKIO8YU MAXALIul, Xyoyouu, 6a XaiKapo 4opanap
Kypuwea Kapamunou. Yiap y3 gaorsmunu maxaniiutl, Xyoyoui 6a
XanKkapo HOOAiam mMawKUIOMIApuUHUHE OYHE OVUUYa XAMKOpAUSU
(koanuyuscu)nu ypramuwoar oownawou. ICBL (Iluéoarapea Kapuiu
Kapamunean Munanapuu Taxuxnaw byuuya Xanxapo Kamnanusa -
International Campaign to Ban Landmines) koanuyusacunune mawKuaui
MOMOHOAH —ACOCUL  YCMYHAUSU - YHUHS ~MYaMMo2d — «IAACTUKY,
HOAHBAHABUL Map30a, uxcooull éndowa onuwuda 6yiou. Y mypau xun
ucmuxbon xamoa maxcpubaza sea 6y1ean MyCcmakuil mawuKuiomiapHuHe
9pKUuH xamxopaueu 30u. Koanuyus, Oropokpamux my3zuimanap natioo
oynuwunune ondunu oauw maxcaouoa, ICBL awvzonapu xap oOup
HoOaenam Mawkuiomu V3 — aonuamu  UVHATUWUHU — MYCMAKUIL
AHUKNIACACUHA, DHE MAKOYl HAMUNCANAPea 3pUiunl MYMKUH Oe2aH
Quxpea kenounap. Illynoau Kunub, Hooasiam MAWKUIOMIAPU V3
Gaonusmuapurune MaKcao 6a MAawKUIUl my3uimaiapuea KynpoxK moc
MYWAouean — dHcuxamiapuu  pyébea  yukapuui UMKOHUAMU2A — 32d
oynounap. Munnuti MyamMmonapuu Xan Smuid MUuKécuoa Uuuai08yu
MAWKULIOMAAP Y3 0apaj;caiapuoa (Maxaiiui, Muiiul) 3vsmupogea
cazosop Oyiuwea unmuiean 6yicanap, XaiKapo Mukécoasu mMacaianap
Ounan WyYINaHysyu mMawlKulomiap 3cda, y3 XapakamiapuHu OVHE 6a
MUHMAKAUIl — MUKEcOacu  UUPUK — MYAMMOIAPHU XAl — Smuued
Kapamounap. bup neua avzo ounan downanean maooup mes opaoa 80
mamaaxamoaeu 1200 mawxuromuu y3 uuuea kampab onean KeHe oup
xapaxamea atnanou. Munnuti, Xyoyoul 6a Xaukapo 0apajicadd
yupawysenap ymkasunou. by yupawyenap mes opada y3 eaxmu, wumam éa
pecypcaapuny Maskyp xapakamea cap@iauiHy ucmazan mauKuiomiap
COHUHUHZ owuwuea oaud Keaou. Jynénune oapua oypuaxiapuoa oyieau
Gaonnap xamoa MawKUIOMIAAPHUHS CAMAPATU UWAAWU VYVH UULOHYIU
anoxa socumanapu Huxoamoa sapyp 30u. Cagapoapaux maoouprapunu
amanea owupuwoa 3aMOHABULL axXO0pPom 6a aloKad MexXHOIO02UANAPU
MyXum pon yunaou. [oumuil OwiemeHniap, sHeU MabiyMOMIAPHUHS
Kkeaub mypuwiu, ghakm ea cmamucmura arimauiysu, ICBLuune ommasuii
Mypodicaamaapu  wly —Kaoap mysapgaxusmau  Oyiouxu, me3oa
odasiamaap axb6opom oaumoa yuwoOy XapakamuuHne aHbaHasul XyKymam
Manbanapuoan Kypa auuK 6a me3poK OyIeaH MabIyMOomiapued
acocranaouean  o6ynou.  MHacmnabku — naumnapoa  sca, ICBL
xapakamuHnuHne ¢gpaorusmu mene)on, gaxc, ooamoacu noyma Xusmamu
xamoa o0outi yupautyerapoan ¢houdaranuwiea oymyHiau 6oaux oyaud
Konean 20u. [luédanapea xapwu Kapamunean MUHALAPHU MAKUKIAW
bopacuoazu ¢aonuamu yuyn Hobenv myxogomuea cazosop Oyrieaw
Koou  Yunesamc  xapakam — dacmaabku — uunnapoa  gaxcoar
gotidananeannueunu wyHoOal maceupiazan 30u: «(yua oaspoa) ¢haxc
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Hucbaman  AHeU  aloKka — eocumacu  Oyaub, Yy  HUX0amoa
«XASACOHIAHMUPYEYUY 20U. DaKc OpKaIu Kerean MaviyMom yma myxum
Mavaymom cugpamuoa Kabyn Kunuwap, uty 6Oouc Oy mawviymomiap
00amoazu nouma OpKaIU KeieaH Xydicocamiaped Kapazanoa Myxumpox
Xucobnanap 8a Hamuxicaod, 3y0auK OUNaH MyHOcabam OULOUpUUL YYyH
3apyppox 0e6 oununap 30u.» Daxc ea menegpondan gotidaranuu,
Gaonuamoa ynapea wxKopu 0apaxcada O0IUKIUK KUMMamea myuapou,
oupox yrap camapanu 20u. Xapakam y3 gaorusmunu Kanyouii Apum
Hlapoacu nuéoanapea Kapwiu Kapamuiean MUHANAD YPHAMUN2AH
Mamiakamaapea xam mapkama 6ouwiaean eakmea Keaub, VHUHE
av3onapu JNeKmpoH NoYma anoKacuoan ¢houdaraHuwea Ymuuou.
Onexmpon nouma anoxacu Xaiu Xam KumMmam, aQuHu naumoa
AHCAXOHHUHS KYN MUHMAKAIApUOA YHOaH otioananuws Kutiun oyica-oa, y
gaxc opkanu anokaea Kapasamoa 6AKMHU Medcaul 6d KyIAuIuK
bopacuoa Kyn apzaniuxiapea 32a 30U.

Kynunua, mooasnam mawxuromaapu ea Xykymamaap oOup-ouprapuea
paxub cugpamuoa kKapawaou. Munanapuu maxuxiawed Kapamuieau
xapakam caghapoapiux  cmpamecusiCuHuHe Oup  KUCMU, aKCUHYd,
XyKymamaap Ounan udxcooutl anoKaiapHu ypHamuwiea Kapamuiean 30u.
Xapaxam XYKYMamaapHu V3 MUl MaHpaamaapuru
mavMuHaaouear, nuéoarapea  Kapuiu — Kapamuieaw — MUHALIAPHU
maxukaiauw bopacuda OUpIAuMUpysyl, YHYMAU 84 KOHCMPYKMUG DOl
yiunawea uakupou. 1996 uunea xen6 ICBL (Iluéoanapea Kapuiu
Kapamunean Munanapuu Taxuxnaw byuuya Xanxapo Kamnanusa -
International Campaign to Ban Landmines) oup xamop Xyxymamnap,
WYHUHEOEK 2YMAHUmap, 3Kono2us, OuHull, doaanap, mubouém 6a X.K.
coxanapoa gaonusm Kypcamaémean Munenad HoOasiam
MAWKUTOMAAPUHUHE  KPIAb-Kyésamiawnapua puwou. Ywa i
Kanaoa xyxymamu Ommasada nuéoanapea Kapuwiu KapamuieaH
MUHALAPHU MAKUKAQUW OYUUYa XYKYMAmiapHuHe Keluwuiean Xapakam
PedtCacuHu  Uuwiiab dYuKuuL YyyH O9He 10KOpU 0apaxcadd yupautys
ymxazuwnu maxaug smou. Kanaoa xyxymamu ICBL uwmupoxuunrapu
ounan xamkopauxoa uui oaub Oopou xamoa OowKa XyKymamiapea
MUCTU  KYPUIMA2AH 0apax)caoasu yYakupux Ounam mypoxicam Kuiuo
yukou. By uakupuxnume masmynu Oup uun uuuoa nuéoanapea Kapuiu
Kapamuiean MUHAIAPHU Makukiaw Oyuuda auux, JAyHOd 6d 0004
XanKapo wmapmuoma uuaad yuxuwoan ubopam 30u. Xykymamuap ICBL
UWMUPOKYUIAPY MYNIACAH MABIYMOM 84 MAXCPUOAIAPea MASHEAHIUSY
Hamudicacuoa opaoazu Myi0Kom aHaoa Hoéo xoouca 6ynou. Hamuoicaoa
aHcyoa Kyn KUuuK 6a ypma Kyopamiu Oasiamiap wapmHoManu mynux
Kyanao-Kysgamuaounap. bavsunap 0y xyococamuu kamma oaeramnap
MYXmopusmuea XxXas@ conyeuu xycocam cugamuoa Kaoyi Kuiuuiou.
1997 tiunnune oexabpuoa 121 xyxymam eaxuniapu Ommasaea uueuiuo,
Iuéoanapea Kapwu Kapamunean Munanapnu Taxuknaw Bytiuua
Xangapo bumumnu umzonawou. Kanaoa Tawxu Hwnap Basupu Jloiio
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Axceop3u Ma3Kyp uuUIUWOa2U AKYHI08YU HYMKUOA, nuéoanapea Kapuu
Kapamuniean MUHAIAPHU Makukiaw uyiuoazu xapakam gaonuamuea
myxmanub, yiapea ‘“maxcaonapumuzea spumunioa oapuamuzea eépoam
bepaduean XamKOpaukK 6a OupirawuwHune ooumuti mapaghoopu’ O0ed
baxo Oepou. 1999 dummune 1 mapmuoan Iluéoanapea Kapuiu
Kapamunean Munanapuu Taxuxnoeuu bumum (ynu pamughuxayus
KUlean 0asiamaap y4ym) Maxcoypuil XaiKapo KOHyHed atliaHou.

Myxoxama Yuyn CaBoJuiap

ICBL (Iluéoanapea Kapwu Kapamunean Munanapnu Taxuxnaw
bytiuua Xankapo Kamnanus - International Campaign to Ban
Landmines)-HuHT acocuil Makcaau HUMajnaH ubopar sau? Huma
YUyH XapakaTr ab30JIapu VY3 MaKCaaJapuHU aillHu 11y Tap3/a
Oenrmnanan?

Xapakar TH3UMUHHM KaHJal 0axosaran Oymapauuaru3? by TH3UMHUHT
ad3aMKIIapy HUMagaH ubopar? by Tusmmma OupopTa KaMUMIUK
KYpAUHTU3MHU?

Xapakar (aonusATHIA alOKa BOCHTAJIApM HUMa Y4yH OYHYAIHK
MyXUM axaMmuar kacO »Tanu? XapakaT HIITHPOKYWIapu OYyTyH
OyHENArW oJamjap, TAIIKWIOT Ba XyKymariap OuiaH alloKaHu
TabMUHJIAIITA KaHAal KUiauo spuimaunap?

ICBL myBaddakusTiau TabMHHIA0 YHHM OOIIKa Xapakariap Y4yH
HaMyHa Japakacura KyTapraH XyCyCUsiT HUMaiaH uoopar?

Xap Kanmaii cadapOapiarK pexaCHHUHT aCOCHH )KUXATJIapu HUMaIaH
nbopar?

¥ Muénanapra Kapuu Kaparuiran Munanapau Takukiam Xankapo Kamnauuscu
(Xapakatn) Tyrpucuaaru mabaymotiap JKomu YunesmcHuHr «[Ingnanapra Kapum
Kaparunran Munanapau Taxuxnam byiinga Xankapo Kammnanus: Kyponcusnanum
byiinua Tama60yc Moxenn?» Makonacunan (www.noble.se/peace/articles/williams/)
Ba World Council of Churches MatepHueT caxudacuman
(www.wcccoe.org/wee/what/international/landmiles/mines-e.html) onuaras.
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Mamk: Xanockopauk Hyauaarn Bupauk

Sunzuna Oxubamuoa F03aza Kencan Bauponazapuunux Munnuonnao
Ooamnapnu  Yiicus, Toza Huumnu Cyecus, Tubouii Epoamcus
Konoupou.

2001 uun 13 saumeapoacu Puxmep yauosu Oytuua 7,6 oOaniux
sunzuna Can Mueenusoan 65 mun (105 xunomemp) napuoazu Cansadop
(Onv Caneadop) Kupzounu napsaea coaou. 3unzuira okubamuoa 200 ma
ep kyyuwy, 19500an opmuk ep KamiamunuHe Kauma KUMUpIAUU
Ky3amunou. 3un3uia Hamudcacuoa 103aza KejleaH 6atpOoHA2apYUIUK
KVIAMUHU MAHA Wiy pakamiap Hamouuws smub mypuoou. Kypoow
Oyneannap COHU CAKKu3 103 Kuldu, mMypm Apum MuHe KUy mypau
oapadicadazu dcapoxamaap onean. TYKCOH UKKU MuHeea AKUH Vi
satiponaza aunanean. bup 103 ymmus mune yi scuoouti 3uén Kypeau. bup
MUHZ UKKU 1030aH OpMUK MAaKkmab OUHOCU, OeXKOH XVHCATUKIApU 6d
gepmanapoacu ymmu3z MuHe MOJl 8a MYJIKKA XaM wuxacm emeau. 3apap
Kypean axonu comi 6up Muniuonoan opmux.>*

Cuenapwuii:

Xap xadra xamoanruzgaru 4 aéngan ubopar Typyx owjajapuaaru
SHTUJIMKIIAp OujlaH YpTOKIamuIl, Oup-Oupiapuian MaciaxaT OJUIN Ba
Ooup-Oupnapura EpaaM Ba AYCTIMK Takiu( OSTUII yYyH HOPACMHMA
yupairysiap yTkasumaad. bup kyHu Mana nry aéniapaan Oupu raseraja
CanBajmopmaru 3uWi3nWia Xakujaa €E3WIraH MakojlaHW KedaTtupanu. by
amHUHT XaMm OomKka OWp MamuakaTiAa KaTTHK 3WI3WIa OKuOaTuaa
BalipoHarapyMJIMKIapHU OommaaH YyTkasraH TaHumu Oop saum. Iy
cababmu xam, y CanBajgopja ro3araH KeliraH Ba3uUSITHU KaTTa TalIBUII
Ounan Ky3aTuO OopasnTH xamjaa Y3 AyroHajnapura OyHIAll ofup
mapoutiap ¥y3 Ooyiamapu TYFpHCHAA KalFypaéTraH oOHalap YYyH
XaMMaJiaH Kypa OFUp SKAaHJIMTUHH 3bTHpo(d 3TMOKna. ['ypyxmaru Oup
aén kyndarma KosraH aémiapra HuMa OunaHaup Epaam  Oepuin
KepakIUruHu Takiud kunaau. by aénuunr énmparm aén yHu Kyinao-
KyBBaTJIaiiu, sitHa Oup aén aca AapXxoJ pexka Ty3HUIlIra KHPHUILIAIH.

1. Wmrupokummnap rypyxu Xap Oupu TYpT KHIIWAAH HOOpaT
)amoaylapra OynuHaaM. Xap Oup kamoa FOKOpHAArd ClieHapuiiaa
Tura onuHrad CanBajgopiard 3Wi3Wia OKUOATIapuHHU CHTUINTa
xapakaT Kwiaértran aémiap KaOu oOHamapra &€paaMm KypCaTHuill
Makcaauaa XapakaT peKacHHUM WIUIa0 YuKagwiap (Mamk ydyH
TaxMuHaH 30-40 MUHYT BaKT aXXKpaTUIIAIH).

2. Kyituparu caBoutap Xap Oup ’kamoa TOMOHMIAH KYpHiInO
YUKWIUIIN Kepak.

*  Cansaodopoazu oHanapea Kanoati Kunuo époam

Kypcammokuucu3?  xatcu — mypoasu — €poamHu  Kypcama

* By 6ynran Bokea. Kapanr: www.CNN.com/2001/WORLD/americas/01/05/quake.04.
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onapouneuz? Cusnume XapakamuHeu3 HUMALAPOAH MAWKUL
monaou?

*  Xapakamuueusz maxainuti, Muiiull, Xyoyouu éKu Xaakapo
odapadicada 6ynraoumu?

o Epoam mawxun Kunuw yuyH Kauicu YCyaiapHu Kyanaucus?

* Kamma époam Kypcama Onuwl YUYH OJHCAMOAHSU3 — ATIOKA
MEXHONOUANAPUHUHE — Ah3ANTUKAAPUOaH,  Macaian  ¢haxc,
JeKMpoOH ~ NoYma, — 2azema  MaKoiaiapu, — paouo - 8a
menesudenueoa  mavpugpam  oacmypirapuoan  ¢hotoarana
onaoumu?

o V3 makcadumeuzea spuwuwida Kymax —6epaducan  Kanoaii
eépoamyu mapmMoKHu maxiug sma onacus?

o V3 maxcaoumeuz — momon  Xapakam — Kunaémeaw — éxyo
KUAMAEMeanUuHeU3HU Kanoat Kuaub xyzamub oopacus?

*  Onouneusea Kyuiean easuganapru daxcapuui Y4yH (SypyXuHeus,
xamepukpnapumneus, mapagooprapureus opacuoazu)
MaxscOypusmiapHu Kanoat KUuiub maxcumiapouneus?

Kamoa ab3omapu cyHrru Oup Heda XaTaza amaira OMIMPMOKYH

OynraH TaIOUPIAPHUHT XOMAKH PYWXAaTUHU TY3UIILUIApU KEepak.

JKamoanap xapakar pexalapuHU TY3WIIHU SIKyHJIAaraHJaH CYHT,

MaIIFyJI0T TYpyXH KaWTajgaH TYIJIAHWIIK JIO3MM. Xap Oup

’KaMmoaslaru KYHTWUIWIapAaH Oupu JKaMOaHHMHT cadapOapiuk

CTpaTEeTUSACHHM KHcKada 6aéH Kkuiub Oepasu.

Myxokama Yuyn CaBoJiap

118

Kamoanrusna Kapop KaOyJs KWIHII jKkapaéHu KaHai keuau?
Cadapbapnuk CTpaTeTUSCHHUHT KaliCH KUCMUHU HWIUIA0 YUKHUII
Mypakkab keuau?

Kamoana ogammap conn kym Oyica, 0y KHAMHYUIUK TYyFIUPAIUMU?
Exu akcunua-mu?

MachyausaTHH KaMOaHTH3/1a KaHnail kuiaubd Oynub omaunrusz? Xap
OUp KUIIMHUHT POJIMHU aHUKJIAIJAa KEJTUIIWIraH BasupasapHUHT
XOoMaku pyixatu €paam Oepaumu? By pyiixat Oomka Macananapaa
xam &pnam Oepnumu? Kaiicu macananapaa épmam 6epau? Humara
myHaan oymau?

JKaMOaHTM3HMHT XapakaTd aMaira OIIMPWUJIMIIM MYMKHH OYira
uiapra kaparuiaranmu? Hera?

bomka  sxkamoamap  QaonuATH  XaKUAArk — MabIyMOTJIApHH
TUHTJIAraHJIMTUHTU3AaH  CYHT, ¥3  (aoiMATHHTH3ra KyIIuMya
KUJaAurad €k Ty3aTUll Kepak OynraH KaHIauaup >Kuxatiap
HaMO&H OynauMun?
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Ky3aTum

*  Ymly MalK Xycycuil XapakaTHHIM3HM peXadallTHUPUIL €KU OOIIKa
MacajangapHu unuiad yukuiaa Epaam oepaaumu?

* Arap Cu3 ¥3 xapakaTuHTU3 OONUIAHTAaHWHM TAacaBBYp KHJa
oJicaHru3, y Kaumaid Oymapau? Cu3 yHM KaHzmal Oaxaprax
OoynmapauHTU3?
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bupranukna Ba sKMH XaMKOpJIMKAA UIUIALL — YypraHa€Trad
TAIIKUAJIOTIAPHUHT MOXUSITH.

Y uHCOHIapra MyHocabara y3rajgapra xypMmar, (Gukp Ba Kapaiwiap
XUJIMA-XUJUTUTH, XaMa OJIN XMMMATHH y3 WUura oJaji.
TamkuioT napaxxacuaa OUpraiukaa Ba SKMH XaMKOPIIMK A UL
HU30JIAPHU XaJ 3TUIII, KApOpra KeJIUII Ba YHU aMalira OLIMPHIIIA
VMHCOHJIAPHH JKUIICIAIITUPA OJIMILL, XaM/1a YIOIITaH KOMaH/a Ty3HUII
KOOMJIUSITUHHU ¥3 UUUTa OJIAIH.

«ETtakunmkHuHTr bapno ItyBun Kucmjaapmw»
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11 - MAIIFYJOT

BU3 MACDHYJIMSAT BA HATKAJIAPHU KAHIAT KWJINB
BUPTAJIMKJIA KABYJI KIJIAMU3?

MamryjgoTHUHT Makcaam:

e  XOKUMHATHH TaKCHMJIAIl MaJaHUATHHU SIPATHII Ba XaMKOPIUKIA
UIIaéTrad TAIKUIOTIap OuilaH Oupranukaara GaoiusaTia UIITHPOK
STHUII UMKOHUSATIIAPUHU TaXJIUJI KWJINLIL.

e XaMKOpJMKIAru xapakaT TaaOupiapuia adpuM IIEePUKIAPHUHT
KYHUKMa Ba TaXpuOaJapuHU TabKUJUIAII CTPATEIMACHHU MyXOKama
STHLL.

* T'ypyxparu mMamFyiaoT JaBOMHUAA KEATHPUO YTuiaraH Oapua MKOOHMA
cudariaapHu y3una My)xaccam 3TraH, Xaénuil OUp TalIKWIOT SIPaTHIL
Makcaauaa Ouprajvkaa Ba SKWH XaMKOPJIUK/IA U OJTUO OOpHIIL.

Mamryaotan YTkasum Byiinua Takaudaap

Owunanaru 3ypaBOHJIMK TYFPUCHAA KOHYHHU KaOysl KMJIUII y4yH
Manaiizusga Oup Karop TAIIKUIOTIAPHUHI XaMKOPJIMKAA HII 0JIN0
OOpraHaury xaKuaa KyWujaara XMKOsSHH OBO3 4MKapuO YkuHr. I'ypyxna
Oy TAIKWIOTJIAPDHUHT ¥3 XapakaTiJapuHU MYBO(QMKJIAIITHPHUII XaMmIa
MachyJIUATHU TaKCUMIIall Oopacuja TyTTaH CTPATETHSICHHHU MyXOKama
KuiuHr. TyFullakak caBoJUIap MyXoKaManap Kapa€Hura WyHAIHII
6epanu. CaBoyutapiaH KeWWH KelaguraH MalllK, WIITHPOKYWIApra yiap
MAIIFyJIOT BaKTHAA AaHMKIA0 OJraH, TAIKWIMKA >XUXaTAaH yJIapHU
KAHOQTJIaHTUpAJWUraH YIOIIMa, THU3UM €KM Y3J1apu TallKWI 3TraH
XapakaTHA  TacaBByp  JTHINra  KyMakJallWIra  KapaTWIraH.
HNmrtupokumnnapra 6apya Typyx ab30Jlapd OJIMJAa MAIIFYJIOTAA MAIlK
cuparua pexagalITUpWIAETTaH XaélnMi TaIIKMIOT —Xakuaa ¥3
Kapanuiapy OwWiaH VpTOKTAIIMIUIAPH Y4YyH 12-MalIFynoT dYorunaa
aJI0XHJ1a UMKOHUAT SIPAaTUJIA/IH.

Maagaiisusaaga Ounanarn 3ypaBonyiukka Kapmm Konyn KaOya
Kunanm Uynuna Xapakat

Manaiizus ounadazu 3ypasouiukka Kapuiu KOHYH KAOY1 KUmuul
uynuoa xapaxam oownazan oupunyu Mciom oasnamuoup. Konyn kabyn
KUIUHeAY, MAaMAaKam KOHYHYUIUSU Yuoazu, ounaoasu 3ypasoHIUKKA
Jocunosm cugamuoa Kapainouean Oyiou. Yiioaeu 3ypasoHiuka Kapuiu
KOHYH KaOYl Kuiuwea Kapamuiea XapakamiapHu mabMUuHIaw, mypiu
Xun OuMaap ypmacuoacu GapkiapHu uHobamea OIUWHU MAIa0
KUIUb2UHA KOIMAll, WYHUHEOeK 0y KOHYHHUHZS aMAN0a2u UMNCPOCUHU
MavMuHaIAWOA cuécutl upooa xam 3ypypaueunu Kypcamou. LLly mapuxa,
0y xapaxkamnap yuyw 11 uun capgrawea myepu kenou. by KoHYH
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Munenab 000uil, nekun ¢aon @yxaporapuume, aén 6a PKAKIAPHUHE,
V30KHU KV31deaH MAWakKamiu UHMUIUWIapy Hamudcacu O0yniou.
Aémnap mawxkunomnapu 6a 0y myammonapea Oegapx Kapamazau
Gaonnapnune  acma-ceKUHAUK — OUIAH — KYNIAPHU — OeMOKPAMuK
aorcapaéunapea Hcanbd smuwiy yuoacu 3ypAaeoOHIUKKA KAPUIU KOHYHHUHE
mysappaxuamau Kabdyn KUIUHUWY OULAH AKYHAAHOU.

Ounadacu 3ypagoHIuUK XaKuoacu KOHYHHUHZ KaOyi KUIUHULL
mapuxu 1982 tndan 6ownanaou. Ywanoa Manaiizuanue Aénnapea
Epoam Tawxunomu - Women’s Aid Organization (WAO) 6Gupunuu
mapma yucu3 Konean (éxu ounacuoasu 3yamoau € bowka cabab ounaw
yuudan Koueam) aénnapea, Kypumcuz 0Oyica-oa, oOup 6ownana
asicpamean 30u. Ywby oOownanaca nanox uznab Keneam aéiiapHuHe
Gapéou ounadacu 3ypasoHIUK Kall 0apaxcada KeHe MAapKaieaHu
myepucuoa macagsyp nauoo Kuiou. Mxcmumoutl coxaoazu xuzmamuyu 6a
XVKVKWYHOCAAP O0unadasu 3ypasoHIuK KypOOHIAPUHU XUMOS KUIUL,
yaapea époam bepuws woeuoa Oy4 Kelean KUUUHYUIUKIAD me3 opaoa
Manauizua Konyunapuuwune 0y 6opada Xao0an mawKapu ONCU3TUSUHU
dow wunub Kyrou. Atinu uoegoa, IOpucm Aémnap Accoyuayuscu
(Association of Women Lawyers, AWL) yiioaeu 3ypagoHiux xamoa
HOMYycea meauul X0IAmaapuHuHe KypOouuapuea Hucoamau cyonapHuHe
aoonamcu3s uyn mymaémeauaueunu Kyzamud o6opou. bup neua xacaba
yiowmanapuu y3 uuuea onaean Manauszua Kacaba Ywwmanapu
Kounepeccunune  (Malasia Trade Union Congress) Aénnap byaumu
HCUHCULL WUTKUMIUK XOAAMAApU OYuuya Xycycuil mexuiupyeiap oaud
bopaémeanoa, Oup Kamop Mmyammonapea Oy  Keaou. HyHku
KOHYHUUIUKOAQ Oy Xunoacu UWIapHu Kypub uYuxaoueaw KOHYHHUHZ Y3U
UyK 20u. Aénnapnune uw OUNaH MALMUHIAAHUWU 64 VIAPHUHS UL
wapoumnapu macaiacuda uziaHuwl  oaud Oopean  Ynusepcumem
Aénnapu  Accoyuayuscunune  (University ~Women'’s  Association)
MAOKUKOmu Kyuuoazu maueuuiiu Cmamucmux MaviyMOMHU Keamupuo
ymou. Ywby maviymomea Kypa, aéiiapHu uui OUNaH MAbMUHIAW
UMKOHUSAMJIAPUHUHE 4e2apalaHeaniue waxapoa Xam, KUuLioKkoa xam
VAAPHU IKCHAYMAYUs KUTUHAOUSAH wapoumea mywupub xyuean. AiHu
natimoa, Cenaneop25 xamoa @edepan Xyoyo Hcemewvmonuunap
Viowmacu (Selangor and Federal Territory Consumers Association)
YmKazean uyKyp usiaHuuLiap aéunapea Hucoaman canrdouil KyHUKMa éa
agpconanraprune cakiaHud KOIUWUOA OMMAsUll axbopom Gocumaniapu
MYXUM pOJl VUHAWUHU HAMOUUW 3mou. Aénnapea nucoaman 3ypagoHIuUK
Gpaxmuapunu  ow smean Y3 mMaoKuKkomiapu s20HA unOu3ead 32d
OKAHAUSUHYU MaH oaub, mama wy 5 mawkurom 1985 tiunoa aénnap
XUMOSACUHU MALMUHLAWL VUVH YMYMUL MAKCAO YCcmuoa UulatioueaH
bupnawean Xapaxam I'ypyxunu (Joint Action Group, JAG) myzounap.

Bupnawean Xapaxam ['ypyxu mawxun smuneanudan oOup o3
Myooam ymub, YHUHZ av30aapu aéuiapea Kapuiu - Kapamuieaw

» Mamaitsus ®enepanusicuanar FapOumary mrat (KSHT XyKyK/Iapra ora BIUJIOST).
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3VPABOHAUKIAPHU AHENA0 eMmUWHY Ky4aumupuui 6a KeHeaumupuul
OyUuYa MULIUL MAWYyI0m, KoHgepeHyus 8a Kypeasmaniap ymkazuued
Kapop Kunuwiou. Tadbuprapoa uwmupox smean 5 mawKuiOmHuHe xap
oupu y3 3ummacuea 6y maooupiapHu My8oQuxiaumupu OuiLaH 60&mIuK
macvynuamaapuu onou. Aénnapea Epoam Tawxunomu meneghon, paxc
xamoa Axwu mavmMuHiaHean ounoea sea 30u. Il cababnu, 6y OuHo
Bupnawean Xapaxam [ypyxu ¢aonuam Kypcamaouean mapkazea
aiinanou. Aénnapea Epoam Tawkunomu mMavMypuii WMiapHuHe acocui
KUCMUHU Y3 3ummacuea oa0u. bBowka mawkuromuap xam 33
3uMManapuea Myxum MadxdcOYpusmiapHu oaud, ysuapuea meSuuiiu
uwnapnu oaxcapuwou. FOpucm Aénnap Yiowmacu avsonapu maxaiiuil
KOHYH Jnouuxacunu mysuwear oynca, Manavisus Kacaba Ywowmanapu
Konepeccu, Ynusepcumem Aénnapu Accoyuayusacu eéa Cenaneop xamoa
Deodepan Xyoyo Hcmevmonuunap Yiowmacu maweyiom 6a CUMNOZUYM
uwnapunu Mygoguxiawmupuo, y3 mapag)oopiapunu KOHYH 4uKapysuu
uoopanapea ounadasu 3ypPAaGoHIUK XaKuoacu KOHYHAAPHU K)IL1ao-
Kyssamaauiea oaveam smubd, b6ocum ymxazuwea cagapoap Kuiumou.
Xap tiunu 8-mapm Xanxapo Xomun-xuznap Kynunu nHuwiouraémearnoa,
buprawean Xapaxam [ypyxu (JAG) yudasu 3ypasounux macanacuea
IBMUOOPHU  HCANO KUTUWL MAKCAouoda Kypeasmaniap, um3o myniau
KAMRAHUAAPY, KOHYEPMIAp, HOPOSUIUK HAMOUUWLAPU YMKA30U.

Te3 opaoa Oowka mawkuiom 6a aioxuoa Kuwuiap oy
maoodupaapea Keaub Kywuauwou. Yiap y3 eaxmaapu, 2051apu  6d
umkonusmaapunu buprawean Xapaxam [ypyxu (JAG) ¢aorusmunu,
VHUHZ OMMAsUti axoopom 60CUmManapuoay CmMpameuscuHu Kyunao-
Kyeeamaawea Kapama  oownaounap.  Taooupaapunumne  Oupunuu
uunnapuoa yupawyenap JAG avzonapunune yunapuoa YmKazuiou.
Hwmupokuunap 3ca xamiap 6a xucobomaap é3uus YyyH Oup-
ouprapunune  owxonanapuoa mynianuwiapou. JAG xapaxamaapu
foKcanub bopean capu, YHUHe GaorusmuHu My8oQUKIAUMUPUILOA XAM
Mavaym Kutlunyunukiap xkyvanou. Hamuoscaoa, JAGea kyneuniu époam
bepaémean 17 mawkuniom 6a 103140 KUWUIAPHUHE XAPAKAMUHU
MYy8ouKIAUIMUPUWL YYYH MYTUK UL 8AKMU 0A80MUOA MAHA WY 8A3UPa
ounan  wygynnamaouearn — Kuwuea — 3apypusm — myeunou. JAG
MYB0DPUKNAUWMUPYBYUCUHUHE — OUNUK  MAOWIUHU KONIAW MaKcaouod
xapakamoa uwmupox 3maémean xap oup mawkuiom mecuuLiu mMaoiae
asicpama 6ownaou.

JAG y3 xapakamunune acocuil Oukkamuxu Manaui3zus
mambyomuea xapamou. lapuu 6avsu Oup ommasuil axbopom
gocumanapuoa ounadacu 3YPAGOHAUKOAH A3UAM YeKKAH € VHUHZ
KYpOOHU Oynean aéniapuu canrdoutl Kuéghaoa axc smmupuid Xamon 0agom
smaémean Oyaca-oa, Oup Heua UULIUK DAOIUAM HAMUNCACUOA
ACAMOAMUUIUK PUKPU YUOA2U 3YPABOHIUK XAKUOA2U KOHYHHU KAOVI
KUMUW  20SICUHU KeHZ KyIamoa Kyiiao-Kyeeamiauiued 3putiiiou.
Ommasuil axbopom eocumanapuHuve 0y macanaza myHocabamu 3ca
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AHCAMOAMYUNUKHUHS PUKD 84 KAPAWNAPUHYU WAKTIAHMUPUULOA AIOXUOA
axamuam kaco smou. Bynune ycmuea, oup KaHua napiameHm av3o1apu
OYHOA KOHYHHU MABKYLIAUIAPUHU U3X0P d9ma bowinaounap. bup xkamop
Ucnom  ynamonapu, Manatizua xykymamunune Hcaom  JuHunu
Pusoocnanmupuw  [lenapmamenmu  8axuniapu, — ulyHuHeoexk 0y
2YPYXNAPHUHE KOHCEPBAMUE KAPAULIAPUHU MABLKYIIAUOUSAH NAPIAMEHM
avzonapu  Ounaoacu  3ypasonnuxkka Kapwu  Kowyn  Manaiizus
axonucunune 50%-unu mawkun smyeyu Mycyimonunapea Hucbaman
KVLAHUIMACTUSU KepaK 0ed, KapuuiuK Kypcamouiap.

bupnawean Xapaxam ['ypyxu (JAG) odoumo 6apua aénnapru
xumos Kunuwiea xapamunean QOunadazu 3YpasoHAUKKA KaApuiu KOHVH
momonuda mypou. Mycyimon aénnaprnune Hcnomoa /lyzonanap (Sisters
In Islam, SIS) ¢emunucmux mawxuromu Hciom yramonapu
daveonapuea >vmupo3 ounoupuw maxcaouoa bupnawean Xapaxam
Typyxu (JAG) 6unan 6upeanuxoa cmpameaus uwiiad 4ukuui ycmuoa
wwinaii 6ownadu. Y3 Hykmau Hazapunu XUMOS KUTUWL MAKCaouod
Hcnomoa Jlyzonanap (Sisters In Islam, SIS) av3orapu Kypvouu
Kapumoan onunean oanunnapoan goiioaranud, Ouradazu 3ypasoHIukka
Kapuiu KOHyHOa Xed oup moooa HMciom Koudanrapuea 3u0 3MaciueuHu
acocnat  6ownaounap. Ynap maskyp KowyH @axam Mycyimon
oyimazannapea Hucbamaw Kyanauuica, yHoOa Xykymam Mycyimon
oyamazannap y3 Xomuuiapunu ypca - 0y oscunoam, Mycyimonaap ypca
0y - KOHMYHUU Xoaam Oe2an Xaeghiu 20SHU KYI1AO-Kyeeamiauiu 6d
amanea owupumuny ucoomnad depuwou. Ucnomoa /lyzonanap (Sisters
In Islam, SIS) avzonapu ywby xouyn macanacuoa Bazupnune Hcnom
Junu Macananapu Byiiuua Ypunbocapu 6unan yupauwye ymxasuuiou.
Oxup oxubamoa, Bazup Ypunbocapu 6y Kowymnune Kabyn Kumunuuu
Hcnomea 3u0 smacrueunu man onou. 1994 tiunoa Kkouyn Kabyn KUiuHou.
2 uun ymeau, y myaux xapaxamoazu Konyuea avinanou. JAG (buprawean
Xapaxam ['ypyxu)uune acocuunapuoan oupu Aisu Kocusoaw, xynnabd
MAWKUIOM aHcand SMUNCaAH maobupaapru VMKA3UWHU
pedicaraumupaémear  UHCOHAAped Kawoau —maciaxamiap bepean
oynapouneus ded cypaweanoa, y wyHoau sxcagob bepeanou: « Myammonu
AHUK Macaesyp KUiuHe, Y3 Ab304apuHeu3 OULAH DedNCAHU MYXOKaAMd
amune, xap oup aonuam mypu OVULa MACHYN KUWULAPHU AHUKIAHS,
UWHU — MAWKUWIOM  6AKWIIAPUHUHE — KYIUOAH — Keluwiuea — Kapab
makcumiane, — eazuganap  pyuxamu 8a  VIApHuUHe — baxcapuiuud
AHCAOBANUHU — MY3UHe,  Joumuil  Gaoausm  oaub  b6opadueau
My6opuKIaUMUPY8YU ENNaHe, OMMABULl axbopom eocumanapu OulaH
AKUHOAH XAMKOPAUKOA UWLIAHE, Y3UHeuzoaeu &os, Odlul, pakam,
cyxbam-unmepsvio Oepuwiu MyMKUH 0y1ean 00AMIAPHU MABCUsL IMUO,
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VAGPHUHE (AbHU, OMMABULL AXOOPOM 80CUMALAPUHUHZ) 010U2A DOPUHE ...
v 26
V3 uwuneuzoan 3a6x onuwinu xam yHymmane. »

Myxokama Yuyn CaoJiap

¢

bupnamran  Xapakar I'ypyxu (JAG)HUHT ab3onapu  Kaiicu
Myammoniapra y3  atuOopmapuHu  Kaparauwinap? — Owunanaru
3YpaBOHJIMKKA KApIIM KOHYHUYHJIMK Oy MyaMMOJIApHU XaJl 3THUIIJIa
KaHaai pon yitHaiau?

Huma ca6abnan bupnamran Xapakar ['ypyxu (JAG) yduyn xam
MycynmoH, XaMm MycyaMoH OYyIMaraHjaapHH XUMOS KHJIaJuTaH
Owunanaru 3ypaBonnukka Kaprmm Konynnu KaOyn stwnmumm yuyH
KypallIHIll ITyHYaIuK MyxuM 31u? dakat MycynMoH OyiMaraniapra
TETHIIM KOHYH KaOyndl KWIMHHWINA HaTHXKAcHIa HUMaapra
SPULIMIIUIIN €KW HUMAaIap HYKOTUIUIIN MyMKUH 3117

bupnamran Xapakar ['ypyxu (JAG) ab3onapu - KoaduLusra
OUpaIuMIn HaTHXKAcUAa - KaHaal Kunuo kydaiinunap? Koamunusra
OupJamuIn OMpOp TAMIKKUIOT Ba YHUHT (DAOJTUATHHM CYCTJIAIITHPA
onmaaumu? Arap mryHaai 0ynca, Kanmal KUiIuo?

Huma cababman bupnamran Xapakar ['ypyxu (JAG) xoamumusicu
myHuyauk  MyBaddakuaran  Oynam  ne6  Yinmaiicu3?  YHHHT
MyBadpakuaTra onmud KenraH TypJid KUXaTIapyd HUMalaH noopat?
Owunanarn 3ypaBonnukka Kapium KonyH yuyH TapadaoprnapHu
cadapbap xkummaa Manaii3ust oMMaBuil axO00pOT BOCUTAJIAPUHUHT
VpHU HUMaaH noopat 6yaau?

CU3HUHT KaMUSATHHTU3Ja OMMaBUH axOopoT BocuTaslapu aémiap
XYKyKJIapyd Macajiajapura KaHaaid myHocabatna? Aémmapra €pram
OepaauraH cuécuil, KOHYHYWIMK, € MKTUCOOUN KaMIlaHUsapra
OMMaBHi axOOpOT BOCHUTAIIAPUHUHT KU3WKHUIIHM Xamaa Kyiao-
KyBBaT/amura ospumuim yuyH Cu3 ¢oilganaHUIINHTU3 MYMKUH
Oynran 0ab3M MaxaJUIM IIAPOUTIa MOC CTpaTerusuiap, ycysiap
HUMaJlaH nbopar?

TamkunoTnap xoanuuuscuaa Bazudanap TaKCUMIAHUAIIN OWtan Oup
TAIIKWJIOTAa ab30 OynraH KUmwiap opacuga — Basudanap
TaKCUMJIAHUIIHM Opacuja yxXImanumkiap 6opmu?

bomka Ba3usATAa TAMIKWIOTIAD KOAIMIUSICHHU SIPATUII MaKcara
SPULIMII YYyH YPUHHUIUIApHH Kydaltupumra ¢&paam Oepuiin
TyFpucuaa Vimai onmacusmu? YHUHT ¢oiia Ba KaMUWIUKIAPUHU
caHa0 YTHHT.

Camapanu Koanuuusi Ty3WIl YYyH 1IaXCUHW Ba  TalIKWIAA
napakanapaa KaHaal skuxariaapra ypry oepui kepak?

% Women's Learning Partnership ramxunoru 2001 itunausr 3 suapusia 3aiina AHBap
Ba AtiBu JXKocus OunaH TeaeoH OpKau YTKa3raH Cyx0aT-HHTEPBBIO Ba TAKIUM
STWITaH OOIIKAa MaTepHauIap acocuaa OepruIMOKIa.
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¢

Koamumus rorykmapuau Oaxonamr ydyH Cu3 KaHmail ym4oB Ba
KpUTepHitnapaan GoigaTaHuIIMHIA3 MyMKUH?

Mamk: Tabaum Tamxkuaorunn Kypum (1-Kucem)
by mawxnu 6axcapuw yuyn 1 coam 15 munym axcpamune.
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Maxamnuid, MWUIMKA €EKM XaJIKapo MHUKECHA KaMoaT WIIWHU
aHUKJIall MakKcaauaa WINTHUPOKYWIApHU Xap Oupuaa 3-4 Kuum
O6ynran rypyxjapra axpaTuar. Kypub unmkaauran mMap3y >kyja KEHT
Kynamaa Oynmumu MyMKWHH. MacanaH: ouyapymivk, —aémiap
XYKYKJIQPUHU XUMOSI KWJIMII KaOu MaBay, €xyn Oy maB3y Oupop Oup
aHUK BakT Ba MakKoHra OofJlaHraH OynumM MyMKuH. MacanaH,
SKUHUTHU3/Iard KYJTHU TO3aJlall, MakTa® YKyBUMIAPUHUHT KYyHIAIHK
VKUII COaTJIApUHU Y3rapTUPHUII Ba X.K. MaB3yJjap.

YMymMHuii MaB3yHH aHMKJIA0 onray, TypyxJap ab3ojapu Oy
MacalajapHd Xajd OJTHUINra KapaTWiraH TallKWJIOT, WHCTUTYT
(Myaccaca, uaopa) €KM MaxcyCc KaMIAHUSHM Kall Tapuka Hynra
Kyunuiapy MYMKUHJIWTUHM MyXOKama KWJIWIUIapu Kepak. AMHU
MaliTIa yJ1ap y3JIapy KeJraH KapopJIapHU, HUMa y4yH aiiHaH LIyHJan
Kapopra KeJraHjlIapuHH, U30xj1a0 Oepunuiapu jJo3uM. TalIkuiaoTHU
TY3WII BakTHAa KypuO UMKWIMIIM 3apyp Oynran caBoJuiap
KyHuaarmiapaad uoopar:

*  Tamkunor HoMU

*  Myammo 6yitnua Kaparuiap 6aéHu

* Ky3nanaérran makcaanap

* TamKuIOTHUHT THU3UMHU

e Xoaumiiap COHM Ba TaXpubacu

e Kyurmwumnap mexHatunaH GoipanaHuin (arap MIyHIauaap

KYy31a TyTUaTad OyJica), yIapHUHT MEXHATHHU KaHaal KUiIuo
parbaTIaHTHPHII

e Tamxkunorna Kapop KaHaal KaOyJ KHJIMHHIINA

e Tamkunoraa MachbyausIT KaHIall TaAKCUMJIAHUIIN

* bupunuu noinxa éku GaousT

* HkkuHum noiinxa €k GaoausT

* MyBaddakusar €ku camapanu yiryai (YI140B) Me30HIapH

Xap Oup Trypyx Mabpy3aud TaHIad ONUIIM Kepak. Y
TaIKWJIOTHUHT HOMH, MakKcaau, TYy3WIHMIIM Ba sHa OolIka
Macajanapja TYPYXHUHI KeJIMIIyBra OSpHUILUII >KapaCHUHU Kan[
Kb Oopummm yo3uMm. Kenrycu mamrrysiorna xap OWp TypyXHUHT
Mabpy3auuCH ¥3 TypyX#Ja KEIUIIWITaH TAIIKWIOT TY3WIHIIUHU
TacBUpyad Oepuimn cypanamu. ['ypyxjiapHuHr y €ku Oy mMacanaaaru
Kapopiap HUMa MakKcaaia KaOyll KWIMHTAHIUTH XaKUJaru u30xj1apu
YKaMOaHUHT 0apya ab30Jlapura XxaM KapaTtuiarad Oyiaau.
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Y3-Y3uHU aHTTAlAUTaH TAIKWIOTa, XOKUMUSAT (€TaKIHUITUK,
pax0apiuK) ... OJAMHIAH KaThUi OCNTHUIIaHTaH KypcaTMasapra
acocCJlaHMaraH: akCMHYa, y MyJIOKOT »apa¢Huaa MaKJJIaHau.

«ETrakuniunkaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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12 - MAIIFYJOT

TAIIKMJIOT MYBAODAKUATIIN SKAHJIIMI'MHU BU3

KAHJIAN AHUKJIAVIMU3?
MamryjgoTHuHT Makcaam:

. Tamkunor ¥3 Makcaaura OSpHUIIMIIM YYyH Taxpuoa
aJIMaIIiIl Xamjaa Oup-OMpHHU YKUTHII MYXMMJIMTHHH MyXOKama
JTHILL

. MyBadpakusTin  TAIKWIOT  TyHIyHYacu  Oyiuda
UIITUPOKYHIAp OMiIaH (pUKp aJMaIInII.

. Kamoa TacaBByp Kuia€traH Xa€nuil TalIKWIOT Y3

Makcagura Kaicu XOJjJa OSpUIIMIIA MYMKUHJINTH TYFpUCHIA
TaHKUJIUH Kapamuiap OWITUPHIIL.

. Vrumran 12 MamFymoTgaH —HOOpaT  CeMUHAPHHHT
MaKca/, ylapja SpHIIWITaH I0TyKJIap TYFpUcuaa GUKp IOPUTHIL.

Mamrynoran boumutam Oaguaan: Ymly KyJiaHMaHUHT
«Cemunap [Joupacudacu Mynokom: Tpenepnap Yuyn Kyanaumar
bynumuna erakumnuk (pax0apivuK) CEMHUHAP MAIIFYJIOTIApUHU KaHIal
AKyHJIAIl TyFpucuga ©Oab3u  Takiud Ba Fosjap KEITHPHITAH.
WNmtupokuynnap MaiFyynoTinap (ceMuHap) TYramimHH KHYUK —Oup
HOpacMH# Ba dpKWH Huruiaui € 3uédarya €ku OOIIKa JKONa HUFHIIUII
(caiin, MUKHUK) OWJIaH HUIIOHJIAIIHU UCTAlJIapu MyMKUH. Xama oup-
Oupnapu OwiaH allOKaHU JaBOM OSTTUPHUII YUyH ¥Y3Japu TYFpucuia
MaBJIyMOTJIap (AJEKTPOH MOYTa, Ml € sIIaml >XKOWMHUHI agpecHu Ba
TenedoHN) aIMaIIAIIIapU MyMKHH.

Mawynomnap Onué Bopysuuca Icnamma: mawyromiapuu
baxonaw aHKemacuHu OJOUHOAH KYN Hycxaoa mauépnaob, yiapuu yuioy
Mawieynomuune bowumoa bapuaza mapkamuwi 64 MAWRYIOMHUHS
oxupuda 0y aumkemanu MYIOupuul Y4yH emapiu 8aKm aniCpamuuiHu
éouneuzoa mymumne. by anxkema ywoOy cemunap mawieyiomiapuHu
Kenaxscakoa MmakoMulaumupuu 6a MAaxauiull  wapoumea AHaod
Mocaawmupuwd Y4yH ¢ovoanu 6yraou.

Mamryaotan YTkasum Byiinua Takaudaap

YmyM-Apa6 CyaIuHUHT TAIKWIOT STHINIIN XaKUJaru KyWnuaaru
XUKOSHU OBO3 4YMKapuO YKUHr. MasKkyp TamIKWiIoT MAIFyJloT
UIITHPOKYMIAPUHUHT MyBad(aKUATIN TANTKUIOT TYFPUCHAATH YMYMUI
Tajmabyiapura kaBo0 Oepa OnuII €KU OJMACITUTHHU MyXOKaMa KHJIMHT.
Tyrunaxkak caBoiiap TypyxAarn MyXOKamallap jkapaéHura WyHaauil
oepanu.
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ABBaJITM MAILUFYJIOTAA TYpyX ab30JapulaH Xaénui TalIKWIOT
Ty3u0, YHH MyXOKaMma KWIHLUIapu cypanraHav. byryHru mamrynorna
Ymym-Apab Cynu Myxokama KWIMHTaHMJAH CYHT, Xap Oup Mabpy3auu
V3 KHuMK Trypyxu ll-mamFynorna TysraH Xaénuil  TalIKWJIOTHH
TacBUpaad Oepuinn Kepak. Yiap acocuil JUKKATHU Typyxua KaHaan
KWJIMO Ba HUMa Y4yH ¥3 TAlIKWJIOTHHM OOIlIKaya sMac, aifHaH 11y Tap3aa
Ty3TaHJUTHTa  KapaTHIUIapyd  JIO3UM.  MAaIIFyIOTHUHT  KOJTaH
WINITUPOKYMIIApH Xap Oup Trypyxda Takiud drtaérraH xaémui
TaIIKWIOTIAPHUHT TY3WIUIIH, Makcaau, GaolusTd OwuiaH OOFIHK
KUXATIAPUHUA OSKAOIUN KYpuO uuKaawiap Xamaa Oy »xamoanap 3
Makcajyiapura KaHmail KwinO SpUIIMOKYM  OyiIaéTraHiIuKIapuHI
aHUWKJIAIl MaKCaIu/a, yiaapra 3apyp Oyaran caBojulapHH OCpHIIaIn.

Ywoby mawzynomnu xamoa ynoan Keuun Keiaoueaw MAawlKHu OYmyH
2ypyx0a éxu yHu KUYUKpoK cypyxuaniapea oyaud oaud 6opuut MymKuH.

Aéanapra Hucoaran 3ypasonnukra Kapmu Jonmuii Ymym-Apad
Cynu

«Aénnapea Hucbaman 3ypasonnruxiapea xapwu /Joumuti Ymym-
Apab Cyouy» mawxuromu 1996 tiunnune 30-nos0p, 1-oexabp xyHiapu,
Mapokaw notimaxmu Pabomoa 6yiub6 ymean Apab HoOasnam
MAWKUTOMAAPUHUHE  YUPAWY8UOd MABCUC dmuneanou. Mavaymxu,
Ymym-Apab  Cyou mawkuiomunune mavCuc SMUIUWMU — CKenmuK
(uwonmatiouear, wilyoxaoa mwpean) KUWUIAPHU maadxcocyoea coaud
Kyueanou. Yynxu 6avsu oOuposiap aéuiap 6a Kuzlapea Hucoamau
3ypasounuxkuu  Hcnomuti Apab maoanusmu xamoa YHuHe oOapua
AHCAMUAMAAPU YYYH XOC OYNeaH, aéunap 8a dPKAKIap ypmacuoazu y3apo
MyHOcabamaapoa onouHu oaub Oyamatiouean oup xonam, éKu Huooull
Myammo amac, 0ed xucooaawapou. bupok, ywoy Ymym-Apab6 Cyou
MAWKUTOMUHU MABLCUC IMUUOA KAMHAW2AH 3PKAK 8a aéniap, OyHoat
wybxaoa Oynean KUWUIAPHUHE O0abBOIAPU HOMYEPU  IKAHIUSUHU
ucoomnawea xapaxam xunounap. Iapyu 6y cyonune 8ycydea Keauuiu
yemoazu Ky3amysuuiap Y4yH KYMuimazan xoouca Oyneaw 6yaca-oa,
Oupox 'y acauda 3VYpasoHAUKKA yupaeaH, y Ounan Kypawlaémeaw
UHCOHIIAp MYNAean maxcpuda 6a OUTUMIAPUHUHE IHS YYKKU HYKMACU
0.

BbMTnune  Aénnap  Macananapu  byuuua  4-Kownepeccuea
MUHMAKAsul mauépeapiukiune oup xucmu cugpamuoa 1995 tiunnune
uronv ouuda Jlusan novumaxmu batipymea 14 Apab oaéramudan xeneaw
oup Kauua spKax ea aén gaoinap Mmynianuuiou. AHICYMAHOA HCUHCULL
3VPAGOHAUK  KYPOOHIApU, YHOAH da3usim YeKKAHAAp 64  YVIAPHUHE
XUMOAYUNAPYU MUCTU  KYPUIMA2AH OAIUL 64 XYHCHCAMIAD OPKAU,

130



TAHJIOBTA ETAKJIAB: AEJUIAP YUYH JIMJIEPJIUK TPEUHUHIJIAP YTKA3UIL BYHHUYA KYJUIAHMA

aémiapea Hucbaman  OyIaémean  3VPABOHAUKIAPHU — KOPANAOUNAD.
3ypasonnux KypOOHIapU 6a YHOAH A3Usm YeKKAHAAp, OowKa aéniap xam
y3iapu  Kabu  ouna - 6a  Jcamusm — Xaémuoa — 3VPAGOHJIUKKA
VUPAEmeaHauKIapuUHU owkopa baén smounap. Anoicyman
UWMUPOKYUNAPY KeNMUP2aH Oauuilap mypau Xul MaoaHusmea 32d
oynean Apab Oynécuoa HCUHCUU 3VPABOHAUK AENNAp 64 KUNAPHUHE
CORMUKHU Cakaiaui, mavium 6da Kapop Kabyir Kuiuwl Oopacuoazu
KApAMIuK XONamiapuHuHe uiousuoa 3Kauaueuea O0y1ean UUWOHYHU
Kyuaumupou. batipym  KoHgepenyuscu  uwimupoxyuiapu — aéuiap
XVKVKIAPUHU  CamMapany Xumosiawed KoOup OVIuuL YuyH, JHCUHCULL
3VPABOHAUK MYAMMOCUHU XAN dMUUL KepaK O0e2an YMYMuUll Keauulyeed
Kenounap.

by xongepenyusoan reviuneu oup apum tun oagomuoa (XyKyK
xumosayu) ¢aonnap, maoxkuxkomuu 6a 3YPAGOHIUK KYPOOHAaApu V3
MAKCAONApUHU  WAKIIGHMUPUWL  XamMoa Xapakam pexicacunu uunad
YuKUW makcaouoa ysapo oupaawounap. Yiap maxaiiuti mMaoaxusim,
cuécutl 8a UNCMUMOULI-UKMUCOOULI XAémOa Yyma HO3UK Xucobaauwean 0Oy
MYAMMOHU XAl MUl MemoOOL0UACUHU UWAA0 YUKUWL, VHU XYCYCUlL
coxXaoaw  udCMuMOull  coxaea — KYUUpUW, — JCUHCUU  acocoazu
3YPAGOHIUKIAPHU  (ow  dmuwiea wWauianourap. Ymymui maxcao
ampoguoa  Ouprawearn  aroxuda — ooamaap — ypmacuoa — Hoéo
MaXCpubanapru  aIMawuul  MYHmMaszam myniaHaouean xamoa 3
Gaonusmunu  MuHmMakasuil Muxkécoa amaned Oouwlupaoucan OouUMUll
xapaxam Kumy8yu cyOHUHe MawKul SMuiumuea oauo Keiou.

Xosupeu xynoa cyounune xapopeoxu bauipymoa owcoiinawean, uy
waxapoa yuune bow Mysopuxrawmupysuucu (Koopounamopu)
awatiou. Cy0 av30auK Y4yH OYuK - YHUHe MAKcao 8a 8a3ug)ailapunu maw
onysuu, y oaub 6Oopaémean uwapHUu Kyuiad-Kyeeamioeuu UCmMA2aw
KUy, yHea av3o oyauwiu MymkuH. Tawkunom av3onapu mMaskyp cyOHuU
Ouz Ounean, MOMOHIAP V3 XYKYKU 64 XaAKIUSUHU ucOomiaued
VpuHaouean auvaHasuul XYKyKuil cy0 maxkamacu (uoopacu) kadbu
Gaonusm wpumuwMUHY KY30a Mymmazauiap. Yiap mawkuiom Homued
CY0 amamacuHu Mmauia2anod HCUHCUU 3yPAGOHIUK MYAMMOCU 64 YHU XAl
smuwL OYuuua ouuK MyJn0KOm 8a MyxXokama oaud oopuraoueau, aéuiap
VUVH MAXcyc yupautyeiap MAcKanu, Xas@cus 6a Hoeb Hcoll MAbHOCUHU
Hazapoa mymeannap. ILlly cugpamoa, cyo ocapaénu Kopanoeuu e6a
aubnanysyu opacuoazu Kypaut Smac, 6aiKu o4ux Myxokamaoar ubopam.
Ymym-Apab Cyou musumuoacu mana uty y3uea X0CIuK 84 « 2AACHUKIUK»
me3 opada yHuHe avzoaapuea 0y MawKuIOMHU MYPAU HCAMUAMIAD 6d
00amaap 3Xmuédxcu 6a Wapoumiapuea MOCIAUMuUpUL UMKOHUHU Oepou.

Cyo mawxun smuneanudan oOepu, y V3 aoausmunu acocau
aéuiap ea Kusnapea Kapuiu Kapamuineaw 4 mypoacu 3ypagoHIUKHU
bapmapag) s>muwea xapammoxoa. bByrap Huxoxoaeu (ounadaeu)
3YPABOHIUK, adXCPAIUUL OKUOamuoa 8yjcyoeda Kenaouean 3YPAGOHIIUK,
XOMUUNUK, XYKMPOHIUKKA ACOCIAH2AH MYHOCAOAmMAapoazu 3ypagoHIuK,
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86a HUxoam, MYIKUU Modcapoaap my@ainu  103aea  Keiaoucaw
3YPasoHIUKIapOan ubopam 30u. Axonu ypmacuoacu 6apya 3ypagoHIUK
xonamaapunu pyuxamea o0aud, YVIApHU MeKWUpuul, 3ypPA6OHIUKHU
Kenmupub 4dukapean 6apua OMUINAPHU KOpAnaw, aHuK 4opanap
KVpUwHu manab Kuiuuwi MaKcaouod, aémiap XyKyKiapu OaxACusiueuHu
XUMOSl Kunaouean XyKymam 6a HoO0anam mawKuiomiapuea 0ocum
YmKazuw, aéuap 8a Ku3lapHUu 3YPAGOHIUKIAPOAH OYMYHAAU XUMOS
KUnaoueauw siHeU KOHYHIAAp KaOYn —KUIUW, UWYHUH2OeK MAasicyo
KOHYHIAp2a V32apMUupUWIap KUpumuul Kaou MyammonapHu Xau dmuid
Ymym-Apab Cyounune xapaxkam pedxcacuea xupumunean. by cyo
anoxuoa 00amuaap, mawkuiom 6a 2ypyxiap, éKu XyKymamiapuu oupop
Kaoam € wopa Kypuuiea maxcoyp xuia oamanou. Yuuune camapaopiueu
V3 av300apUHUHE JHCUHCULL 3VPABOHIUKHU OJOUHU Oauwl 8a bapmapadgh
KUNUea ocasobeapiuci 6a Macoyiuamued 6onux.”’

Myxokama Yuyn CasoJiap

¢ Kaiicu xonarmap Ymym-Apad Cynu (TalIKWioTH) YpHATHIMIIATA
onub xenqu?

¢ VYmym-Apab CyauHUHT acocui Makcajyiapu HuMazaH ubopar? by
Makcaaapra spumui yayH Cyn ab3ojiapu Kanaai Gaoaust pexacu
AI1a0 YUKUII TN ?

¢ V3 Gommman yTraH BOKEaHH aiiTHO GEpHUIN 3YPaBOHINK KypOOHH
Oynran aénra Kangai €pnam Oepuim € 3apap KeATHPUIITH MYMKHH?

¢ 1995 iun Baiipyraa ydpamrannapra 3ypaBOHJIUK KypOOHJIapHHUHT
TYBOXJIMK KYpcaTMallapuHU JIIUTHUILI KaHJal Tabcup Kuiaau? Huma
cababman Ymym-Apa®é Cynu TryBOXJapHH OJIIWTHIN KOWJIACHHHU
JaBOM 3TTUpAANTH?

¢ Arap Ymym-Apabd Cynuau Oupop XykyMar & Oup Heda XyKymatiiap
YpHaTranujaa, y Kangai um oiaud OOpHIIM MyMKHHIIUTH TYFpHCHIA
buxp ropuTHd Kypa omacuzMu? XykymaTiap TOMOHHIAH TY3WJTaH
tamkuioriaap Ymym-Apab Cyaunan Huma Ounan dapk Kuimaan?

¢ VYmym-Apab CyauHUHT KalicH >KHXaTJapu yHTa ¥3 Makcajjapura
spummmaa €paam oepasntu?

¢ Cyn maBomun paBumiga y3 myBaddakusTH Ba Kepakiu, (oiimanu
SKAaHJUTUHU TAbMHUHIIANI Y9yH HUMaap KAJIUIINA Kepak?

¢ Cya ¥3 WIIMHUHT caMapacuHM KaHAal Kuinbd Oaxomnamm kepak? Y
KaHal KypcaTKu4iap Ba ME3OHJapaaH (oiaaaHuIm Kepak?

¢ VYmym-Apab CyauHHHT Typiu Mamiakariapia smaéTraH ab3ojapu
opacujard ajokajapja 3aMOHaBHI TEXHUK BOCHTANAp KaHAal poi
VUAHAIIN MyMKHH?

¢ Camapanu TalIKUJIOTHUHT KUXATJIApU Ba acOCIapy KaHaai?

%7 Aénnapra Huc6aran 3ypasonmuikka Kapmm Joumuii Ymym-Apa6 Cyau
TyFpucuaaru 0y Mabiaymoriaap www.ArabWomenCourt.org MaTepHeT caxudacugan
(caifTmaH) OJIMHTAH.
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Mamk: Ypranumaarn Tamxnaoran Kypum (2-Kuewm)
Mawynom yuyn maxmunan I coam eaxm asxcpamune.

1. 1l-mMamFynoTna HWINOTAPOK OTraH xXap OWP KUYMK TYPYXHUHT
Mabpy3auuCH, y3 TypyXd Taul€praraH Xa€aud TalIKWIOT XaKuJa
MabJIyMOT OWJIaH YMKHUII KWilaad. Yiap ¥3 TalIKWIOTIApUHUHT
HOMHM, MAaKCaJAMHUHT OaéHH, Ty3wauIml Ba (aoiuaT acociapw,
UIYHUHTJIEK YHUHT Kapop KaOyn KWIMII Kapa€HWHU KypcaTHIUIapu
Kepak. bupuHuM Mabpy3auniap YMKHII KWITYHTA Kaaap, MaIIFyjIoT
omu0d  OopyBum (€KW  KYHTWUIMIApAaH OWpH)  MAIIFyJIOT
UIITUPOKYMIApUA IbTHOOpHUra Xap Oup rypyx Tai€prnaran xaémuii
TaUIKWIOTHM Oaxojamijga 3IbTHOOpPra OJNMII YYyH KyWHJaru
CaBOJUTIApHU YKUO OepHIN Kepax.

* Tawxunomoan amanuii ghovioa bopmu?

e Vuune mysunuwu 6a  Makcaoiapu — AHeU  wlapoumiaped
Mocnauuwiea emapiau 0apaxircaca MyaxicaniiaueaHmu?

* Vuune ¢aonuamu maxcaoaa spumiuuiea Kapamuieaumu?

* Tawkunom y3unune mysaggaxusm, camapa 6odbuoacu xycycuil
Me30H1apu OULAH KOHUKMUPA 01a0umu?

* V y3 yemuoa uwinaiouean mawkunommu? Heea?

2. TamKWJIOTHUHT TYpAM XWI KYPUHUIIUIAPU Ba YJIAPHUHT (HAOTUSATH
MyXOKaMacura Kyll¥MM4a paBMILJA, UIITUPOKYMIIAP KamMoa KaHJau
K0 y €ku Oy Kapopra KENTaHIUTHHU XaM TaIKWK KWIHIUIAPH
3apyp. bapua Mabpy3auwslapHUHT y3 TypyXJapuaa peKallaHraH
Xa€nuil TAIIKWIOTIApU XaKHIArd YUKHUIUIAPU TyraraHiaH CYHT Ba
Oy YHMKUIUIAD CHHYMKIAO TaXJWI JTUITAHJAH KEWHH, TypyXJaru
Oapua ap30y1ap KyHuIaru caBojUIapHUA KYpruO YMKUIILIAPU KEPaK:

* JKamoa aw3onapu macvyiusmiapHu Kau map3oa  oyaud
onuwean?

* I'ypyx (komanoa) avzonapu )3 Kapopirapuea KaHOau Kuiub
apumuuou?

* bupeanuxkoa spuwunean KapopiapHuHe Kabyn KUIUHUWU 84
VAGPHU acoClosyu cababaap myegpucuda KoOMamoda (2ypyx)Huue
akcapusam av3onapu po3u OVIuwean KypuHaoumu?

* Yuby mawknune Kaicu scuxamu sHe Mypakkao (scuxam) 6yiou?

* Yuby mawknune Kaucu scuxamu d1e 3a8Kau (dcuxam) oynou?

* Bupon-6up av3o Kaucuoup 2ypyx 0Oaén omeanm  xaénui
MAWKUIOMHYU KU  VHUHZ OUPOH-OUP MOMOHUHU amaned
OWUPUIL MACATIACUHU KYPUO YUKAANMUMU?
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Cemunapnu baxonaw byiuua Casonnap

I'ypyxpa ymOy caBoiiap MyxoKamacd dYOFHMJIa TpeHep &
KYHTWUTHIapAaH Oupu Tockana €KM IUiakaTaa Kaipiap Kb Oopuiiu
Kepax.

* Cemunap uwwu 0a8OMUOA Y3UHSU3 IPUWMOKHU YMUO KUICAH

makcaonapea 3pulOuHeU3Mu?

*  Cusnune cemMuHapoa KamHawuwoan Ky3iazaH, 1eKuH amaniea oumatil
Konean maxcaonapuneus oopmu? Aeap 6op Oyica, yrap xaumoat
maxcaonap 30u?

*  Mawzynomaap ymuwu  0agoMuOa  MyXoKamaiap — Hcapaénuea
gywunuw Cuz yuyn ocounawoumu? Azap wynoau 6ynca, Cuznume
Quxpuneuzua Huma yuyH wyHoat o6yiou?

*  Mawzynomaapnune mysunuwuoa Cusea Humaniap éKou 6a HUMAiap
ékmaou?

o Vmxasunean 12 mawzynom oasomuda xaucu Mawix, Myxokama éKu
maoicpuda Cu3z yuyH sHe Kuzukapau 6a uixomoaxu 6yrou? Heza?

* Cuz cemunap mawyiomiapuoan V3 uwuHeuzoa @otoaraHuued
xapakam Kuiaouean Kamoau aHux cabokK €xu osnap Oa0uHeu3?
Ceccusnap namudcacuea xapab, V3 waxcuil XyIK-ameopuHaus,
yMuonapuneuz — €Ku  MmaHaQu  UMKOHUSMIAPUHEUSHU — KAHOAQU
y3eapmupacuz?

*  Keneycu cemunapiapea KanOau Y32apmupuuiiap KupumuiuduHu
maxkaug Kunean o6yrapouneus?
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CEMHMWHAP XAMJIA MAIIT'YJIOT OJIMb BOPYBUNHU
BAXOJIAIII AHKETAJIAPU

Wntumoc, cemMuHap HaTWXKajlapu, YHUHT IOTYKJIapH Ba
KaMYMJIUKJIapH, €TaKYMIMK Oyiinua onraH ca0oK Ba TaKpHOaHTH3HHU,
XaMmJa MamFyjaoT onu0 OOpyBYM - TPEHEPHHHT WINU TYFPUCHIA
Kylugara caBojuiapra KeITHpWITaH >jkaBoOmap opacugaH CU3HHUHT
(bUKpUHTH3Ta 2HT SKHHUHHA «X» & “V” ne6 Oenrwmadr. Ymoy aHkerara
Oepwira >kaBoOJiap/iaH KeWHHTH CEMUHAP MAIIFYIOTIAPUHUHT AacTyp-
nporpaMMasapura y3rapTUpUILIIap KUPUTHII Ba YIAPHU SXIIAIAM YIyH
doitnananunagm.

Dakam y3uneuz OyYHU uUcmazaH MAKOUPUHSUZOASUHA, YULOY
AHKeMaHu UM30AaHe 8a Y3 UcM-uwapu@uneusnu keamupune. Mmzonaw é
V3 ucM-uwapu@unu KermupuuHy UCmamacauiap y4yH, aHKema aHOHUM
oyaub Konaou.

Ymly aHkera caBojulapura kaBoO OepraHMHIU3  y4yH
MHUHHATIOpYWINK  Ownpupamu3. Cu3  Owinaumpran  Mynoxasa Ba
takauduap Women’s Learning Partnership Ba Tomkent Aémnap Pecypce
Mapxkasura ymoy JacTypHU PHUBOXKIIAHTUPHII Ba
MyKaMMaJJTAIITHPUIIIA JKy/a KaTTa axaMHsT Kach 3Taiu.

CEMHMWHAPHHU BAXOJIAIIl AHKETACH

Emaxuunux mpetinune | MeH Men | Asuk | Men Men
CeMUHAPUOA KAMHAUSAHUM.: OyTyH | Kym | ¢ukp | Kymu | OyTyH
Jan WIaM | UM JIMa#l | Jai
Kyllii | aH HVK MaH KY1Iu
JJaMaH JIMaK
MaH

1. V3 KYyHIQJIUK  Xa€TuMmJa
yupaiiiuran mMacaianap TyFpucuaa
KCHIpOK  (QUKp  FOPUTHUIIAMIA
&pnmam Oepan.

2. Y3 GUKpUMHU OWIAMPMACITHKKA
WHTHJIMITVMHA KaMalTHP/IH.

3. Bomkanapau SIIMTHUIITA
Tal€pauruM Ba KOOWJIMSITUMHU
OIIUP]IH.

4. bomkamap OwWIaH MYJOKOT
KHJTUTIT UMKOHUSATIAPUMHU
Ky4aTUpJIU.

5. V3-§3umra WIIOHYUMHH
Ky4alTHpAH.

6. Sxmmpok KamMusAT ~KaHAai
OYIUIM KEepaKJIWTUHU  Yiramra
YHIQIH.
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Emaxuunux mpeliHune
CeMUHapuOa KamHaueanum.

Men
OyTyH
JIan
Ky1Iu
JlaMaH

Men

Kyt
HJIaM
a"

AHUK
(uxp
AM
174%

Men
KY1Iu
JIMa#
MaH

Men
OyTyH
JTan
KY 1K
JIMaK
MaH

7. JKamoa wunuapuna KyHTHIIIH
OyuIIra HINTHEKMMHHK OLIUPIH.

8. V3 ommam, Maxamiam OJuia
Typra MyaMMOJIapHHU Xajl 3THIIra
Ky ypuiiaa XaMKOp Ba
xaM(pHUKpIIap KOMaHAaCH/ 1A MIILTAII
3apypHUSATHHU KaJpJialira YHIa Iu.

9. Xaétum Ba ’)Kamoam,
MaxaJjam/ia y3rapuiiiapra
SPUIIMIN YYYH HHTWIMIIAMIA Y3
maxcui Ba HIIIard
TalIBUIILIAPUMHHI Oemaon
MyXoKamMa KWjIa oOJIaguran Owup
Karop Jayct Ba  xam(uKpiap
OPTTUPHUIINMIA UIMKOH Oep/IH.

10. TexHuk Ba ax0opoT
BOCHTAJIApUHH, yiap aéuiap yuyH
KaHJalil UMKOHUATIAP SPATHIIHHY,

ypraumra XOXHUIITUMHHI
parOaTIaHTHPAM.

Men:

11. Bomka wmTupokumwiap OuiiaH
y3apo MYJIOKOT KUJITaHUM
MaxailaMm, J>KamMoaMmaa Kapopiap
KaOy STHLI KapaéHuaa
aITapHUHT KaTHAIIMIIY KAaHYAIUK
MYXUMIIATHHA TYITyHUIITAMTa
UMKOHUSAT Oep/Tu.

12. JyHEHUHT Typiu
OypuakiapuaaH OJIMHTaH

MHUCOJUIApPHM ~ TaxJIWil  KWIKIIJga
WIITUPOK OSTraHUM ETaKYMIMKHU
amayira OUIMPUII WYIHIArH TYCHUK
Ba MMKOHMATIApHH MyXoKama
KrummMaa Goraany oyumu.

13. Erakumnnk TpEVHHUHT
ceMHuHapza KaTHAITaHUM
CTAKYMJIUKHU ~ aMajra OUIMPHII
Ouia" OOFIINK TYCUK Ba
MMKOHUSTIIAPHH MyxoKama
KWIMIIMM ~ ya9yH Qohgann  Hyn
oynnu.
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Emaxuunux mpetinune | MeH Men | Asuk | Men Men

CeMUHapuOa KamHaueanum. OyTyH | Kym | puk | Kymu | OyTyH
naun uiaMm | puMm | IMaid | nai
Kyl | a" HVK MaH KY1Iu
aa IMain
MaH MaH

14. Men aénnap xam 3pKakiap xam

Oy eTaKINITUK TpEeHHUHT

CEMHUHapHUa KaTHAIIUIIAaH (oiiaa

KypUIiapu MYMKHUH ned

WIIIOHAMaH.

15. Men ¥3 owuna ap30JIapuM,

Iy CTIapuM Ba éxku

XaMKacOnmapuMra MaHa IIyHJai

€TaKYMIINK TPEUHUHT

CeMUHapiapuIa KaTHAIIHITHI

mMmacjaaxart 6epaMaH.

Yuby sapaxnune gytiuoaeu o6yw xucmuoa xamoda Keuumeu 6apaxod
ymunean cemunap maweyiomiapunune Cuzea MAavkKynl Keleaw 6d MavKyl
KeaMa2an XUCIamiapunu 8a JCuxamiapunu (J0Kopuoasu aukemaza Kyuiumua
cugpamuda) dpKun wakioa usoxaaHe. Y3 U30NIAPUHAUZOA  eMAKUUTUK
mpetinune cemunapunu Cus 6a MaAXaulaHeus, dHcamoaueuzed KYnpox Moc
Kenaouean 6a oudanu Kumuwi Y4yH Kamoau MACIAxamiap makiugh
smapouneuz? Xamoa, urmumoc, emaxyunuknune Cuzea manuw 0Oynean
HAMYHAAPY 60 MUCOLIAPUHY, CEMUHAD MAWEYIOMAAPUOASU MAWKIAD OViuya,
xamoa Oy Mawieynomaap Y4yH bmubopea JIOUUK MAB3YAAp 6d X0KA30
myspucuoa maxiu@prapuHeusHy 6aén KUiuHe 6a Yiaphu MyxoKama KUiuHe.
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MAIOFYJIOT OJINb BOPYBUYMHUN FAXOJIAIII AHKETACHU

Cemunap onub 6opysuu: Men Men | Auuk | MeH Men
Oytynn | kym | ukp | kymumn | OyTyH
ai uiaaMm | uMm Mai nan
Kylui | aH HYK MaH KY1Iu
aMaH IMain

MaH

1. MamfynoTiapHd OKHWJIOHA
cypratoga om0 Oopmu  —
WIITHPOKYMIAPHU 3EPHUKUII Ba
yapyarijad acpanl y4yH eTapiu
Japaxkajga Te3, JIeKHH yiapra
CTAKYWINK  Ba  paxOapimk
MUCOJUTAPU XaMJla MallKIapaan
¢oiina onmumnuiapura UMKOHHUST
OepHIll yUyH e€Tapiu Aapakana
«IIOIIMACaHy.

2. MamfyaoT UIUTHPOKYIWIAPH
¥3  maxcu — xa€tiapu  Ba
UIIapy, baonuaTiapunaru
HO3UK TallIBHUILI Ba MyaMMOJIapH
TYFpUCHJA  OPKUH  ramupa
0JIaINTaH MYXHUT sIpaTiau.

3. Mamrrynotnapaa
MyXOKaMaHH  YKOHJIAHTHPHILI,
par0aTiIaHTUpUII  Makcaluna,
V3 Xaétuii Taxxpudaapu OminaH
Yprokyamuira Taiiép Oynam.

4. MalfyaoT UIUTHPOKYIUIAPH

paxOapiuk, CTaKYMIIMKHU
amaira OUIMPHIIJArd TYCHK Ba
UMKOHHSATIIAPHH
TYLIyHUITAPUTA IapPOUT
SApaTau.

5. Marmrrynot
UIITHPOKYMITAPUHIHT
MyXoKamara ajiokacu Oyiran
Macananap Oyitnua

MacllaXaTIapuHH OYHK YeXpa
Ownan  KaOyn  KWiadm  Ba

MalIFyJI0TIapHU YIapHUHT
9XTUEX Ba HMHTWIMILIAPUTA
MOCJAIITUPAH.

Cemunap onub Oopysuucunune Cusea MavKyn Keiean 6a MavKyl
KeIMaz2aHn Xuciamiapuuy 8a sxcuxamiapunu uzoxiane. bynoa uwmupox smean
CeMUHAPUHRUZHU OUD OOpean emaxyued Keiancakodzsu MaueylomiapHu
UWMUPOKYULApea KYNPOK MOC Keaaduean 6a @oudanu Kuauul Y4yH V3
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macraxam e6a makiugaapuneusHu oOaén Kuaune. Mumumoc, Kanoau Kuiuo
CeMUHAp MAWEYIOMAAPUHY MAWKUL dMUW, MAWKIApHU 0aub  bopuu,
IvmubOopea 10UUK, TeKuH KYNUHYA HA3GPOAH 4emoa KOAAOU2aH Mag3ynapHu
Myxokama omuwi Xamoa wyHea yxwiaw macaiaiap oyuuua xam 3
urpuneusnu 6undupune. Esuw yuyn ywby eapaknune kyiiudacu 6yu Kucmu
xamoa Ketiuneu apaxoan QouoaianHuHe.
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NJIOBAJIAP
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NJIOBA - A
MAILIFYJIOTHU YTKA3UII TAKTUKAJIAPU

CeMuHap MalFyJIOTIapUHU YTKA3UII XapaéHUAa MyXOKaMa Ba
KU3UKUIIHU YHFOTUIL YUyH TPEHEpap Typiu XU Ba KYI COHJIM YCyJ Ba
VKyB KylaHManapuaan QoinanaHumagi. MamFylnoT NOTeHIIUATHIaH
MakcuMaa jgapaxkana QGoHJallaHUuIl yYyH MAIIFYJI0T OJu0 OopyBumn
(TpeHep) YKUTYB MyXUTUIa MabJIyM Japakaja dpKUHIMK Ba OUUK KY3
Owran Kapamm kepak. Kyiimaa mamkmapHua YTkasum OViinda ymoy
KUTOOZa KENTUPWITaH KYNTHHA TaKTHUKAIAPHUHT pyixaTu Oepuiras.
Cus ynapaaH OupuHM €KM OMp HEYTACHHU MYailsiH MAIIFyJoTiap Y4yH
MOC/AIITHPUIIMHTU3 MyMKHH. Exu, Cu3z & O6OIIKAa MIITMPOKYHJIAp
V3UHTU3HUHT TypyXJla YHYMJIM TaTOMK OSTUIIMHTA3 MYMKHH OViraH
KYIIMMYa TAaKTUKAHTU3HU WIIATUIIMHTU3 MYMKHH. OHI MYXHUMH,
OWIMM OJIUII Wynuaa sroHa TYFpU WY WYKJIUTHHUA IOMMO ICHHTH3IA
TYTUHT. Arapjaa MamFyinoTiap 3 Me30H: Mabpudar, SHru OMJIUM OJIHII
Ba yHJIaH 3aBK OJIMII Tajla0iapura >kaBoO Oepca, nemak Oy CHU3HUHT
MyBahakuAT Hyauaa SKaHWHTU3HA OMIIHPAIH.

Mawzynomnapnu Ymrazuw Kapammuoa Kyiuoazu Yenyo E
Taxkmuxkanapoan @ouoaranuw Camapa bepuwiu Mymkumn.

buorpadpusinap (Tapxuman Xounap): Tapxuman X0
ollaMJIapHUHT Y3 XaéTimapuaa KaHJail TaHJIOB Ba KapopiapHU KaOyin
KWITAaHJIMKJIAPUHU HAaMOEH KWilaJural 3y¥p MUCOUIapAaH Oupw.
Mamrynor xapa€Huia TapKUMan X0Julap UINTHUPOKYUIapra y3 XaéTUHU
OomKaJIapHUHT XaéTu OwiaH, XamJaa Y3 TaHJIOBUHH OOIIKAJIAPHUHT
TaHJIOBH OWJIaH COJNUINITUPUINTa, Ba Y3UHUHT HMKOHHUAT Ba
MakcaJJlapuHu Xap tapadama yiinad Kypuinra UMKOH Oepaiu.

Xasun Pacm Ba Wmocrpammsiap: OpaMmiaapHUHT HHUMa
ranupaéTraHiHd Ba KWIAETraHWHU pacMiaa udonanaml, IUCKYCCHS
xKapaéHugard ¥y3apo MYJIOKOTHU parOaTIaHTHpaiWraH Ba Oupramukia
VpraHuiiad 3aBK OJMILITa YOpJalAuraH TaKTUKalapAaH XHUcoOJaHaIu.
XarTo 2HT OAIUH Ba COMAMIA pacMiIap XaM HU 0ST/Aa Mypakkab MyaMMOHHU
oun® Oepuid Ba KHU3WUKAPIW TYpPYHTHH Oomnuiad OepuId MyMKHH.
Tpenepnap y €xku Oy MaB3yHM rypyxjapaa & Oupraivkia Myxokama
KWINII yYyH Xa3WJI-KOMHK pacM Ba WUIIOCTPALMSUIApDHU TaKIUM
STUIIIIAPU MyMKHH.

Tykuaran Xuxost Exu Cuenapmiinap: Mamrynor MaB3ynapu
Ounan OornuK Oynran TYKkuO, Vilnad uYMKapwiran XuKosuiap EKd
TacaBBYp KWJIMHTAH ClleHapuiiap YKWimO € alTuO OepuIMIId MyMKHH.
Keitun »sca ymap rypyx ab3oiiapu opacuja MyxoKaMa KWJIWHUIIN
MyMKuH. KymnHua TYKMO YWKapuiraH XWUKOsUIap XaKWUKaraa COIUpP
Oynran BoKealapJaH Kypa MyXoKama KWIHII Y49yH 3HJAUATCU3POK
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O6ymanu. UyHKu, XaKKOHMH BOKeajap Oyinda rypyxX ab3oiapH opacuia
(TYKuMa XuKosIapAaH Kypa >KHIIUUPOK Ba KECKUHPOK) Kapama-KapIiu
¢ukp Ba HyKTau Hazapjap OYiIMIIM MyMKHH. MacanaH, aHuK Oup
pax0ap, nupekTop € Wil OEpyBUMHUHI XaTTU-XApaKaTUHU EKMU MII,
MaxajaslaJard XakuKAd Ba3usATHH MyXOKaMa KWIMII YpHura, Oab3aH
OupopTa Yitiad ynkapuirad clieHapuil Oyiimdya MyxokaMa YTKa3uTraHh
MabKyi. [IlynmarmHa Myxokama BakKTHAArd W30XJap, HWya KyWHIraH
XaToJNMKIap €KM TYHOXJAp HINTHPOKYMWIAPHUHT Oab3uiapu OWIMIIN
MYMKHH OYJIraH KMIIUra HyHaITUpUIMarad 0yianu.

«Tamkapugan  («AxkBapuym  Optuaan»)  KysaryBum»
Myxoxamagapu: bab3una Mas3ynap, YJIAapHHHI MyXoKamacuja KyIl
COHJIM TypyXJiap TYJUK KaTHAIIMIIM Y4yH KyAa MYpPaKKaOJIHUK KHUJIAIH.
«Tamkapugarn Ky3aTyBuUW» LIakaugard cyxOatiap OyTyH Trypyxra mry
MyXOKamMaJia MIITUPOK ATHUII MMKOHMHM Oepaau, JiekuH OyHIa y ¥3
Hynuna €rran 0ab3M TY30KJIapaaH xanoc Oyma onamu. AKBapuymua
OaymKmap cy3aau Ba ¥3 arpod MyxXuUTH OmiaH y3apo anokaaa Oynanu,
WHCOHJIAp 3ca YJNapHM 4YeKkajaH Kysatagwnap. «Tamkapumaru
Ky3aTyBun»  («akBapuyMm OpPTHAAH  Ky3aTHILIAp»)  yCIyOoumaru
MyXOKaManap IIyHra yXmaim tap3aa kedaau. ['ypyxaan kyHruumiap (2
JaH 6 KuIMraya) MyxokaMa MaB3ycu Ba YMyMHUH TypyX XaKMura kapao,
yHH TaxMuHaH 10 Jakuka JaBOMHMIa XaMMaHUHT ojauaa Oaradcui
Myxokama Kuiaaunap. KyHrwimwiap opacuaarn Myxokama Tyrarad,
MAIIFYJIOTHUHT 0apya MINTUPOKYMIAPU KYHTHILUIHJIAPHUHT —Tarjiapu
Xamja yinap MyXOKaMaHU KaHJail yTKasraHIapuHU MyXoKama KHJIaJu.
Ymly mapcnukiard Mamkiap IIyHIail «akBapuyMmM» BapUaHTHIA XaM
VTKa3WINIIN MyMKHH.

«My3 DpuryBumiap» («Ypraga HWamk  MyHocaat
VpuaryBunnap») Ba «KonnantupyBummap»: «My3 SpUTYyBUM» Ba
KOHJIAHTUPYBUHU-(PAOIIIAII TUPYBUYMIAPHUHT MaKca/u, MAILFyJIoT
KaTHaIIuujaapura Oup-Oupiiapu OwiiaH sSKWUHIAH TAaHWIIWINTA Ba
V3MapuHH MAIIFYJIOT HWIIKMAa OeMajod XHUC KWIHNUIapura ¢Epaam
Gepuunan  nobopar>. «My3 SPHUTYBYMWIADHHHT SpIAMHIAH, OJATAA
CEeMUHAPHUHT OMPHHYM HUFUIMIINIA Ba Xap OMp MAIIFYJIOTHHUT OOIInIa
doitnananmnany. JlekuH, MaIIFYIOTJIAapHUHT XaMmMma OocKU4Iapuna,
Ka4OHKH, MyXOKaMa MaB3yJaH YeTJAllWIIM EKH, OFUpP Ba KECKUH
MyHO3apa HaTH)KacuJa MalFyJoT HIITHPOKYMIapu (€KUM yJapHUHT
Oabp3ninapu) MaB3y & MyHO3apa JOMpacH, TapTHOWIaH 4YMKHO KeTa
Oomuraranyapu € 4YMKAO KeTraHiapuaa, €K yinap opacuga y3apo
WIIOHYCHU3IIHK a0 Oyna Oomnutarad Takaup/a, Ba3UATHU IOMIIATHUIN Ba
TypyX ab30JIapMHH MaB3yJard MyxoKamara KaiTa UyHaJITUpHUII Kepak
Oynmranuga XaM, IIyHIAH  «My3  OpUTYBUMJIAP»HUHT  cyxOarra

** MHrmms timaa, cyx0aTia «My3HH SPHTHID JeraHa OUp-OHpHHN TaHUMAHHraH &
SIXIIM OMIIMaiinran Ky opaapuaard MyHocabaT «COBYK) OYIITaH KUIIMIAP
opacuaaru Cyx0aTHU «MIIMTHIID Ba Iy Y71 OMITaH MyJOKOTra 3aMUH Tal€piarr
TYIIYHIIAAN (IAPHCUMA MYXAPPUHUHS UZ0XU).
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apajamuiy camapa OepulIM MYMKHH. MaIIFylnoT HIITHUPOKYMIAPH
opacuJaH TaHJIAHAJWraH «My3 OPUTYBUM» Ba (OKOHJIAHTUPYBUU-
(baommamTupyBUn» KYHIMJUIAIAp Y3mapu 6axcra yrta OepuiMaiiiurad Ba
«KYJIM €HTWI», MalIFyJOTHUHI 0apya HIITHPOKYWIAPH YYYH MAabKyll
Oynmummapu J03uM. MaIIFyJIOT €TakyhuCH XaM «My3 OSpUTHIDY &
(OKOHJIaHTHPUII-(AoUIAIITUPUID)  yCyJUIapuJaH  Kepak  Oyiarania
doitnananumy Makcaara MyBoGuK. bBUpop KUIIMHUHT Iaxcuil xaérura
TerHuuIM OyiMarad, JIEKMH KYIMUWIMK Y4yH MyXMM MacajaHHd €4uIIra
KapaTwiral caBoJUIapHU UMKOHH Oopuya yprara, naBpa 0yiinad Oapuara
Te3-Te3 Taluiald TypHIl — caMapalid MyXOKaMa, Ba3UsATHH «FOMILATHUIID &
YKOHJIAHTHPHUII YUyH SHI KEHI TapKaiaraH ycyna. CaBojuiap KyWujaaruda
oynmumu MyMmkuH: «Cu3 ucTaraHdya MaOjarvHTHA3 Oyjica Ba OWJIAHTH3
Y4yH COBFa COTHO OJIMIIHU MCTACaHTU3, HUIMAHU OJITaH OYIapAuHTH3?»
Exu, «Cu3 Ba oMIaHTU3 Kaiick TAOMHHM AXINM Kypacusiap?» Tpenepnap
«My3  OpUTHII» Ba  «DaoUTAlITHPHUIDy  YyCyIapura  HKOIHH
EHJIOIIUIIIIAPY KepaK, YyHKH yJap MILIra 3aBK Oarumnuiaiau.

HMadrapra Kaiin tum: bas3una TpeHepiap UILITUPOKYMIAPAAH
MalFyJIoTiap Ba  ygap Oy — MalmFyJomIapiaH — HUMaJapHU
Vpra"raunukiapu xakuaa y3 ¢uxpiaapunu €3ud Oopumn ydayH nadrap
TYTUIUIApUHU Ccypadaunap. By xomma TpeHep, Xap Oup MamFymnoT
cyuruga Oy &€3yBinap y4yH BaKT aXpaTWIIM, €KM arap HUIITUPOKYUIIAP
Oynmait nadrapum yiina €3u0 OopumiHM ucTacanap, Oy MacalaHu
YJIApHUHT y3 UXTUEPUTra KOJAUPHUIILIAPH, Kepak. bab3u xoinapaa, rypyx
ab30J1apHu Xap OMp MAIIFyJIOT OOLUIaHUIIKIA KM MALIFYJIOT OXUpUIA Y3
nadrapnapuna €3raH KaiamapuHu YKuO OepHIUIapy MyMKUH. Yiap ¥3
nadrapmapugaru  pukpmapu  OmnmaH  y3apo  yprokmamudmn €
YpTOKJIAIIMACIUKIIAPU TYPYX ab30JIAPUHUHT XOXUIIHU OYitnua Oymaau.

Xabap Ba SlHrnnukiap: CeMuUHapHUHT Oapua
UIITUPOKYMIIAPUTA MABIyM OYITraH SHIHIUKIAp MyHO3apara KU3FuH TYC
Oepui yuyH doigann MaB3y Oyauiyu MyMKUH. MacanaH, cuécatan aén
om0 OopaéTraH MyXuUM HII XaKWJard TapKajiraH xabap paxOapiuk,
€TaKYMIIMK, JTUAEPIUK MOXUATH, Xam/ia ¥3 Kapaluiapyu Ba MakcalapuHU
KaHJlail aMaira OMMPHII XaKUIaru MyHO3apaHu Oomnuiant yayH ¢oigamm
OYIIUIITN MyMKHH.

XamkopJaap (Ilaptaepaap): Kynunua mamrynor Baktuaa 6ab3u
Kummiaap OyTyH Typyx OJaMIa cy3ra 4YdMKWIl 3apyp Oynrasna,
KYPBbaTCU3IUK KUJIaAuIap. I'ypyxuu Ky@Tiapra Oy muI
UIITUPOKYWIADHUHT  KYMUWINTHra  MAIFyJoT  HHOIMAA  TYJIHK
KaTHamuapuaa Epaam oepanu. ['ypyx KaiTanan WUFUITaHUAAH CYHT,
yAT4YaHT €KM Kamran HINTUPOKYMHMHI M30XJ1apH Ba (PUKpJIApU YHHHT
HIEpUTM TOMOHMJAH ypTara TallIaHWIIM MyMKHH. ['ypyxHH Ky¢Tnapra
axpartunl OepuiraH MaB3y 03acHJaH YTKa3WIa€TraH MyHO3apalapHU
YyKyppoOK Ba KYIMKUHPOK Yyrummra Epaam Oepaau. TYIHK Typyx
HuFniaranuzia, Gpakar KM4MK rypyxJjiapJlard MyHo3apajapia MyXuM 1e0
TONWIraH MyJIOXa3aJIapHU EPUTHUILTa UHTUINLI 3apyp.
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Casoa Ba JKapoOaap: MawmrynoT YTKa3suUIIHUHT acoCUM
CTpaTerusicuja rypyx MyXOKaMacHMHM HYHaJITUPHILI Y4yH CaBOJUIAPHUHT
Kyiunum sxapaéau Myxum. by yeyn “Q&A” (Marau3 tunuaa Questions
and Answers) €ku «CaBon Ba JXaBoOmap («C Ba XK»)» ne6 aramamu.
TpenepHuHr Basudacu myHaaH HOOpaTKH, y caBoJIapra 3pKuH MIaKJIga
Ba KEHI, TYJIMK >kaBoOiap OCpWIMIIM 3apyp SKaHIMITMHHM TabKHUIALIN
n03uM. SIbHH, xkaBoOsap Oup cy3maH nbopar («xa», «iyKk», Ba X0ka3o) &
KyJa KHCKa OYIMaciauru, €Ku >kaBoOjiap OJMAWHAAH TAaKiIuG KUJIWHTAH
pyixartnaH TaHJaHMAciIWTd Kepak. ByHIaH Makcaja IIyHIaH MOOpaTKH,
allHaH WIyHJail caBoJuUlap MYHO3apaHU >KOHJIAHTHUpaau. MylOKOT Ba
MyXOKaMa >KOHJIM YTHUIIM Y4yH KHCKa Ba coJja aBoOiapra oyin0
KeIyBYM, >KaBoOM Takiaud OSTWwiraH pyHxarjaH TaHJIaHWIAJUTraH
caBoJIap 3ca KaMpoK camapara sra. bupruna tyrpu xaBob 6op nebd
XMCOOJaHraH CaBOJUIAPHU TPEHEp yprara TaluulaMaraHd Makyi. YHHHT
Bazudacu TYrpu axO0opoT Oepuiura ypraTHIAaH “OOpaTr 3Mac, OaiKu
UIITHPOKYMIIADHU MYJIOKOTTa Ba ¥3 MIAXCUH XyJIOCAaJapuHHU YMKapHUIIra
KaJO KWIHIIIaH HOOpaTIup.

Martn IMapuanapu (lnraranap): Mamrynor uimmHA OOWUATHII
MakcaJuJa WINTHPOKYWIAPAAH MAIIFYJIOTra MaliXyp [IaxXCIapHUHT
rafjapuiad, KyOuWiIMK ydyH MabiyM € XypMmarra ca3oBop KHToOJap,
KYIIUKIap, JWHUM MaTHIAp, MOPUAMK XyXoKaTiap Ba  Oomika
MaHOanapiaH KM3MK Ba Joa3ap0 MaTH MapyalapuHU rypyxJaruiap yuap
103acHiaH MyHO3apa, MyIIOXajga KWIMIUIAPH YUyH OJUO KeNUILIapuHU
WITUMOC KUJIMII MyMKHH.

Posnapun  HMxpo  Drmm:  Poutappu  WXpo  ATUIN
UIITUPOKYMIIApra TYpJd HYKTaW Ha3apJIapHM SIIUTHII Ba U(poJa ITHUII
UMKOHMHU Oepamu. by HyKram Hazapinap YJapHUHT Y3 [Iaxcui
Kapaunuiapy OujiaH MOC OYIMIIM mapT 3Mac. AJOXHJa MIITHPOKYUIAP
V¥pracuaa, MacanaH, XyXaluH OWIaH XU3MAaT4H, MUTUIMS (TTOJIUALINS)
odpuniepu € xonumu OwnaH oaaumii ¢ykapo, Bpad OuyaH OeMop Ba IIy
kabu pomnap Oynu6d Oepunanu. ['ypyx €ku anoxuna KUYHK TypyxJjap
oNuAaa Xap OWp HINTUPOKYH poiulapAaH OupuHu EKM cyxOarmaru
KaxpaMOHJIapAaH OMPUHM aKC 3TTUPAAM (S’bHU, TETMIUIM POJIHU HXKPO
stanau). TaxmuHaH VH MHHYTJIMK CyxOarmaH KeWwH, OyTyH Typyx
MyXOKaMaHH Oa€H OTUII Ba MYyIIOXaJa KWIMII Y4yH KadTanaH
TYIUJIaHAIN.

Komanpanapra bByaumaum: Mamrynor HIITHPOKYMIIAPUHU
KMYMK KOMaHJAajapra OYIuIl yJapHUHT MyXoKamajapia TYJIUKPOK
UIITUPOK STUIUIAPUHU TabMMHJIAIl WMKOHMHM Oepamu. Komanmana
KaH4a KaM KHUIIU O0yica, yHAAaru Myxokama/ia KaTHAIIUII UMKOHUATIApU
IIYHYQIMK Kynasaud. ['ypyXHu KoMaHpmanapra OYIMIIHMHT Oup Heua
ycymtapu Oop. TpeHep ynapHW OJauHIAH, Xap Oup KomaHAa EIu,
KacOM, MyxOKamMa KWIMHAETTaH MaB3y OWJIaH TaHUII-TAaHUIIMACIHK
Japakacl Ba OOIIKa JKUXaTIapu Typjauda OYiraH HIITHPOKYMIApIaH
TAIIKKIJI 3TUraH KHUJINO, aXXKPaTUIIH MyMKHH.
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¢  «Tacoouguit» I'ypyxnaw: I'ypyX Ty3UILIHHUHT 3HI TapKaJlraH YCYJIH
- Oy tacomuduii rypyxmamnaup. TpeHep HeuTa KOMaHAA TY3HII
Makcaara MyBOQHUKJIWTHHU aHWKJIA0 OJTaHWJaH CYHTr, Xap Oup
KOMaHJaJard HINITUPOKYMIAP COHM KOMaHAalap yYMyMHH COHHTa
Kapa0 aHuWKJIaHagu. MacanaH, KOMaHJajdap COHM S5 Ta Oyica,
umrupokymnap 1 man 5 raga (5 Taman) caHa® uukmmagu. «1»
pakaMujard XamMma MWIOTHPOKYWIAp OWPHHYM KOMaHJana, <«2»
pakaMuaruiaap UKKUHIA KOMaH/a/1a Ba X0Kas3o.

SCLES
~ o DOOD OOD
o © ~Kovanm ODDD OO

©
® S B
® e @

¢ Ucmnapnunz  Angpasum  Tapmuoéou  Acocuoa  I'ypyxnaw:
Nmtupoxkumnapaan, ucM € GaMuIusIapuHUHT OWpuHUN Xapdura
Kapa® andasutr TaptuOuga Oup Karop ¢Exku ailaHa OYiinad
JKounammuuiapuHu  cypanr. KelnH MINTUpOKYUIapHU TypyXJap
COHUTa MYBO(HUK OYITUO YMKHUHT.

¢ Tyzuncan Kynnapu Acocuoa [Typyxnaw: WmtupoxuunapaaH
VIIApHUHT TYFWITaH KyHJapura kapa0, l-saBapman Oommiad 31-
nekaOpraua Ttaptub Ounan Oup Katop ¢Eku aifmana OYiinad
KOUTAIMIUIAPUHUA WITUMOC KUJIWMHT. CYHT yJIapHH TYPYXJaApHUHT
KEepaKIU COHUTA MyBO(HK aXKpaTHHT.

Cysnap Ba Amammii U Pexanapm: Mynokor, Myxokama,
My30Kapa Ba (DUKpHM TacIuKJIall, IalIUI-UCOOTIIap CTPATErHSACUHU
HAMOMUII 3TUII YUyH, Tanupa&Tral KUIIUHUHT CY3JIapy Ba y OUauprasn
TakmuQIapHd aMajira OIMPHUIN WYJUIapu TYFpUcuaaru GUKpIapuHu
aitum xkyna ¢odganu Oynumu MyMkuH. By umHm €3Ma maxiga
Oaxkapuill, ranupaéTrad MIITUPOKYNHUHT CY3JIapuiaH KeHuH amoxunaa €
KaBCc uWuMga YHHHr Oy (QUKprapHM amaira OIIMPHII peXaaapu
TYyFpucHaary (QMKpPIApUHH KEJITHPHMII MyMKHH. EKM HIITHPOKYMIAP
poJuIap WKpPO STHIUIAPH MYMKUH. YHJA OMp UIITUPOKYH ¥3 MaKcaad Ba
(dbukprapuHu aifTaau, O0IIKAa UINTUPOKYH dca Oy GUKpiIapHU OomIKamap
y4yH XaM HIIOHApid, TabcupuyaH cy3map Epnamuna OaéH KHIAIH.
Macaan, MKKA MIOTUPOKYM MEIMIIMHA OJUMHUroXuaa YKUII YYyH Y3
OHAaCHMHM pyXxcaT Oepuiira KYHAMPMOKYM OYIraH KW3HHUHT (pUKp Ba
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cy3napuHu udoaa OSTUILIAPH MYMKHUH. bupuHUM umITHpPOKYH Oy
KU3HUHT MEUHCTUTYT MAIIFYJIOTIapU XaKUJaru XUc-Tyurysnapy, yHUHT
op3y Ba Ku3uMKMLUIApUHU upona stanu. MKKUHYM HMINTHPOKYM 3ca
MEIMHCTUTYTJA YKHIIra OHACHMHUHI PYXCATUHHU OJMILIIra KapaTHWJIIaH,
Moc cy3map Ttannaigu. KeimH wmrupokumnap OyTyH Typyx Oyin6
Ouprajnukaa MaHa Iy CY3JaIlvil Ba MyHOcabaT yCIIyOMHM MyXoKama
Kunanuwnap. byHnan Tamkapu, OHaHMHT Xa€iulapu Ba CY3JIapuHU 04HUO
OepamuraH IWIyHTa YyXmam YWWH TypyXZIard MyxoKamara KyIniuMda
iyHanum Oepaau. ['ypyX amanra oMMy MyMKUH OYnraH clieHapuiiiap
TYFpUCHIArd MIITHPOKYMUIAPUHUHT Xa€NUi TacaBBYp Ba XUKOSUIAPUHU
€3u6 onum Epmamuna, «Cyznap Ba Amanuii M Pexxanapu» TakTukacu
ylOy TypyXHHMHI UIIM Ba )KaMoOacura TYFpU KeJlaJuraH KeHI' MUKEcIaru
Ba3UATIAPTa MOCIAIITUPHIIUIINA MYMKUH.
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NJIOBA - b
CYXBATIA ®AOJI UIITHUPOK O5TUB TYPUB TUHIJIALL

KymumnukauHr Qukpuya, THHIIAM - Xap KyHH KWJIQIUTraH
TaOuuii UIMMU3. YMyMaH ojiraHza, yiaap xak. lllyHra xapamaii, 6apua
XaM Xap JOUM OIIMTraH HapcajlapujaH OWIMM OJMII, XaMmJa
cyxOaTaomu OujlaH MYJIOKOT Ba XAMKOPJIMKHU YpHATUII € cakiad
Komum €KM KydaUTUpHUIIra OJpullaBepMmaiau. Sxmm erakgwiap
(pax6apnap) Oomkanapau 3mmTa onaauiap. CyxO0aTAOMIHA XaKHKATIAa
SIIMTa OMJIMII YYyH, ¥3 XUCCHET Ba MyJOXa3aJlapUMHU3HM Ha30paT Kuia
ONUMIIMMH3 Kepak. UyHKH OpTHKYa XMCCHUET Ba KECKHH MyJioXaszajap
MyxOKamMa KWIMHAETTaH Traf, MaB3yHUHT MOXUSTHHU Oy3u0 Exu
y3raptupu6d ro0opumn MyMKuH. ByHaaH Tamikapu, SumIMTa oJaUraH
KHAIIM cyxOaraoumy € cyx0aTJoUUIapUHUHT (PUKpIapUHHU TUKKAT OMiiaH
SmMTUO OOpuIIM  Kepak. Xamjaa, cyxoOarra apamamu0 TypuIy,
apanamraiaa XxaMm Ccyx0aTHH 3bTHOOp OWiaH THUHIIAETTaHW YHUHT
cy3nmapuaa XaMm akc stumura uHTWwiMmy jo3uM. llly Ouman Owupra,
MaB3yJlaH 4YeTra 4YHMKUO KeTMacinuk, Y3 QukpuHu 3yp Oepud
«TUKULITHPABEPMACIIHUK», 0100 Ba MaJaHUST AOMpacHa, cyxoaTaommura
Xypmar OunaH 6axc Kuui xam Myxum. Kyitnaa, cyx6at Ba MynoKoTaa
UIITUPOK 3TUII Ba smmuTHIga Cusra épnaMm Oepulii MyMKUH OYiraH
06ap3u Maciaxariap KeITUPWITaH. YIJapHH ¥3 OWIAHTU3 EKH
WIIUHTU3aTd  cyx0aT, MYJOKOTJIapAa Kymiad Ba Taxpuba Kuiud
KYpuHT. By ycymmapHuHT Xap OMpu ajoxuia xamjaa OMpraiukaa KaHuai
HaTWka OCpUIIMHA CUHA0 KYPUHT.

Cyxoatnomnu Tunraai Typuo Kyiingaruiaapra 9btuéop bepunr

Xyaoca Yukapumaa lommamanr: [lommnnHy XynocaiapHu
KUJIMACIIMK - CyXOaTIOIIHU XypMaT Kuiumaup. By cyxOatnommHrusra
V3 ¢ukpuan Cu3ra eTKa3ull yuyH KYTpoK UMKOHUAT Oepaau. by macana
6yitnua Cu3 onnuHAaH sra 0yiarad GUKpUHTU3HU KU CyX0aT 1aBOMHIA,
MyXOKaMa JTWJIAETraH MyaMMoO € CyXOaTAOIIMHIM3HUHT  (DPUKPHU
TYFpUcHIa HIOIIMAa-UIOIIaPIIUK Ounan MYHOCa0AaTUHTU3HH
OWJIIMpCAHTH3, OpaHTHU3[a camapald MYJOKOT OynMmaiinu. Cu3 xawm,
cyx0aTnomuHru3 xam OyHnaai cyxoaraan ommmm € oiina onmaiicus.

Vaunrusan Cyx6atnommurn3 Ypuura Kyiimé Kypumra
Xapakat Kuamnr: Cyx0aTJOUIMHTU3HUHT KapalUlapUHU TYLITYHHII
YIYH YHHHT (GUKDHHH TacaBBYp KHWIMO KYpHHT. Y3HHTH3ra CaBoll
OepuHr, Hera y OyHAall Kapopra KeJjau, yYHUHT (PUKpU HUMamapra
acocnanrai? Cyx0aTIOIIMHIU3 HHUMAalIapHU OOIIMAAH KEYUpraHu
TyFpucuaa xam yitnad kypunr. TacaBByp Kuiau0 kypuHr, arap Cuz xam
(cyxOarmommHru3 Kabu) IIyHaai BoKkea € MOKapoJlapHU OOIIMHTU3AaH
KEUMPraHUHIU3/1a HUMAaHU XUC KWIAPAUHIU3 €KY YUIIApAUHIU3.
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AxamusaTt Bepum: Axamuar Gepuil 3mmMTa OUIHIIHUHT MYXUM
KUXATH OYnIUIIM MyMKUH. bab3upa cyXOaTJOIIMHTU3HUHI Jaluil Ba
XyJIOCaJapuHH Ky3aTUIl KUHUH, alHUKCA, YHUHT HYTKU OUp MaHTHUKUI
yu3uK € MaB3ynma OynMaca, €ku yHJIa Mypakkad cysmap, atamanap &
raiipu ommuii udomamap kym OYynca. Arap CcyxOaTAOMMHTH3HUHT
ramapu CHu3 y4dyH KyAa XaMm TyIIyHapcu3 € KUiuH, €k akcuH4ya — Cus
YUyH KyZa XaM COjAJa Ba SIXUIM MabJIyM OYiaraH TakaupAaa, €ku y ¥3
(buKpIapuHU JKyJa CEKHMH, MyXMmal Hdoia 3TraHia XaM YHHU JHMKKaT
OwnaH (KyJIOK CONMO) DIIUTUIN Majoi Tyrosamu. JIekuH, XaTTo MaHa
HIyHJail Xosamiapia XaM, CyX0aTJOIIMHIU3HU WIOKN OOpHYa TUKKAT Ba
OOCHKJIMK OWJIaH SIIMTTAaHUHTHU3 MabKYIIL.

Myaokoraa Mimrupok ITum
I'anupmacnan MyHocabat buaaupum: bav3an Cuz cyxoOar
BaKTHJIa TamMpMaraHWHTU3, TAlMPTaHUHTH3IaH Kypa KYMpOK MabHOTa
sra Oynmumm MymkuH. KynrHua, 6u3 ranupmacak xam, OHTJIH € Y3uMu3
aHTIamMaraH paBuIa, OolIKamap ranupaéTraH Hapcaiap Xakujaard ys3
(buKp Ba TaacCypOTIAPUMHU3HU OUIAUPUO KYIMU3.
Cuz ¥3 cyxOaTAOMMHTH3 CY3/IapUHU THUHIJIAETTAaHUHTU3HU
KypcaTyBud, JICKMH CYy3 HIUIaTWIMAUIUraH XaTTH-Xapakariap KyII.
OnauHra CUDKUIUHTH3MU, KYJTUHTH3HU KOBYIITHPUO (€ KOBYIITUpPMAIA,
oun0) TypuOCHM3MH, KapallWHTU3 ceprak € OemapBO HKaHIIUTH,
YeXpaHTU3 Ba KY3JIapHUHTU3[a CAMUMHUINK OOp-HYKINTH, «Ky3 OuiaH
QJIOKaHTU3», PO3WIMKHU udoaa KwiyBun € KymmwiMmail 0o
KUMHPJIATHIIUHTA3 — OYJTAPHUHT XaMMacH MYXHUM.
Cy3 bunan Tabcup Itum: Kynok comum - Oy ¢akar akimit
€K1 KUCMOHMI MaIllK 3Mac; UIYHUHTIEK CyXOaTAOIIMHTU3HUHT TaliHH
Cu3 aukkatr OwiaH SMIMTAETTaHWHTU3HU HAMOMMIN KWJIAJUTaH OF3aKU
M30XJ1ap XaM MabiayM. Macanas:
¢ Kucka MHo6opanap: CyxOarnomuHru3, TranupaérraH KHIIA Y3
HYTKHJA OWpO3 Y3WIHIN, Tay3a KuiraHujga Eku Oupop Macaia
Oyiinya xabapuHU TyraTraH BaKTAa, OAIUH, KUCKa, Oup € Oup Heua
cy3nan ubopar mbopanap €pmamuma ¢uxkp Ownmupuml. MacanaH,
«Xay, «andbarTay, «TYFpu» KadHu.

¢ CyxoarnomHunr Ouxkpunn Kuckaya basn Kniu6o Kaiirapumn:
Bomka ycyn cyx0aTaomuHru3 HUMaHu aTran Oyica, yma GuxkpHu
V3 cy3nmapuHru3 OwiaH KucKaya KwinbO Oa€H »THmgaH uOopart.
bynnait  axym Cu3  cyXOaTHOMIMHTU3HU  BTHOOp  OwiaH
TUHTJIAETTAHUHTU3HA Ba YHU TYFPU TYIIYHTAaHUHTU3HHU TaCIUKJIAII
UMKOHWHU Oepaan. Macanan, Cu3HMHT KalWTa 0aéH KWJIMIIHHTH3
(ranupuIIMHTH3) KyHuaaru tap3ga Oynuimm MyMKuH: «xym, Cus
aifTassOcu3ku, yma TalmIKWIOTAQ, XaTTO SIHTM JUpEeKTop OuiaH
WIIJTaraHUHTU3a XaM, KyAa Kyn KYHruicu3 xonariap Oynran. Cus
TaBakkaJl KWiInO y epAa sHA UIUIAl MYMKHH 5Mac 71e0
XUcoOmancu3Mu?y
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¢ Kymmmua Caposanap: Kyn Xxommapra Kymmmuya —caBojuiap
CyxOaTIOWHN HYHaNTUpHUII Yy4yH SXWHM  ycynaup. bab3unma
ranupaérral KUIIMAA, Y HUMaHU aWTMOKYM OYnaéTraHu Xakuja
dakat ymymuii puxprap 6ynumm mymkus. Kymmmua caBomap sca
YHTa aHHMKPOK XyjocajmapHu udopamamra Epmam Oepamu. TYFpu
Oepunran kymmmya capoiap CH3HUHT CyxOaTAOIIMHTH3 Xabap
GepaéTraH HapcaHW XaKMKATJA TYNIYHHIIMHIH3ra épaaM 6epamu. V3
CyXOaTIOMMHTU3HN JUKKAT OWJIaH SIIMTCAHTH3, YHUHT XUKOsICUIATn
TymryHapcu3 €  «KOMMO — KeTraHy, «OYIUIMKJIapHW», OoIIKa
KaMYMJITUKIapHH aHTJIAIINHT U3 MYMKUH. Kynuaua — my
KaMUYMJIMKIApHU ~ BakTHAa OepwiraH «MYHaNTHPYBUM»  KHCKa
caBoiiap €paamuia Ty3aTHII MyMKUH. AnbarTa, MaB3yra 3uja €Ku
YHIaH y30K OYIMO KYpHHTaH caBoOJUIap CyXOaTJOIMIMHTU3HUHT SXIITH
xabap Oepa omummra € opaHTM3Jard MyJOKOTra cajOuil Tabcup
KypcaTaau €KM XaTTO YHM CyXOaTHM TYXTaTHILNra MakOyp KWJINIIHA
xaMm MmyMkuH. Hly cab6abnaH, caBoyuiap KOHCTPYKTHB OYIIMIIN KEpak.
Macanan: «yHgaH CYHT HUMa KuiaauHTH3?» €ku «Cusra Oy Xakna
WIrapy aTranaapuia HUMa KUiran 0ynap sauHru3?»

KOHCTpYKTHB KyJMOK COJMINHHAHT OHT aXOWHO XYyCYyCHSITH
IIyHJaH UOOpaTKU, Y TabCUPIM OYIUIIN MyMKHH. Xabap KWJIMHAETTaH
Hapcajap Ba MyxoOKama KHIMHAETraH wacajaiapra JIUKKaTIUPOK
oynmumuurun3 Omnan Cu3 Oomikamap opacuaa XypMarT Ba KH3UKHUII
YUFOTaIUTaH JWHAMUK >Kapa€HJa WINTUPOK OTUIIHU Ooruiaicus.
Nmpamu, omnanamMu €k OOIIKA COIMAT MyXHUTIaMU, KUIIWIAP yIapHU
SIIMTAETTAHIUKIAPUHNA CE3UIIICa, yIap XaM OOIIKalIapHH SIIUTHII YIyH
sTHa/Ta MOMUI 6YIM0, caMUMHUIPOK OVmaaumap.
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