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ВЫРАЖЕНИЕ ПРИЗНАТЕЛЬНОСТИ 

Женская образовательная коалиция (WLP) выражает свою признательность за большую поддержку со стороны  
Фетзер Института (Fetzer Institute) за проведенное исследование, разработку и публикацию данного пособия «От 
сострадания к правам человека» (“Leading to Compassion”). Мы очень благодарны данному проекту за уникальную 
возможность, которая позволила нам глубже понять смысл любви и прощения. Уроки цивилизованного общения, 
сострадания и проявления эмпатии, которые мы включили в данное пособие, в ближайшие годы вызовут 
общественный резонанс в нашем обществе, а через наших партнеров и в их сообществах по всему миру.  

Мы также признательны за возможность, предоставленную Джон Б.Крос Институтом за мир и справедливость 
(Joan B. Kroc Institute for Peace and Justice), принять участие в конференции «Бросая вызов экстремизму: 
реагирование с учетом гендерного подхода на религиозный экстремизм» (“Defying Extremism: Gendered Responses 
to Religious Violence”) в ноябре 2014 года. Наши коллеги Лина Абу Хабиб и Аллисон Хоровски провели рабочую 
сессию «К солидарному сообществу», а также интервью со многими женщинами-миротворцами Крос Института и 
участниками конференции. Их мнения, высказанные во время интервью, послужили вдохновением для разработки 
отдельных сессий, изложенных в данном пособии.  

Мы хотели бы также поблагодарить нашего партнера в Ливане – организацию «Коллективная инициатива для 
проведения исследований и тренингов по проектам развития» (CRTD-A), - которая протестировала данное 
пособие на своих семинарах в очень сложное время.  Взрывы террористов-смертников в Бейруте 15 ноября 2015 
году, унесшие 43 жизни мирных людей, были одной из самых кровавых атак с конца гражданской войны в Ливане 
четверть века назад. Наш партнерская организация CRTD-A, офис которой расположен в Бейруте, проявила 
невероятную стойкость в этих условиях и провела ранее запланированный WLP тренинг для тренеров, где также 
тестировался материал данного пособия «От сострадания к правам человека», что стало реальной проверкой 
проявления сострадания. Комментарии по проведенным сессиям были очень позитивными. Участники, 
большинство из которых прибыли из зон конфликтов, с интересом отвечали на сложные, вызывающие 
размышления вопросы Пособия. Одна из молодых участниц семинара из Палестины отметила в конце сессии: «Мы 
не должны поступать с другими так же, как они поступают с нами, потому что это может привести к тому, что мы 
потеряем свое человеческое лицо».  
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КТО МЫ 

WLP представляет собой международную партнерскую коалицию, состоящую из 20 независимых организаций, 
защищающих права женщин и предоставляющих обучение и поддержку женщинам в Южном Полушарии, в 
первую очередь, в развивающих обществах, и обществах, находящихся на переходном этапе, для развития их 
лидерских качеств и способностей в защите справедливости и мира на земле. WLP проводит 
культурно-специфичные тренинги по лидерству в области прав женщин и демократического участия и 
выстраивает партнерские отношения с местными организациями, чтобы оказать помощь женщинам в 
приобретении необходимых навыков для того, чтобы женщины могли занять более лидерские позиции в семье, 
обществе и на национальном уровне. Своей деятельностью мы продвигаем универсальные права человека, 
демократию и развиваем демократическое общество. WLP способствует расширению национальных, 
религиозных, этнических и культурных границ, расширению прав и возможностей женщин и молодежи, а также 
использованию их колоссального лидерского потенциала в семье, сообществах и обществе в целом для 
продвижения мира и равенства на земле.  

За последние 15 лет WLP разработал образовательные учебные модули и материалы, стимулирующие женское 
лидерство и продвижение прав женщин, а также развивающие их способности как агентов перемен для 
формирования свободных справедливых и демократических обществ. С 2000 года программы и учебные 
материалы  WLP охватили десятки тысяч женщин и мужчин в более чем 40 странах, усиливая местные 
организации для развития устойчивых и расширяющих права женщин женских движений по всему земному шару.  
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МИССИЯ И ПРИНЦИПЫ WLP 

Миссия: Трансформировать соотношение сил и способствовать справедливости, равенству, миру и устойчивому 
развитию через усиление феминистского движения.  

Видение: Демократические и мирные общества, которые принимают плюрализм и толерантность и регулируются 
нормами гендерного равенства, законодательством и политикой, обеспечивающими равные права и равные 
возможности для участия и принятия решений для женщин и мужчин в семье, сообществе и в политике.  

Стратегия: Для достижения миссии партнерская коалиция WLP повышает потенциал через распространение 
своего видения, механизмов и концепций, обмен опытом, стратегиями и навыками, а также мобилизацию ресурсов. 

Подход: Продвигать и поддерживать лидерство, которое основано на участии, горизонтальных связях, 
предусматривает участие всех и предполагает его дальнейшее распространение. 

Ценности: Партнерство WLP разделяет ценности гендерного равенства, прав человека, коллективных действий, 
основанных на консенсусе, а также уважения многообразия культур и традиций.  

Темы: Во всех наших действиях и материалах Партнерство WLP фокусируется на следующих темах: права 
человека, прекращение насилия против женщин, человеческая безопасность, политическое участие, переход к 
демократии, активное участие граждан, вовлечение молодежи, расширение экономических возможностей, 
развитие потенциала организаций и развитие движений.  

МИССИЯ и ПРИНЦИПЫ WLP 5 





                                                           
 

 

ЦЕЛЬ ЭТОГО ПОСОБИЯ  

В подготовке этого пособия Женская образовательная коалиция (WLP) преследовала цель связать права человека, 
развитие и продвижение мира с уроками любви и прощения, которые пропагандируются учеными, научными 
работниками и активистами, вовлеченными в работу Фетзер института.1 WLP и наши партнеры работают вместе в 
партнерстве, основанном на принципах толерантности, прозрачности, включении всех участников в процесс 
участия и не предусматривающим иерархию, по самым важным вопросам, с которыми сталкиваются женщины в 
Южном Полушарии, в основном, в мусульманских обществах. Для достижения этой цели                                                     
WLP разрабатывает учебные пособия для оказания помощи нашим партнерам и их целевым группам в вопросах 
лидерства, эдвокаси, мобилизации и построения потенциала. Данное руководство посвящено вопросам создания 
солидарного (гуманного) общества в постконфликтном мире.  

Цель данного руководства – предоставить основу для проведения семинара о стратегиях, которые пропагандируют 
прощение, толерантность и сострадание. Целевая аудитория семинара – женщины в мусульманских и других 
обществах, в которых в настоящее время свершаются революции, происходит смена режимов и/или 
государственный переворот, либо находящихся каким-либо другим образом на пороге скорого политического или 
социального переходного периода. Данное пособие исходит из того, что  отношения между внутренним «я» и 
внешним миром основаны на идее единства, способности людей разделить боль и желать исцеления от этой боли.  

Эти уроки в данном пособии не являются «новыми». WLP и его партнеры уже проводят работу, связанную с 
пропагандой гуманизма и сострадания уже более десяти с половиной лет. Однако для всех нас в условиях нашей 
каждодневной суеты и целеустремленных действий очень легко потерять из виду более важную цель. Это пособие 
ставит своей целью заставить нас почувствовать нашу ответственность за достижение социальных изменений через 
изменение, прежде всего, нас самих, и через смещение фокуса нашего внимания на более важные мирные цели. Эта 
обеспокоенность вряд ли является уникальной, и по этой причине мы надеемся, что данное пособие и проведение 
семинара по этому пособию поможет другим людям и организациям развивать способность к проявлению 
сострадания в своей работе и усиливать их способности прощать каждый день в свой повседневной жизни.   

1. Основанный в 1962, Фетзер Институт преследует цель “Воспитывать понимание силы любви и прощения в новом глобальном обществе». Каждый год 
частный фонд, расположенный в Мичигане, поддерживает десятки проектов по всему миру, которые продвигают сострадание и мир.  
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 ЛЮБОВЬ И ПРОЩЕНИЕ В РАБОТЕ ПРАВОЗАЩИТНИКОВ 

Кент Дэвис-Пэкард2 

Какое отношение имеют права человека к любви и работе Женской образовательной коалиции (WLP)? 
С первого взгляда, связь между ними может быть недостаточно очевидной, поскольку слово «любовь» нечасто 
используется в пособиях и на тренингах WLP, а также во многих договорах и декларациях по правам человека, 
принятых ООН и международным сообществом. Однако во многом любовь – это не выраженный в словах мотив, 
который скрывается абсолютно за каждым принципом, провозглашающим уважение прав человека, и поэтому 
является основным подходом, лежащим в основе всех учебных материалов WLP, направленных на улучшение 
жизни граждан, особенно женщин, в странах, в которых мы работаем. 

Но каким образом любовь проявляется в контексте нашей работы, если мы никогда о ней не упоминаем? Может ли 
нечто невидимое и «ненаучное» как любовь быть реально измерено и использовано как эффективный инструмент 
в нашей работе? Кто-либо может высказать аргумент, что любовь лучше проявляется, когда о ней не упоминают, 
поскольку слово само по себе не имеет значения без действия. Коалиция WLP в качестве альтернативы 
сосредотачивает свои усилия на новой модели поведения, которая не может быть понята или интегрирована без 
практического применения на наших тренингах и семинарах. Фактически, единственная цель наших семинаров, 
это сформировать безопасное пространство для свободной дискуссии, которая позволит нам прочувствовать, 
«прожить» все эти новые принципы, а не просто прочитать о них в книгах.  

В пособиях WLP изложена наша методология, которая разработана с учетом нашей миссии: «WLP продвигает и 
поддерживает такое лидерство, которое основано на горизонтальных связях, участии и вовлечении всех участников 
во всех наших программах». Каждый семинар WLP рассматривается как «микрокосм культуры демократии в 
действии», руководствующийся шестью принципами: коммуникации, слушания, компромисса, достижения 
консенсуса, общего понимания и создания партнерства с целью обучения. Для того чтобы в полной мере 
использовать эту практику, участники и ведущие семинаров WLP должны быть постоянно открытыми для 
постижения чего-то нового – других точек зрения и способов мышления -  для того, чтобы лучше понять и 
оценить взгляды других. Например, во введении к пособию WLP «Создаем культуру демократии», говорится, что 

2. Кент Дэвис-Пэкард, кандидат наук, один из со-директоров WLP. Результаты анализа, проведенного Дэвис Пэкардом, были опубликованы разными 
изданиями, такими как: Brookings, Christian Science Monitor, Wall Street Journal, а также Washington Post. 
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слушать – это значит «быть открытым к идеям других», а также что «слушание не ограничивается тем, что ты 
слышишь то, что говорит твой коллега или твой оппонент, а включает в себя осознание ценности того, что 
говорит другой человек, проявление уважения к его предложениям и мнениям…» 

Быть открытым по отношению к другому человеку – это означает «принять» его. Пожертвовать своими 
собственными потребностями для того, чтобы достичь консенсуса для приобретения большего блага, быть 
готовым присоединиться к целям и видению других, чтобы достичь общего понимания, дарить свою позитивную 
энергию и энтузиазм, чтобы способствовать развитию партнерства в целях обучения – все это означает применить 
в действии принципы Всеобщей Декларации ООН по правам человека. Перед участниками тренингов коалиции 
WLP ставится задача обсудить, какие требования к нам в нашей повседневной жизни предъявляют документы, 
закрепляющие права человека. Под заботливым присмотром, в процессе обсуждения и понимания других к 
удовольствию всех наших участников и ведущих семинаров спонтанно – часто незаметно для всех наших 
участников - возникает не поддающийся четкому определению или объяснению, трудноуловимый, неудержимый 
поток энергии. 

Желание делать что-то большее для блага своего общества по своей природе уже проявление некоторой формы 
любви. Любовь содержится в тех усилиях, которые мы прикладываем в борьбе за права человека, нередко, ценою 
своей жизни. Любовь – это внутреннее побуждение, которое помогает нам двигаться вперед, преодолевая страх и 
рискуя всем, во имя лучшего мира для всех.  

Но что можно сказать о тех, которые участвуют в наших тренингах в своих личных целях, о тех, которые хотели бы 
повысить свой собственный статус, пройдя тренинги по лидерству и демократии? Даже в деятельности, которая не 
является бескорыстной, любовь может играть определенную роль. В желании повысить уважение к самому себе, 
расширить свои собственные возможности для того чтобы достичь позитивных перемен в жизни, мы 
автоматически приносим пользу окружающему нас обществу. В психологии есть известный принцип, согласно 
которому человек должен сначала полюбить себя, чтобы он смог действительно полюбить других. Невозможно  
проявлять уважение к другим, пока занижена твоя собственная самооценка. Невозможно слушать других, пока ты не 
почувствуешь, что тебя также внимательно слушают. Это также является частью миссии партнерства WLP -  
расширять возможности других, чтобы помочь им взять управление своей судьбой в свои собственные руки и 
полностью раскрыть свой собственный потенциал.  

В Руководстве «Создаем культуру демократии», Президент WLP Махназ Афхами процитировала строки из 
поэмы Аттара «Беседа птиц»,  сказки, в основе которой лежит принцип «возвращения к самому себе». Это 
упоминание «возвращения к самому себе» помогает понять, что эти высокие принципы лежат в сердце каждого 
человека, и они, на самом деле, не являются чем-то новым, однако, до сих не были до конца поняты, и по ним до сих 
пор не были предприняты какие-либо осознанные действия. Работа, которую проводит коалиция WLP, 
способствует внутренним поискам, которые помогают нам полностью раскрыть свой собственный потенциал, а 
раскрыв его, мы сможем все вместе приносить пользу нашим сообществам и продвигаться вперед в построении 
более демократического общества. Махназ Афками написала следующие строки: 

   

 
Наша работа в области демократии напоминает мечту, которая всегда будет оставаться мечтой, возможно, потому, 
что демократия – это только идея, которая дает нам импульс для движения вперед; либо потому что ее реальность – это 
процесс, движение, путь, который научит нас понимать других, общаться с другими, научиться чему-либо у них и быть 
открытыми, чтобы другие тоже могли учиться у нас; либо, как это изображается в поэме персидского поэта Аттара 
«Беседа птиц», где птицы в поисках идеала, в конце концов, заглядывают внутрь себя, наш поиск, мы надеемся, также 
приведет к такой же мудрости.3 

3. Введение «Создаем культуру демократии», p. 4. 
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СПОСОБНОСТЬ ЖЕНЩИН ЛЮБИТЬ 

WLP сосредотачивает свои усилия на том, чтобы предоставить женщинам возможность вносить и расширять свой 
вклад, особенно, в продвижении демократии и достижении мира. Будучи бывшим Премьер-Министром Канады, 
госпожа Ким Кэмпбелл в своем вступительном слове к WLP во время Всемирного Движения за Демократию в 2015 
году напомнила нам, что во многих литературных источниках раскрывается факт о том, что у женщин есть 
уникальная способность выстраивать сотрудничество. Такая способность женщин делает их присутствие  в любой 
команде лидеров незаменимым для достижения лучших результатов по сравнению с теми командами, в которых 
присутствуют только мужчины, а также делает их результаты более успешными, чем у тех, кого считают «самыми 
умными из присутствующих». Сотрудничество по своей природе требует отказа от личных мотивов во имя общего 
успеха, выхад за пределы своих личных интересов и стремления помогать другим через выстраивание с ними связей 
в общем видении. Это также может рассматриваться как форма любви, и это особенно сильно проявляется, когда в 
этом участвуют женщины.  

ПРОЩЕНИЕ 

Какую роль прощение может играть в работе правозащитников, и как оно связано с проявлением любви? Если 
уважение прав человека – это форма проявления любви к ближнему, то этот процесс требует проявления 
сострадания и прощения ошибок ближних, особенно тех из них, кто причинил нам зло. Прощение также 
позволяет жертвам насилия исцелиться, поскольку это является заключительным этапом выхода из состояния горя 
по широко распространённой версии психологов. Во многих случаях только через прощение себя возможно 
простить других и исцелиться. В одном из примеров из практики, описанном в пособии WLP «Победа над 
насилием», любовь рассматривается как главная причина, почему женщины способны прощать своих обидчиков:  

Живя самостоятельно, женщины воплотили в жизнь девиз Бекки Стивенс «Любовь лечит». Развитие сообщества 
является очень важным для достижения успеха. Бекка Стивенс  подтверждает, что любовь расширяет возможности 
женщин в прощении своих обидчиков, помогает им поддерживать друг друга и «жить по-другому». 4 

Исследуя подходы наших наиболее успешных лидеров, таких как: Нельсон Мандела, Мартин Лютер Кинг и 
Махатма Ганди, мы обнаружили еще один феномен, связанный с прощением, - его силу. Многие из этих лидеров 
расценивали прощение как наиболее эффективный способ для разоружения своей оппозиции. Фактически, нет 
более сильной власти, чем прощение. Но оно не является целенаправленным действием, навязанным тому, кто 
выстрадал непростительную боль, а это естественный рефлекс нового типа самосознания, который позволяет 
пострадавшей стороне «увидеть» своих оппонентов в самих себе. Это редкое качество, и, вероятно, то, которое 
отличает этих лидеров от всех остальных, и поэтому, представляется важным для рассмотрения в данном пособии.  

Во многом основной принцип, который лежит в основе пособия WLP по правам человека «Больше чем 
равенство», олицетворяет именно такое состояние ума, поскольку он способствует тому, чтобы наши участники 
стремились к нечто большему, чем простому равенству. Мы должны быть свободны от относительности и 
сравнений, которые приводят только к еще большему соперничеству, конфликтам и напряжению. Вместо того, 
чтобы видеть разницу, мы должны, прежде всего, увидеть врожденную гуманность, присутствующую во всех, и 
осознать, что все заслуживают лучшего, самого лучшего. Это очень важно – подняться выше желания сравнивать  

4. Победа над насилием, стр. 95, Сессия 12, Пример из практики. 
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и «повысить планку» перед всем человечеством в отношении того, чтобы позволить всем полностью раскрыть свой 
потенциал.  

В то время как одни рассматривают прощение, как уникальную особенность, характерную для христианской 
традиции, во всех верах, а также в современной и постмодернистской философии и литературе его 
могущественной силе уделяется особое место. В иудейской традиции, к примеру, прощение называется selichá и 
определяется как веление сердца. Это, возможно, потому, что разум не может постичь прощение самостоятельно. 
Он слишком ограничен миром бинарных противопоставлений – хороший/плохой, уродливый/красивый, 
счастливый/печальный. Selichá, по словам преподавателя по иудаизму Эмори Университета Рабби Давида 
Блюменталя, означает «достижение более глубокого понимания грешника, проявление эмпатии по отношению к 
трудной ситуации другого человека». Блюменталь поясняет: «Selichá также не является примирением и принятием 
грешника; это просто достижение понимания того, что обидчик – такой же человек, только слабый, и заслуживает 
сочувствия. Это ближе к акту милосердия, чем к акту прощения. Женщина, оскорбленная мужчиной, может 
никогда не достигнуть этого уровня прощения; она не обязана, кроме того, для нее нет никакой моральной 
необходимости сделать это»5 

В самом деле, осознание «трудной ситуации другого» - не является делом морали и не предполагает, что кто-то 
активно «прощает» кого-то. В некотором роде женщина, о которой говорится в цитате выше, прощает не прощая. 
Простить – это, таким образом, естественная реакция, которая наступает через определенное время. Это никаким 
образом не уменьшает вину за преступление или дает основания предполагать, что ты лучше другого. Оно только 
лишь проливает свет на преступление в том смысле, что заставляет проявить большее мужество, как 
пострадавшего, так и обидчика. Для пострадавшего и его обидчика это признание необратимости нанесенного 
вреда ближнему лллли внутреннее понимание того, что этот вред не может быть отнесен на чей-либо счет. Он был 
причинен ближнему, и поэтому становится частью его или ее бытия.  

Как Уолт Уитмен представляет в своем произведении “О видимой стороне вещей»: « один человек «хороший», а 
другой – «плохой», один – «уродлив», а другой – «прекрасен». Однако после прохождения через круги ада мы все не 
хуже и не лучше, чем вся остальная наша раса».6 

5. http://www.crosscurrents.org/blumenthal.htm. 
6. “[«О видимой стороне вещей»]” Уолт Уитмен, Листья травы,  Нью-Йорк: Barnes & Noble Books, 1993, стр. 480-481. 
    О видимой стороне вещей – И пробираясь к принимаемым мною кругам ада;  
    Об уродстве – Для меня здесь ровно столько, сколько и в красоте – И теперь я принимаю уродство людей; 
    О людях, которые в розыске, – Для меня люди, которые находятся в розыске, никаким образом не являются хуже, чем те, которые не находятся  в 
розыске, и никаким образом не хуже, чем я сам; 
    О преступниках – Для меня любой судья или любой присяжный заседатель, в равной степени, преступник, так же, как и любой достойный уважения 
человек или Президент.  
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РУКОВОДСТВО ДЛЯ ОРГАНИЗАТОРОВ И 

ВЕДУЩИХ СЕМИНАРОВ 

Это руководство должно помочь вам – организаторам и ведущим дискуссий – достичь ваших собственных целей 
при проведении дискуссий и выполнении упражнений. Ваша задача как организатора и ведущего дискуссии 
отслеживать и стимулировать учебный процесс во время проведения каждой сессии. В отличие от традиционного 
преподавателя или тренера вы не должны приводить группу к определенному заключению или пониманию. Вам 
скорее предстоит создать для участников некоторое пространство, в котором они, и вы сами, сможете учиться на 
идеях и опыте друг друга, выразить несогласие, чувствуя себя в полной безопасности, и работать вместе, чтобы 
достичь консенсуса. Вам предстоит создать такое пространство, тщательно подготовив помещение и учебные 
материалы, а также применяя такие обучающие приемы, которые способствует взаимному уважению, 
содержательной дискуссии и духу сотрудничества.  

ЦЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБУЧАЮЩЕГО ПРОЦЕССА 

Общение: Любой процесс ведения дискуссии начинается с эффективного общения. Хорошие организаторы и 

ведущие дискуссий умеют наблюдать, слушать, формулировать и общаться.  

 

Умение слушать: Наличие множества различных перспектив и целей обогащают содержание учебных сессий. 

Умение слушать включает в себя умение ценить то, что говорят другие, и доверять их предложениям и мнениям. 
Слушательница, которая умеет эффективно слушать, это та, которая учится на том, что слышит.  

Достижения согласия: Достижение согласия – это важный процесс принятия решений для проведения успешных 

семинаров. Посредством диалога участники, члены групп, команд и больших организаций, приходят к пониманию 
вопросов, по которым достигается общее согласие. Решения формулируются на основе общего понимания 
существующих вариантов и возможностей.  
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Достижение общего понимания: Общее понимание полезно как маленьким группам, так и большим институтам. 

Посредством диалога, достижения согласия и обмена опытом происходит выработка общих основных ценностей и 
принципов, сформулированных с участием в той или иной степени каждого из участников процесса. Общее 
понимание – это адаптивный и гибкий подход к постановке целей, который зависит  



от состава группы и отведенного времени. Когда группа достигает общего понимания, каждая участница, член 
группы, осуществляет деятельность в тех рамках, в установлении которых она принимала участие и которые она 
разделяет.7 

РОЛЬ ОРГАНИЗАТОРА И ВЕДУЩЕГО  

Умелый организатор и ведущий слушает и учится вместе с участницами семинара. Ваша роль состоит в том, чтобы 
организовать встречу и настроить участников на выполнение упражнений семинара. От вас не требуется быть 
экспертом в вопросах обучения или знать ответы на все вопросы. Дискуссии будут иметь успех во всех случаях, 
когда были выражены мнения большинством участников.  

Управление процессом обсуждения: Могут возникнуть моменты, когда вам захочется повести дискуссию в группе в 

новом направлении через постановку хорошо обдуманного вопроса. Ваша роль – не в том, чтобы подвести 
дискуссию к определенному результату, а в стимулировании дискуссии, помня всегда, что нет «более веских» 
мнений. Действуя таким образом, вы можете обеспечить возможность для каждого участника внести свой вклад в 
процесс обучения и обмена знаниями. Хороший ведущий создает доверительную, благоприятную атмосферу, в 
которой каждая из участниц не испытывает опасений высказывать свое собственное мнение и оказаться вследствие 
этого объектом обсуждения или нападок. Для этого важно создать такие условия для участниц, чтобы они 
чувствовали себя достаточно комфортно, чтобы выразить несогласие с другими, высказав свои аргументы в 
уважительной форме. Не беспокойтесь, если между комментариями возникают длительные паузы. Это те моменты, 
когда участницам необходимо собраться с мыслями и набраться уверенности, чтобы высказаться. 

Стимулирование дискуссии: Все разделы пособий содержат вопросы для стимулирования дискуссий и прений. 

Они приведены только в качестве возможных ориентиров при изучении группой разнообразных тем. До тех пор 
пока участницы группы ведут полезную, соответствующую теме дискуссию, вы можете позволять участницам 
немного отклоняться от поставленных вопросов. Если вы заметили, что некоторые участницы стесняются 
выражать свое мнение, вы всегда можете высказать свою точку зрения и попросить их прокомментировать 
сказанное вами. Опытный тренер чувствителен к потребностям отдельных участников и всей группы, проявляет 
такт, выражает поддержку и разделяет ответственность за обучение.   

Соблюдение повестки дня: Иногда наилучший способ управления обсуждением означает соблюдение регламента и 

программы занятия. Размеры группы могут быть различны, но всегда полезно напоминать участницам о том, что 
комментарии должны быть краткими, чтобы не позволять одной из них монополизировать беседу. Это особенно 
важно при проведении тех упражнений, которые предполагают высказывания каждой из участниц. Наиболее 
дипломатичный способ, чтобы напомнить участницам о том, что при высказывании своих мнений нужно 
придерживаться темы дискуссии, это направлять свои предложения и инструкции всей группе, а не кому-либо 
одному. Можно также призывать участниц прислушиваться к тому, что говорят другие и основываться на 
предыдущих высказываниях. 

7. Это руководство для организаторов и ведущих дискуссий представляет собой адаптированное руководство для тренеров из пособия «Выберем лидерство», 
обучающего материала по женскому лидерству, WLP, 2001.  
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Общая ответственность: Несмотря на то, что вы несете ответственность за успешное проведение каждой сессии 

семинара, вам не нужно управлять всеми действиями либо вести каждую дискуссию. Разделение ответственности 
может и должно стать частью организации проведения сессий семинара. Самый простой способ – предложить 
участницам на волонтерских началах вести записи для своей группы, вслух читать инструкции или истории из 
пособия и/или организовывать и вести дискуссии. Чтобы участницы чувствовали себя увереннее, и чтобы другим 
также хотелось выступить в качестве волонтеров, можно предупредить участниц, что не стоит волноваться из-за 
ошибок в правописании при ведении записей или в произношении при чтении.  

Вовлечение в дискуссию: Принимать или не принимать участие в дискуссиях – это ваше решение, однако следует 

помнить, что поскольку вы являетесь организатором каждой учебной сессии и, в некоторой степени, тем, кто 
контролирует процесс, участницы могут придавать вашим мнениям и предложениям особый вес. Поэтому важно, 
чтобы вы ограничили свои вторжения в дискуссию, и при высказывании своего мнения указывали на то, что оно 
является лишь вашей, а не единственной точкой зрения. 

Работа с удовольствием: Помните о том, что вы участвуете в семинаре для того, чтобы получить как знания, так и 

удовольствие. Приятной вам работы! 

РОЛЬ УЧАСТНИКОВ 

Участники приходят на семинар по ряду причин и с большим багажом собственных представлений и ожиданий 
относительно происходящего. Независимо от уровня практической или профессиональной подготовки роль 
участниц заключается в том, чтобы быть и учащимися, и учителями, учиться и делиться знаниями. Учебные сессии 
семинара проходят успешнее тогда, когда все внимательно слушают, задают вопросы и оспаривают выдвигаемые 
предположения. Они несут ответственность за свой вклад в обсуждение, за работу в парах или в небольших 
группах, а также за оценку процесса и работы сессий. Каждая участница семинара, внеся вклад в создание 
доброжелательной и уважительной атмосферы семинара, получает от этого удовлетворение и пользу.  

ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАНЯТИЙ 

Очень важно, чтобы вы приходили на семинар подготовленными. Заранее просмотрите учебный материал, 
который будет использоваться на семинаре, чтобы убедиться, что вы понимаете цели, изложенные в пособии,  а 
также те цели, которые вы ставите для проведения семинара и для каждой учебной сессии. Определите, какие 
именно материалы и в каком количестве вам понадобятся. Занятия могут проходить в офисе, в общественном 
месте, в частном доме либо в любом другом месте, где вам не будут мешать, и где участники будут чувствовать себя 
свободно.  
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Вы можете предложить участникам принести их собственные ручки и бумагу, либо вы можете сами все это 
предоставить участникам. В зависимости от помещения, где будет проводиться семинар, от материалов, 
имеющихся в наличии, вы можете принести мел для меловой доски либо маркеры. В качестве альтернативного 
варианта можно принести большие листы бумаги, клейкую ленту либо кнопки для крепления листов к стене. 
Меловая доска, откидные учебные плакаты или большие листы бумаги могут пригодиться для ведения записей 
перед всеми членами группы, чтобы иметь возможность в любой момент воспользоваться записанными на них 
идеями и концепциями, озвученными участниками во время семинара. Особенно важно записывать основные 
моменты дискуссии на бумаге, поскольку таким образом вы сможете сохранить эти записи для использования в 
будущем либо для того, чтобы еще раз вернуться к ранее озвученным идеям на более поздних сессиях.  



При выполнении некоторых упражнений группу необходимо разделить на несколько команд. Если книг на всех не 
хватает, можно сделать ксерокопии для каждой команды. Можно также написать крупным шрифтом на большом 
листе бумаги инструкции и прикрепить этот лист к стене так, чтобы было видно всем.  

Большинство сессий продолжается примерно два с половиной или три часа. Вы можете предложить какие-либо 
напитки или еду, чтобы участники чувствовали себя более комфортно. Вы можете также предложить участникам 
самим принести какую-либо еду или напитки. Вы можете сделать то, что, по вашему мнению, наиболее подходит в 
той или иной ситуации. Если вы не уверены в том, что хотели бы или что ожидают участники, вы можете спросить 
их об их предпочтениях на самой первой учебной сессии. Очень важно заранее все планировать, чтобы знать, что 
вам может понадобиться впоследствии.  

ПЕРВАЯ СЕССИЯ СЕМИНАРА 

ПО ПРИБЫТИИ НА МЕСТО 

На первое занятие следует прибыть заранее, чтобы убедиться, что все в вашей учебной аудитории установлено так, 
как вы этого хотите. Убедитесь, что в помещении достаточно светло, тепло и/или достаточно свежего воздуха. 
Посмотрите, удовлетворяет ли вас расстановка столов и стульев. Хотя и нет такого требования, но расположение 
столов и стульев полукругом, зачастую, является наиболее подходящим для организации дискуссии. Оно позволяет 
каждому видеть всех остальных и быть самому увиденным и услышанным другими.  

ПО ПРИБЫТИИ УЧАСТНИКОВ 

По прибытии участников их нужно радушно встретить. Это особенно важно, когда участники не знакомы друг с 
другом. Если участники вас еще не знают, следует представиться и объяснить, что вы являетесь координатором 
семинара. Если есть какие-либо угощения, предложите участникам перекусить, и, выбрав место среди участников, 
предложите им представиться.  
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ПРЕДСТАВЛЕНИЕ УЧАСТНИКОВ 

По прибытии всех участников желательно пройти по кругу и дать возможность каждой участнице представиться по 
всей форме. Если участники знакомы, вы можете предложить им вместо представления кратко изложить причину 
своего участия в семинаре или высказать свои ожидания. Вам следует также принять участие в этом начальном 
упражнении, цель которого состоит в том, чтобы помочь участницам познакомиться друг с другом и начать без 
стеснения общаться друг с другом.   



■ Отметить, что каждая сессия семинара будет длиться примерно от двух с половиной до трех часов. 

■ Описать обычный график работы, включая время перерывов. 

■ Объяснить, что к работе часто будут привлекаться волонтеры для того, чтобы вести записи, 
контролировать регламент, читать задания из пособия, вести дискуссии и выполнять другую работу.   

Не забудьте спросить, есть ли у кого-либо какие-либо вопросы.  

ЗАВЕРШЕНИЕ РАБОТЫ СЕМИНАРА 

В зависимости от состава группы работу семинара можно завершить неформальным вечером или каким-нибудь 
другим мероприятием. Это важно планировать заранее, чтобы участники покинули семинар с чувством, что их 
потребности были удовлетворены, а ожидания оправданы. До того как участники разъедутся, после последней 
сессии попросите их заполнить оценочные листы, содержащиеся в конце пособия. Эта форма очень полезна для 
изменения и улучшения программ будущих семинаров. Можно напомнить участникам, что они могут заполнить 
данные формы анонимно, если они того захотят. Не забудьте собрать все формы до того, как участники разойдутся.  

Session 1 
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Начните первую сессию с краткого ознакомления участников с тем, что они будут обсуждать и изучать в течение 
семинара, состоящего из четырех сессий, и со структурой каждой сессии. Вы можете сделать следующее: 

ПОЯСНЕНИЯ 



Какие будут сделаны следующие шаги, зависит от самих участников.  

Сострадание и прощение – обязательства на всю жизнь. Несомненно, большинство участников семинара, кто 
будет использовать данное пособие, уже достаточным образом испытывают сострадание и принимают участие в 
создании мира, где отсутствуют войны и царит толерантное отношение ко всем окружающим. Мы надеемся, что 
сессии данного семинара оживят и придадут новые силы участникам для того, чтобы они могли играть более 
активную роль в развитии таких проявлений, как сострадание, сочувствие, в своей работе и совершенствовать свою  
способность прощать в своей повседневной жизни.  

В ЗАКЛЮЧЕНИЕ 



СЕССИИ 

СЕМИНАРА 



КАК МОЖНО НАЧИНАТЬ СТРОИТЬ СОЛИДАРНОЕ 

ОБЩЕСТВО УЖЕ СЕГОДНЯ? БУДЕТ ЛИ ОБЩЕСТВО 

ЗАВТРАШНЕГО ДНЯ ПОХОЖЕ НА НАШУ ИДЕЮ О ТОМ, 

КАКИМ ДОЛЖНО БЫТЬ ОБЩЕСТВО, В КОТОРОМ ВСЕ 

ЧЛЕНЫ ЗАБОТЯТСЯ ДРУГ О ДРУГЕ, ОБЩЕСТВО, 

ОСНОВАННОЕ НА ПРИНЦИПАХ СПРАВЕДЛИВОСТИ, 

РАВЕНСТВА, ОКАЗАНИЯ ПОМОЩИ НУЖДАЮЩИМСЯ, 

НА ПРИНЦИПАХ КОМУННЫ, СЕМЬИ, НА ЭТИЧЕСКИХ 

НОРМАХ, КОТОРЫЕ ВЫДЕЛЯЮТ В КАЧЕСТВЕ 

ГЛАВНОЙ ЦЕННОСТИ «ДРУГИХ»? КАК ДОЛЖНЫ ЛЮДИ 

ОТНОСИТЬСЯ ДРУГ К ДРУГУ В ТАКОМ ОБЩЕСТВЕ? 

КАКОВЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ПРЕДЕЛЫ, ГРАНИЦЫ ТАКИХ 

ОБЩЕСТВ? КАКИЕ ЛЮДИ ДОЛЖНЫ ТАМ ПРОЖИВАТЬ? 

ДЛЯ ТОГО ЧТОБЫ ПОСТРОИТЬ СОЛИДАРНОЕ 

ОБЩЕСТВО, НУЖНО ЛИ ЧТОБЫ КАЖДЫЙ БЫЛ 

ВОВЛЕЧЕН В ЭТОТ ПРОЦЕСС? В МИРЕ СОВРЕМЕННЫХ 

КОММУНИКАЦИЙ И СВЯЗЕЙ, В МИРЕ МНОГООБРАЗИЯ 

КУЛЬТУР И СТАНДАРТОВ, КАКИМ ОБРАЗОМ МЫ 

МОЖЕМ ИМЕТЬ ОБЩИЕ ЦЕННОСТИ И СЛЕДОВАТЬ 

ЭТИМ ЦЕННОСТЯМ В НАШЕЙ ПОВСЕДНЕВНОЙ 

ЖИЗНИ? 

 

Махназ Афками, Президент WLP, из публикации «К вопросу 

создания солидарного общества», 2002 



Сессия 1 

Проявление сострадания и защита прав человека 

ЦЕЛИ 

Выявить связи между правами человека и солидарным обществом. 
Исследовать этические принципы плюрализма. 
Обсудить, где и как мы можем построить солидарное общество. 

НА ЭТОЙ СЕССИИ 

Права человека могут исходить из наших сердец, нашей истории и общечеловеческих ценностей, но как 
специалистов-практиков в области прав человека нас вдохновляет принцип их универсальности. Независимо от 
гендерных стереотипов, классовой принадлежности, религиозных верований и других возможных различий права 
человека применимы к каждому. Наше призвание независимо от того, в какой сфере мы работаем – правовой, 
экономической, социальной или какой-либо другой, - создавать мир, в котором каждая человеческая жизнь будет 
одинаково цениться. Один из бывших Генеральных Секретарей ООН Бутрос Бутрос-Гали описал всю сложность 
и возможные вызовы, связанные с понятием универсальности следующим образом:  

«Права человека, рассматриваемые в плане их 
универсальности, ставят нас перед лицом наиболее сложного 
диалектического противоречия в истории: между 
индивидуальностью и «другими», между моим «Я» и «другими». 
Права человека напрямую подводят нас  к пониманию того, 
что мы одновременно одинаковы и различны».8 

 

Права человека напрямую 

подводят нас к пониманию того, 

что мы одновременно одинаковы и 

различны. 

По этой причине мы выступаем за такие законы и такую практику их исполнения, которые способствуют 
продвижению и защите прав человека в отношении всех, невзирая на страхи, предубеждения и традиции, 
которые могут существовать в нашем обществе. Права человека могут стоять в стороне от мелких обид и  
 
 
 
8. Обращение Генерального Секретаря ООН во время открытия Всемирной конференции по правам человека, 1993,  
http://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=7906&LangID=E. 
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и глубоко укоренившихся предубеждений и служить защитой против несправедливости или беззакония, даже в 
тех случаях, когда отдельные представители общества недолюбливают или не доверяют друг другу. Таким 
образом, права человека являются неким стандартом, с помощью которого мы измеряем цивилизованность 
общества, и некой программой для достижения положительных изменений там, где цивилизованность вовсе 
отсутствует из-за социального напряжения или прямого вооруженного конфликта.  
 

Тогда, когда мы в корне не согласны с действиями какого-либо режима или какими-либо практиками, 
происходящими в том или ином обществе, мы можем обратиться к правам человека, чтобы определить, как нам 
дальше действовать. Мы напоминаем сами себе, что мы должны уважать свободу слова какой-либо группы, их 
право осуществлять те или иные обряды, связанные с религией, которую они выбрали, растить детей в 
соответствии с их культурными традициями и т.д. И далее, в рамках тех  прав, которые мы защищаем, мы 
пытаемся изменить применяемые практики, если, по нашему мнению, они противоречат правам человека. 
Например, правозащитники в Индии, борющиеся против применения детского труда в ковровой 
промышленности, признают и стараются учитывать проблему крайней бедности, которая заставляет детей 
встать за ткацкие станки, а также право семьи самостоятельно принимать решения, право на работу, 
потребность в обучении, а также альтернативные способы прекращения голода среди детей и сложности 
свободного рынка. Они не могут просто взять и закрыть все  фабрики, нарушающие законы, запрещающие 
детский труд, что может вызвать тяжелые непредвиденные последствия для тех самых сообществ, которым они 
пытаются оказать помощь, такие как: потерю работы, дохода, разочарование, усиление бедности и даже 
возможность возникновения ситуации голода среди детей. Чтобы избежать этого, они используют концепцию 
права человека, для того, чтобы быть владеть информацией о том, как лучше, проявляя участие, защитить права 
тех, кого они защищают.   

Однако,  указывая путь и способствуя прогрессивным социальным переменам, права человека не могут в той 
же степени влиять на изменение глубоко укоренившихся взглядов. Что-то гораздо большее необходимо, чем 
простое изменение законов или действующих практик, для того, чтобы уменьшить страдания и прекратить 
конфликт, вызванный укоренившимися мнениями и обычаями. Проявление сострадания помогает нам 
увидеть, услышать и понять мотивацию людей, а также то, что заставляет их причинять страдания. Понимая 
точки зрения всех сторон конфликта и принимая во внимание их историческое развитие и все обстоятельства, 
вызвавшие конфликт, мы находим выход. Без проявления сострадания мы, возможно, могли бы изменить 
закон, но не смогли бы искоренить шовинизм, повлиять на предубеждения или снизить недоверие. 
Проявление сострадания дает нам инструменты, с помощью которых мы могли бы установить новые 
отношения и создать новые практики, которые привели бы к устойчивым изменениям и миру.  

Мы начнем эту сессию с отрывка из статьи Шарлотты Банч о связи между защитой прав человека и 
«солидарным» обществом. Банч находит глубокие связи между гендерной справедливостью и практической  
реализацией прав человека в соответствии с законом в более широком смысле. Она считает, что без строгой 
этики уважения и признания равной ценности каждого отдельного человека, проявление сострадания 
становится невозможным. Далее мы прочитаем и обсудим притчу о слоне и слепом человеке, легенду, 
которую традиционно используют в качестве поучения в отношении риска увидеть только часть 
происходящего, и которая проливает свет на многие вопросы в области современных споров о плюрализме. 
Мы поработаем над коротким упражнением, разбирая легенду и задаваясь вопросом о пределах 
человеческого знания и понимания. В буквальном смысле, каждый ли видит всего слона? Являются ли 
какие-либо точки зрения более авторитетными? Или все точки зрения равны? Исайя Берлин придерживается 
промежуточной точки зрения в своих научных размышлениях о плюрализме и человеческой способности 
проявлять сочувствие и разделять общие ценности. 

В заключительном упражнении мы прочитаем и обсудим рекомендации Аруны Рао о том, как изменить свои 
организации так, чтобы их внутренние процедуры соответствовали их миссиям, провозглашающим 
проявление сострадания во внешнем мире. Затем, мы почитаем о создании Хартии сострадания и обсудим 
стратегии для воплощения положений Хартии в нашу жизнь.  
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|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Права человека как основа солидарного общества 

Шарлотта Банч9 
        Выдержки 

Что мы имеем в виду, когда говорим о сострадании и какая связь существует между состраданием и 
справедливостью? В то время как создание солидарного общества является великолепной перспективой для 
дальнейшей работы, мы должны сразу прояснить, что этим самым мы не имеем в виду возвращение женщинам их 
роли сострадательных женщин, которые должны жертвовать собой ради других. Действительно солидарным 
общество может быть только тогда, когда мужчины и женщины становятся более заботливыми, внимательными, 
отзывчивыми по отношению друг к другу и ко всем остальным членам общества, и, в особенности, тогда, когда 
само общество поощряет такие проявления и развитие таких ценностей. В самом деле, единственный путь к 
созданию солидарного общества – это тот, при котором признаются права всех: мужчин и женщин, детей и 
пожилых, а также любой расовой, этнической, культурной, религиозной и национальной группы, равно как и 
любой сексуальной ориентации и физической способности. Без строгой этики уважения и признания равной 
ценности каждого отдельного человека сострадание рискует перерасти в форму благотворительности и 
снисхождения к тем, кто менее счастлив. Что необходимо, так это признание фундаментального права каждого 
человека иметь свою долю в общих ресурсах и участвовать в процессе управления жизнью планеты. Стремление к 
справедливости и реализации прав человека для всех без исключения является очень важным фактором на  пути 
создания солидарного, гуманного сообщества…  

…Права человека – это язык, на котором можно говорить об ответственности, которая формирует основу для 
построения солидарного общества. В основе проявления сострадания лежит мысль о том, что у всех у нас есть 
ответственность за создание условий для каждого человека на земле для реализации прав и  раскрытия всех своих 
человеческих качеств максимально в полной форме. 
 
. 
Для женщин этот процесс переосмысления принципов прав человека с перспективы нашего опыта и, таким 
образом, расширения понимания прав человека является очень важным для создания более полного представления 
о концепции прав человека… Осмысление и формулирование прав человека с точки зрения женского опыта 
требует оценки того, как права человека применяются в отношении гендерно-специфических видов насилия, 
довольно частых явлений, как в частной, так и в общественной жизни… Кроме того, используя феминистский 
анализ гендера, многие увидели и продемонстрировали связи между так называемыми женскими вопросами и 
другими основными социальными заботами о развитии, мире, правах человека и о многом другом. При интеграции 
гендерного подхода во многие социальные вопросы становится ясным, что не существует возможности для 
человеческой безопасности, мира, солидарного общества, устойчивого развития или справедливости, если одна 
половина человечества находится позади. Подобным образом, тем, кто заботится о создании ненасильственного 
общества или хочет положить конец милитаризму и этнических конфликтам, насилие, происходящее в семьях, 
также будет препятствовать достижению этих целей.  

Культура уважения прав человека не может быть сформирована без прав женщин. В самом деле, когда права 
человека любой группы, какой бы маленькой она не была, нарушаются, дискредитируются права человека для всех. 
Права человека могут стать своеобразным «мостиком», ведущим к дискуссии о солидарном обществе 21 века, но 
только если этот «мостик» будет достаточно больших размеров, чтобы вместить всех.2  

9. Шарлотта Банч является директором-учредителем и старшим научным сотрудником Центра глобального женского лидерства в Рутгерс Университете 
(Rutgers University) . Она была активисткой, писателем и организатором феминистского и правозащитного движений более 40 лет. 
10. Отрывок из «Права человека как основа для солидарного общества», Шарлотта Банч, К Солидарному Обществу, изданному Махназ Афками, WLP, 2002, с. 16. 
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В основе проявления сострадания лежит мысль о том, что  
у всех у нас есть ответственность за создание условий для 
каждого человека на земле для реализации прав и  
раскрытия всех своих человеческих качеств максимально в 
полной форме. 
. 

 

ВПОРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Считаете ли вы, что исторически сложившийся более низкий статус женщин в обществе дает женщинам 

уникальную перспективу и способность для проявления сострадания? Почему да или почему нет? 

■ Ели вы смотрите на группу людей свысока или думаете о них меньше, чем о себе, возможно ли при этом 
проявлять к ним сочувствие, если они страдают? Почему да и/или почему нет? 

  

 

■ Шарлотта Банч пишет: «Без строгой этики уважения и признания равной ценности каждого отдельного 

человека сострадание рискует перерасти в форму благотворительности и снисхождения к тем, кто менее счастлив». 

Какие вы можете привести примеры проявления сострадания (гепотетические или из реальной жизни) в форме 

благотворительности или снисхождения? Какие вы можете привести примеры проявления сострадания к людям 

как к равным? 

■ В чем проявляется некоторое лицемерие, как видит это Банч, в ситуации, когда вы способствуете усилению 
защиты прав человека в том или ином сообществе, но при этом вы о нем думаете, что оно или малоразвито, или 
коррумпировано, или распущено, или в каком-либо другом плане нуждается в улучшении? 

ГРУППОВОЕ УПРАЖНЕНИЕ 

Слепой человек и слон 

Древняя притча гласит: 

Однажды мудрый король захотел показать слепым людям слона. Он предложил всем слепым людям 
собраться в городе. Когда они собрались, его слуга вывел им слона. Он положил руку одного слепого 
мужчины на туловище слона, руку другого на ухо слона, третьего – на его бивень, четвертого – на его ногу, 
пятого - на спину слона, а шестого – на его хвост. Король позволил им немного исследовать животное, а 
после дать ответ: что представляет собой слон? Первый ответил: «Слон очень похож на дерево». Второй 
сказал: «Нет, нет. Абсолютно ясно, что слон похож на корзину». Третий ответил: «Слон – это точно, что-то 
вроде плуга». Четвертый сказал: «Как вы можете такое говорить? Слон похож на столб». Пятый ответил: 
«Слон напоминает гигантскую ступу», а шестой сказал: «Вы все не правы. Слон вполне определенно похож 
на веревочный шнур». Слепые мужчины стали спорить так громко, что скоро перестали слышать друг друга. 
Король призвал их всех замолчать и проговорил: «Никто из вас не знает, что собой представляет слон, 
поскольку каждый из вас видит только одну сторону вещи».  

Сначала предложите группе обсудить их аргументы, согласно которым они правы, и описать, как они могли 
бы подтвердить свою правоту. Далее предложите группе обсудить, почему эти слепые люди никогда не 
смогут быть правы. Чем отличаются друг от друга два разных аргумента? И последнее: предложите группе 
обсудить эту историю, если бы в ней не было короля или слуги, т.е. если бы вообще в мире не было короля и 
слуг, и каждый бы в этом мире был слепым. Как бы изменилась данная история? Стала бы истина о том, что 
собой представляет слон, какой-либо другой? Почему да или почему нет? 
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|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Как вы думаете, какой был первоначальный смысл этой притчи о слоне? 

■ Как эта притча применима к знаниям в реальном мире? 

■ Должны ли люди быть одинаковыми, чтобы разделять одну и ту же истину? 

■ Можно ли провести аналогию между миром с его многообразием языков, культур, верований и слепыми людьми, 
трогающими слона за разные части его тела? Или, другими словами, состоит ли этот мир из слепых людей, слуг, 
королей, каждый из которых имеет совершенно разные способности, знания и статус? 

|УПРАЖНЕНИЕ В КОМАНДАХ 

Разбейте группу на команды из трех или четырех человек. Попросите каждую команду пересказать эту притчу своими 
собственными словами, чтобы объяснить различие культур и религиозных взглядов. Предложите каждой команде 
выбрать волонтера, чтобы рассказать свою версию этой истории всей группе. После того, как все версии будут 
выслушаны, предложите участникам обсудить следующее: 
    ■  Есть ли истории, в которых король (или кто-либо еще) знают всю правду? 

■  Есть ли истории, в которых никто не знает всю правду? 

■  Есть ли истории, в которых некоторые люди ближе к правде, чем другие? 

|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Мужество признавать свое невежество 

Исайя Берлин11 
      Отрывки 

Давайте иметь мужество признавать свое невежество, свои сомнения и неуверенность. По крайней мере, мы можем 
попытаться понять, что требуют другие, стараясь воспринимать людей такими, какими они есть, слушая их 
внимательно и с участием, понимая их, их жизнь и их потребности...12 

Я пришел к выводу, что существует множество идей, поскольку существует множество культур и темпераментов. Я 
не релятивист. Я не говорю: «Я люблю кофе с молоком, а ты любишь его без молока. Я ценю доброту, а ты 
предпочитаешь концентрационные лагеря». Каждый из нас имеет свои собственные ценности, от которых  
невозможно отказаться, и которые невозможно объединить воедино…Но я верю в то, что есть многообразие 
ценностей, которых люди могут и должны придерживаться, а также в то, что эти ценности разные… Если я 
мужчина или женщина с достаточным воображением (и это то, что мне нужно), я могу понять систему ценностей, 
которая не является моей, но которая, тем не менее, является чем-то, что я могу принять как то, что разделяется 
людьми, обладающими человеческими чертами, созданиями, с которыми я могу общаться, с которыми у меня есть 
что-то общее, поскольку все люди на земле должны иметь какие-то общие ценности, чтобы считаться людьми, а 
также какие-то разные ценности, чтобы отличаться друг от друга... .13 

11. Сэр Исайя Берлин (1909-1997) был политическим философом и историком идей. Родился в Латвии, затем иммигрировал в Англию. Считается одним из 
самых лучших ученых своего времени. В 1957 году был возведен в звание рыцаря-бакалавра. В своих работах и выступлениях он говорил о плюрализме и 
свободе и очень настороженно относился к продвижению абсолютных ценностей в любой сфере: в вере, в политике, в морали.  
12. Из http://plato.stanford.edu/entries/berlin/. 
13. Из Власть идей, Исайя Берлин, Princeton University Press. 2002. С. 11-12. 
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Плюрализм 

Плюрализм имеет множество различных определений и сфер, в которых это слово применяется. 
Например, в политической, социальной, культурной и даже научной сфере среди многих других. Очень 
часто те, кто продвигает права человека и демократию, использует это слово, чтобы описать  
«социальную систему, основанную на взаимном уважении разных культур различными социальными 
группами, которые составляют общество, где неосновные группы не ставятся в условия, когда они 
должны отказываться от привычного образа жизни и своих традиций, и могут выражать свою культуру и 
участвовать в обществе без каких-либо предубеждений.14 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОГО ОБСУЖДЕНИЯ 

■ Какие бы вы провели различия между приведенными цитатами из работ Исайи Берлина и притчей о слоне? Что 
Берлин говорит об истине и ценностях? 

■ Для вас притча со слоном – это защита плюрализма или эта история вскрывает какие-либо заблуждения, 
связанные с плюрализмом? 
■ Считаете ли вы, что если даже люди придерживаются различных традиций и культур, все эти различные традиции 
и культуры имеют равную ценность? Почему да или почему нет? Что можно сказать по поводу религий? Почему да 
или нет? 

■ Считаете ли вы, что в моральном смысле неверно запрещать выражать свои культурные традиции и верования, если 
они отличаются от ваших? Или, наоборот, вы считаете моральной обязанностью толерантно относиться к другим 
культурным традициям и верованиям, если они отличаются от ваших? Почему да или почему нет? 

■ Если вы искренне считаете, что чьи-то традиции и действия неверны, даже вредны, по какому праву вы можете  
игнорировать тот вред, который они вызывают, под предлогом того, что каждый имеет право на свои убеждения? 

■ Можете ли вы привести несколько примеров обрядов, действий или верований, которые вы не разделяете, но к 
которым толерантно относитесь? Какие вы можете привести примеры обрядов, действий, верований, которые вы не 
разделяете и которые, по вашему мнению, недопустимы в обществе? Где тот предел, после которого обряды и 
верования становятся недопустимыми? 

|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Солидарное общество: как к нему приблизиться уже сегодня? 

Я полагаю у нас не будут возникать трудности определить основные черты, которыми должно обладать 
«солидарное общество», например, такие как: социальная справедливость, гендерное равенство, устойчивое развитие 
и мирное сосуществование всех духовных верований.  Реальный вопрос и реальный вызов – это как к нему 
приблизиться уже сегодня? 
                                                                           — Аруна Рао15 

В своем исследовании “Лидерство с целью организационной трансформации и гендерного равенства» Аруна Рао 
описывает свой собственный опыт и опыт своих коллег в работе по развитию организаций для обеспечения 
гендерного равенства и, особенно, опыт, связанный с организацией BRAC, организацией, работающей по 
сокращению бедности в Бангладеш и известной на международном уровне. Она сказала: «Чтобы повысить 
потенциал организации с целью улучшения ее программ и ее внутренней организационной работы  

14. https://en.wiktionary.org/wiki/pluralism. 
15. Аруна Рао – Исполнительный Директор и со-основатель «Гендера на работе». До этого она работала специалистом-практиком программы по глобальному 
гендеру в Эллиот Колледже по международным делам в Университете Джорджа Вашингтона, а также лидером команды, работающей по вопросам гендера в 
организации BRAC в Бангладеш. 
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мы провели связь между структурой и результатами, количеством и качеством, а также между внутренними 
изменениями, связанными с обеспечением гендерного равенства, и внешними результатами в этой же области». Рао 
кратко описала все извлеченные уроки организации BRAC,  а также предпринятые усилия по изменению 
организации. Это описание включало следующее (шрифт был изменен авторами этого пособия): 

■ Эта стратегия не является попыткой заставить людей меняться из-за чувства вины либо убедить их меняться, 
используя «грубый рационализм». 

■ Поддержка обучающего процесса, который принимает психологическое сопротивление к изменениям, 
является эффективной, если работать как сердцем, так и головой. 

■ Эффективные стратегии являются как системными, так и персональными, потому что они связаны с 
системными изменениями в культуре и нормах поведения и с индивидуальным обучением членов 
организации.  

■ Диалог – это основной инструмент.  

■ Эффективные стратегии нацелены на создание “поля”. Этот термин заимствован из науки и означает 
невидимые нематериальные структуры, такие как: гравитация и магнетизм. В применении к организации он 
означает принципы, ценности и цель, которые предоставляют членам организации, ее лидерам, 
организационным политикам, структурам и системам достаточное пространство для изменений. 

■ Феминистские цели социальной трансформации должны быть связаны с ценностями, которые поддерживаются 
организацией. Положительные перемены не произойдут, если нет прямой связи между расширением прав 
и возможностей женщин, гендерной трансформацией и определенными ценностями организации.  

■ Очень важно начать с того места, где люди сейчас находятся… Мы должны провести переговоры с 
членами организации и определить, какие проблемы, связанные с гендером, и проблемы женщин в этом 
контексте они видят. Переговоры – это не просто тактика, которая используется для повышения энтузиазма 
тех, с кем приходится работать в организации. Для переговоров также важны идеи, перспективы и мнение 
того, кто является агентом перемен. Признание наших собственных политических обязательств означает, 
что мы должны осознавать…своим собственных подсознанием  те самые аспекты, о которых мы говорим, что 
хотим изменить.  

■ Нам нужно исследовать практическую деятельность организации. Как организация выполняет свою работу? Что 
организация делает, чтобы выполнить свою работу? Что вам это говорит об аспектах «глубинной 
структуры»? Исследуя практическую работу, мы можем обнаружить расхождения между организационными 
ценностями и культурой… 

■ Это важно разговорить тех, кто обычно молчит, чтобы признать, что в организации имеются 
противоречивые мнения. Слушая одну группу внутри организации или за пределами организации, вы 
можете узнать только одну сторону происходящего. Если к этой группе вы прибавите тех, кто ранее 
молчал, картина будет полнее.  

■ И последнее, нам необходимо проверить цепочку «процесс-результат». Мы имеем тенденцию 
сосредотачиваться на результатах в большей степени, чем на процессе, не признавая тот факт, что процесс 
сам по себе может служить результатом... Организации необходимо обратить внимание на вопросы, связанные 
с гендерным равенством, чтобы способствовать улучшению организационной структуры все время.16 

16. Отрывки из работы «Лидерство для организационной трансформации и гендерного равенства” Аруны Рао., К  созданию Солидарного Общества, 
отредактированного Махназ Афками, Женская образовательная коалиция (WLP), 2002. С. 32. 
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Переговоры – это не просто тактика, которая 
используется для повышения энтузиазма тех, с кем 
приходится работать в организации. Для 
переговоров также важны идеи, перспективы и 
мнение того, кто является агентом перемен. 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Что связано с «проявлением гуманности, участия, сострадания» в целях по изменению организации, описанных 
Рао? 
■ Что связано с «проявлением гуманности, участия, сострадания» в описанных ею стратегиях по изменению 
организации? 

■ Какие извлеченные уроки, которые имеют отношение в более широком смысле к переходному обществу,  
описывает Рао? 

|УПРАЖНЕНИЕ В КОМАНДАХ 

Разделите участников по парам, чтобы обсудить заведенный порядок и верования в семье, на работе или в сообществе,  
в которых отсутствует понимание вопросов гендерного равенства (деятельность или привычки, в которых мудрость 
и/или влияние одного гендера обычно не учитывается или игнорируется. Одним примером может служить пожарные 
команды, которые часто не консультируются с женщинами в сообществе по поводу применяемых тактик и выбора 
приоритетов во время чрезвычайной ситуации). Что они могли бы сделать, чтобы решить эту проблему, связанную с 
недостатком информированности в области вопросов гендерного равенства? Когда все пары вернутся в группу, 
предложите волонтеру от каждой пары поделиться идеями своей пары о действиях, которые могли бы способствовать 
изменениям.  
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|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Хартия 

Британская публицистка Карен Армстронг – автор множества работ в области религиоведения. В прошлом 
послушница римского католического монастыря, она широко известна своими работами по вопросам 
христианства, ислама и иудаизма. В 2008 году Карен Армстронг была присуждена денежная премия ТED17, а также 
представлена возможность исполнить желание, которое могло бы изменить мир. Этим желанием Армстронг было 
создание Хартии Сострадания, написанной «группой вдохновленных мыслителей трех авраамических традиций и 
основанной на фундаментальных принципах универсальной справедливости и уважения». К 29 декабря 2014 года 
более чем 110 000 человек со всего земного шара подтвердили свое согласие с данной Хартией.18  Текст данной 
Хартии приведен ниже: Session 2 

Хартия сострадания 

Принцип сострадания лежит в основе всех религиозных, этических и духовных традиций и призывает нас 
всегда придерживаться по отношению к другим того же обращения, какое мы хотели бы испытывать на 
себе сами. Сострадание побуждает нас неустанно трудиться, чтобы избавить от страданий всех наших 
собратьев; не воспринимать себя центром вселенной, а поставить в центр вселенной других; также 
почитать незыблемую святость каждого без исключения человека, с каждым без исключения обращаясь с 
абсолютной справедливостью, беспристрастностью и уважением.  
 
Кроме того, необходимо, как в общественной, так и в частной жизни, систематически, проявляя чуткость, 
эмпатию, воздерживаться от причинения боли. Использование насильственных действий или слов по 
причине злобы, проявления шовинизма или своекорыстия в отношении любого человека с целью его 
разорения, эксплуатации либо отрицания возможности реализовать свои основные права, а также 
разжигание ненависти посредством унижения другого даже, если это враг, – суть отрицание нашей общей 
человечности. Мы признаем, что мы не научились жить, проявляя сострадание, и что некоторые из нас 
даже приумножили человеческие страдания на земле, делая это во имя религии.  
 
В связи с вышесказанным мы призываем всех мужчин и женщин вернуться к прежней ценности проявления 
сострадания, как к главной в системе моральных и религиозных ценностей; возродить следование древнему 
принципу, в соответствии с которым любая интерпретация писаний, которая порождает насилие, 
ненависть или презрение, является неправомерной; принять необходимые меры, чтобы молодежи 
представлялась верная информация о других традициях, религиях и культурах, с проявлением к ним 
уважительного отношения; поощрять позитивное восприятие культурного и религиозного многообразия; 
воспитывать способность осознанно проявлять эмпатию, сопереживать  страданиям всех людей, даже тех, 
кого считают врагами.  
 
Нам срочно необходимо сделать сострадание четко осознаваемой, озаряющей путь и динамичной силой в 
нашем разделенном на лагеря мире. Основанное на принципиальной решимости преодолеть эгоизм, 
сострадание способно сломать всяческие политические, догматические, идеологические и религиозные 
границы.  
 
Порожденное нашей глубокой взаимозависимостью, сострадание является важным элементом  для 
человеческих взаимоотношений и проявления человечности. Это путь к просвещению, совершенно 
необходимый для создания справедливой экономики и мирного глобального сообщества. 

 

17. TED (Технологии, развлечения, дизайн) – это частный фонд, занимающийся распространением уникальных идей, обычно в форме коротких, но очень 
содержательных выступлений (18 минут или меньше).  TED начал свою работу в 1984 году в качестве конференции, которая объединила технологии, 
развлечения и дизайн. Сегодня эта конференция охватывает все вопросы – от научных до вопросов, связанных с бизнесом, и глобальными проблемами – на 
более чем 100 языках. Лекции TED можно найти на сайте: https://www.ted.com/talks. 
18. https://en.wikipedia.org/wiki/Charter_for_Compassion. 
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Сострадание подталкивает нас к уважению и осознанию 

незыблемой святости каждого отдельного человека, к 

обращению с каждым человеком, без исключения, на 

основе принципов абсолютной справедливости, 

равенства и уважения.  

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Считаете ли вы, что состраданию можно научить? Является ли это нечто таким, с чем человек рождается, либо 
этому можно научиться? 
  
■ Каким образом вы могли бы развивать проявление сострадания в вашей организации? Есть ли какие-либо 
конкретные области в структуре и/или деятельности вашей организации, в которых проявление сострадания могло 
бы способствовать большей прозрачности, большему равенству и поднятию морального уровня в вашей 
организации? Где бы вы хотели видеть проявление большего сострадания, сочувствия в вашей организации?   

■ Есть ли какие-либо конкретные области в работе вашей организации, где проявление большего сострадания могло 
бы сделать организацию более эффективной и более честной по отношению к своей миссии? Где бы вы хотели 
видеть проявления большего сострадания в программах вашей организации? 

■ Можете ли вы представить себе способы повышения сострадания, сопереживания дома, в отношениях с вашими 
родственниками и даже в вашем районе? 
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Сессия 2 

Вовлечение в диалог и эмпатия 

ЦЕЛИ 

Исследовать стратегии для улучшения диалога. 
Использовать на практике активное слушание и общение на основе уважения. 
Обсудить воздействие эмпатии на правозащитную деятельность и разрешение конфликтов. 

НА ЭТОЙ СЕССИИ 

Несмотря на широко разделяемые гуманистические цели, сферы деятельности, связанные с правами человека и 
разрешением конфликтов, не всегда имеют ту же самую траекторию. Они могут даже преследовать совершенно 
разные цели в определенной ситуации. Например, защитники прав человека могут отдавать приоритет 
обеспечению справедливости в отношении жертвы, наказанию преступников, исполнению законов, защите тех, 
кто осмелился предать огласке факты о какой-либо противозаконной деятельности, а также полному возмещению 
ущерба за нанесение вреда, в то время как те, кто пытаются разрешить конфликт, чаще более обеспокоены 
вопросом снижения и прекращения насилия, возможностью инициировать диалог между сторонами, затаившими 
обиду друг на друга, найти общие цели или вопросы, по которым можно было бы достичь соглашения и разрешить 
противоречия. Защитники прав человека ревностно встают на сторону и защищают жертв насилия, в то время как 
посредники между конфликтующими сторонами стараются быть независимыми и не брать ничью сторону. Тем не 
менее, есть общие уроки, которые могли бы быть извлечены двумя разными дисциплинами. Во время этой сессии 
мы исследуем три важных инструмента, используемых посредниками на мирных переговорах между 
конфликтующими сторонами, которые могли бы иметь очень серьезное влияние на эффективность деятельности, 
связанной с защитой прав человека: диалог, активное слушание и эмпатию. 

Диалог:  Диалог служит нескольким конструктивным целям. В 
наиболее простой форме, это создание возможности для двух 
спорящих сторон объяснить свои точки зрения и позиции и быть 
услышанными другой стороной. В правильном контексте и при 
правильных условиях две стороны смогут глубже посмотреть на те 
вопросы, по которым происходит недопонимание, и проявляется 
стереотипное мышление, что может привести к нахождению 
каких-то общих взглядов.  
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Эмпатия может изменить 
отношения между двумя 
людьми или между двумя 
сторонами, находящимися в 
конфликте. 

 



Диалог, разумеется, не заменяет применение каких-либо конкретных шагов, направленных на изменение условий, 
создающих этот конфликт. Но процесс диалога может создать положительные условия и формат для более значительных 
структурных изменений, которым нужно будет следовать и далее.     

Активное слушание: Умеющий эффективно слушать – это тот, кто учится на том, что он слышит. Демонстрация 
внимательного слушания другой стороне может иметь благотворный эффект на говорящего, вселяя в него уверенность в 
то, что то, что он говорит, является полезным для слушателя. Активное слушание помимо умения слышать, включает в себя 
демонстрацию того, что один участник разговора понимает то, о чем говорит его собеседник, а также предполагает 
словесный либо экспрессивный ответ, который приводит к каким-либо результатам. Активное слушание не означает, что 
вы обязательно соглашаетесь  со своим собеседником, но оно показывает, что вы слышите и проявляете внимание к тому, 
что он говорит. Активное слушание демонстрирует уважение, что создает, по крайней мере, минимальный уровень 
взаимодействия между говорящим и слушающим, что, в свою очередь, может послужить возможностью для более 
глубокого участия и даже возникновения доверия.  

Эмпатия: Эмпатия может изменить отношения между двумя людьми или между двумя сторонами, находящимися в 
конфликте. Диалог создает возможность для смягчения противостояния, изменения стереотипов и создания атмосферы 
для искреннего выражения своих взглядов и позиций по вопросам, вызывающим разногласия. Если во время диалога 
стороны начинают проявлять по отношению друг к другу эмпатию, т.е. стараться встать на место друг друга, они смогут 
увеличить свои шансы на нахождение какого-либо решения. Несмотря на то, что изменение отношений между двумя 
сторонами в лучшую сторону, не сможет само по себе разрешить спор, будь то оспаривание участка земли, прошлые 
обиды или какие-либо политические амбиции, расширение возможностей и эмпатия могут изменить парадигму 
возникшего спора, создавая более благоприятный климат для решения проблемы. 

Во время этой сессии мы прочитаем о том, какую роль сыграл диалог в восстановлении отношений между Хуту и Тутси, 
претерпевших серьёзный разрыв после геноцида 1994 года. После чего последует упражнение с ролевой игрой, которое 
позволит участникам принять участие в разрешении спора между активистами, выступающими за права женщин, и 
президентом спортивного клуба, возникшего после того, как матч по женскому футболу был отменен в угоду 
консервативно настроенным религиозным лидерам. В этом упражнении мы проверим, как мы умеем разговаривать друг с 
другом, слушать друг друга, и какие приводим друг другу аргументы, чтобы прийти к согласию. Далее мы обсудим два 
коротких отрывка, предоставленных для чтения, и в которых рассказывается об особой силе эмпатии в оказании влияния 
на диалог, улучшение и восстановление разорванных отношений. В заключительном отрывке, предоставленном для 
чтения, рассказывается о двух женщинах из Северной Ирландии, одна из которых – католичка, а другая – протестантка, 
которым, несмотря на долгие годы взаимной неприязни, удалось найти решение в отношении междоусобных распрей, 
разрушающих их сообщества.  
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|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Диалог  - это основной способ для достижения общего понимания. В попытке достигнуть согласия группа 
постепенно находит общие точки соприкосновения, которые в значительной степени способствуют 
повышению уровня взаимопонимания и креативного мышления.  
                                                                 —Эдгар Х. Шейн19 

Урегулирование разногласий в Руанде: построение мира через диалог 

Ванесса Ноел Браун20 
             Excerpts Проведение диалога после последствий национального конфликта 

может предупредить возникновение каких-либо деструктивных 
споров и способствовать восстановлению отношений. Через 
использование хорошо продуманного диалога у Руанды есть 
оптимистичная возможность превратить историю своего 
конфликта, сопровождаемого серией актов насилия межэтнического 
характера, в одну из успешных историй Африки 21 века. Диалог 
использовался в различных формах по всей стране, от формальных 
дискуссионных клубов до академических конференций, чтобы 
помочь жителям Руанды укрепить свое национальное единство и 
равенство.  

Руанда представляет всему миру 

заслуживающий внимания 

пример того, как диалог – от 

клубов на уровне сообществ до 

академических конференций — 
может оказать серьезное 

влияние на воссоединение 

общества и предотвращение 

последующей передачи 

будущим поколениям 

исторической памяти, полной 

ненависти друг к другу.  

Затяжные конфликты, такие как колониальное наследие Хуту-Тутси 
в Руанде, часто переходят в насилие, из-за кажущихся 
неразрешимых противоречий, связанных с национальной 
принадлежностью. В течение внутригосударственных конфликтов, 
таких как геноцид в Руанде в 1994 году, стороны дегуманизируют 
другую сторону конфликта. Восстановление национального 
единства после того, как сосед убивал соседа, становится  очень 
серьезным вызовом.  

Сегодня Руанда представляет все миру заслуживающий внимания пример того, как диалог – от клубов на уровне 
сообществ до академической конференции – может оказать серьезное влияние на воссоединение общества и 
предотвращение последующей передачи будущим поколениям исторической памяти, полной ненависти друг к 
другу. Геноцид в Руанде в 1994 году потряс мир интенсивностью и масштабом убийств в этой, тем не менее, очень 
красивой стране, расположенной в центре региона Великих Озер. Несмотря на то, что эта трагедия в Руанде 
никогда не будет забыта, эта страна также служит вдохновляющим примером того, как сильное лидерство и 
активное гражданское общество могут вовлечь граждан в восстановление своих сообществ. Африканский народ 
демонстрирует ярко выраженный прогресс, начиная с тех сложных времен до новой эры, ознаменованной 
экономическим развитием, повышением безопасности и, что еще более важно, появлением надежды, что 
национальное единство действительно возможно. Помимо статистических данных недавний визит в Руанду дает 
представление о том, как диалог может быть использован для урегулирования межэтнических конфликтов и 
повышения национального самосознания. В некоторых случаях, эти цели были достигнуты через оказание 
поддержки сообществам в применении традиционных способов разрешения конфликтов, в то время как в других 
жители Руанды бросали вызов тем многовековым культурным нормам, которые вступали в противоречие с 
пониманием равенства для всех. 

19. Эдгар Х.Шейн, психолог, бывший преподаватель MIT Sloan Школы менеджмента, автор множества работ по организационному развитию, развитию 
карьеры, групповым консультациям и организационной культуре.  
20. Ванесса Ноел Браун имеет степень магистра Школы анализа конфликтов и их разрешения в George Mason Университете. В течение года практиковалась в 
Марокко по программе «David L. Boren».  
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Диалог, культура и конфликт 

Диалог как инструмент для разрешения конфликтов отличается от других методов коммуникации, таких как: 
медиация и переговоры. Вместо того, чтобы давать установку участникам убедить друг другу в истинности 
определенной точки зрения, стороны, вовлекаемые в диалог, рассматривают дискуссию в качестве 
конструктивного обмена идеями, в течение которого они могут оценить альтернативные точки зрения.  

В ситуации Руанды диалог был использован для того, чтобы способствовать восстановлению отношений в 
сообществе через восстановление отношений между соседями, которые, в некоторых случаях, были теми, кто 
совершал преступления во время геноцида. В то время когда теоретики разрешения конфликтов представляют этот 
метод как широко используемый, возможность превратить диалог в эффективный процесс разрешения 
конфликтов зависит от хорошего модератора и желания участников. Учитывая, что внутригосударственные 
конфликты все еще продолжают бушевать в Африке, текущий процесс урегулирования отношений вселяет веру в 
мирное будущее.21 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Каким образом диалог способствует улучшению прав человека в Руанде? 

■ Какие, по вашему мнению, цели преследуют люди, участвующие в диалоге в Руанде? 

■ Есть ли какие-либо ситуации, связанные со спорами и конфликтами в вашем сообществе, которые могли бы 
измениться к лучшему, если бы стороны этих споров и конфликтов вступили бы в диалог? Если да, то опишите их, 
пожалуйста.  

УПРАЖНЕНИЕ В КОМАНДАХ 

Общение вопреки различиям 

В марте 2015 года Клуб Прогрессивной Молодежи из района «Малда» в Западной Бенгалии  организовали матч по 
женскому футболу высшей лиги в честь празднования своего золотого юбилея. В самый последний момент 
организаторов заставили отменить матч, как было сказано, по настоянию некого местного духовного лица. Игроки 
национального уровня, которые ехали сюда через всю страну, были отправлены домой. Президент футбольного клуба 
Режа Рази сказала: «На прошлой неделе некоторые духовные лица выступили с возражениями по поводу матча по 
женскому футболу…Мы провели встречу… между нами и этими духовными лицами, которые выступили против 
проведения матча. На следующий день еще больше духовных лиц высказались, что проведение такого матча будет 
противоречить исламу. Они также пригрозили, что проведут еще более сильную агитацию, если матч состоится. Затем 
нам приказали остановить матч».”22 

Сценарий: Активистка по правам женщин, спортивная фанатка, живущая в Западной Бенгалии и возмущенная тем, 
что матч был отменен, принимает решение высказаться против этого. По ее мнению, права женщин на равенство, 
здоровье и наслаждение жизнью были нарушены, а спортивный клуб, который изначально предпринял смелые 
шаги, чтобы привлечь в клуб женщин, сразу же отступил при первом же противостоянии. Она в состоянии 
назначить встречу с Президентом Клуба, где она планирует попросить его смело высказаться за права женщин и 
девочек играть в футбол и вновь назначить время для проведения матча.  

21. Тенденции конфликта, 2008. http://www.accord.org.za/images/downloads/ct/ct_2008_1.pdf. 
22. http://www.goal.com/en-india/news/136/india/2015/03/15/9837222/fundamentalists-issue-fatwa-against-womens-football-match-in. 
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Президент футбольного клуба опасается давления со стороны религиозных лидеров, но твердо верит, что спорт 
должен быть как для мальчиков, так и для девочек. В то же самое время он беспокоится, что создаст проблемы и 
испортит отношения с религиозными лидерами, которые могут предпринять что-нибудь более серьезное против 
клуба во время проведения мероприятия в следующий раз. Он считает, что ему необходимо учитывать 
долгосрочные интересы своего клуба, который служит тысячам представителей молодежи.  

Разделите участников на команды по три человека. Члены команды должны выбрать одного человека, который будет 
играть роль президента, а другого, чтобы исполнить роль активистки, выступающей за права женщин. Третий член 
команды должен наблюдать, как происходит разговор,  и записывать свои наблюдения.  

Исполняя свои роли, президент клуба и активистка встречаются и имеют 5-10 минутный разговор, в течение которого 
активистка должна выразить свою обеспокоенность и попытаться убедить президента клуба выступить в защиту 
женщин-спортсменок и назначить время для проведения футбольного матча.  

В течение разговора наблюдатель ведет записи разговора между членами своей группы. Записываемые наблюдения 
могут включать ответы на следующие вопросы:  

■ Каков стиль их ведения разговора? 

■ Насколько хорошо они слушают друг друга? 

■ Насколько хорошо каждый из них отвечает на аргументы другого? 

■ Обсуждают ли они то, в чем они согласны? Могут ли они найти общие точки соприкосновения? 

■ Высказали ли они предложения по поводу решений или нахождения компромисса? 

Когда члены команд вернутся в группу, попросите наблюдателей кратко рассказать о своих наблюдениях. Если позволит 
время, предложите нескольким парам продемонстрировать их ролевую игру всей группе, меняя свои подходы с учетом 
того, что они узнали нового во время выполнения этого упражнения или во время дискуссии.  

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Были ли основания ожидать от президента клуба и активистки, что они найдут общие точки соприкосновения? 
Почему да или почему нет? 

■ Для активисток и президентов клубов: Трудно ли было отстаивать ваши позиции? Почему да или почему нет? 

■ Какая фактическая информация могла бы помочь повысить эффективность ведения разговора со стороны 
активистки? 
■ Какие предположения или стереотипы в отношении друг друга могли бы повлиять на то, каким образом президент 
клуба и активистка могли бы отвечать друг другу?  

■ Проявляли ли уважение по отношению друг к другу во время ведения разговора президент клуба и активистка? 
Проявляли ли они эмпатию по отношению к позиции другого? 

■ Слишком ли далеки друг от друга президент и активистка в отношении своих целей? 

■ В вашей команде активистка и президент клуба внимательно слушали друг друга/слышали то, что говорил другой? 
Были ли они активными слушателями? На основании чего вы могли бы это сказать? 
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|УПРАЖНЕНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Эмпатия: особая сила, принадлежащая людям 

Если вы работаете в сфере прав человека, разрешения конфликтов или в любой другой области, где преследуются цели 
снижения страданий других, вам, вероятно, как минимум, один раз, если не больше, говорили о том, что вы вызываете 
восхищение за вашу самоотверженность, благотворительность и альтруизм. Но люди, которые считают, что помогать 
другим – это самопожертвование, не могут более ошибаться. Почему? Из-за экстраординарной и сугубо человеческой 
способности – эмпатии. 

Эмпатия – это способность вообразить то, что чувствует другой человек, и во время этого ощущения, способность найти 
связь между собой и другим человеком. Проявить эмпатию к другому человеку означает, что вы должны верить в то, что 
другой человек, в какой-то мере, похож на вас, равен вам. Эмпатия начинается с симпатии, когда вы начинаете проявлять 
участие в другом человеке, осознавать то, что ему необходимо, и соглашаться с его взглядами. Особая сила появляется 
тогда, когда вы делаете еще шаг вперед и ставите себя на место другого человека, чувствуя его боль или его радость. 
Эмпатия – это «окно» и «мостик». Эмпатия устраняет предубеждения, преодолевает преграды и противоречия между 
классами, религиями, расами и возможностями; она вдохновляет нас на оказание помощи другим и заставляет нас 
принимать решения в наилучших интересах большего количества людей. Эмпатия не только суперсила, это 

чудо-продукт. Исследования показывают, что эмпатия очень помогает в отношениях и, особенно, в семейных браках.23 

Другие исследования демонстрируют, что врачи, проявляющие эмпатию, имеет более здоровых пациентов. 24 

Все это приводит нас к вопросу, почему мы помогаем другим. Любой, кто провел годы, защищая жертв насилия, проводя 
кампании по изменению законодательства или обучая других, чтобы помочь им преодолеть бедность, знает, что, в 
сущности, помогая другим, мы чувствуем себя хорошо. Таким образом, это совершенно не является 
самопожертвованием, потому что, когда вы проявляете эмпатию, смягчая страдания других, вы смягчаете свои 
собственные страдания, принося радость другим, вы приносите радость и себе. Поэтому благотворительность сама по 
себе не является слишком большим достижением. Вы можете проявлять благотворительность по отношению к тем, 
которых вы не считаете равными по отношению к вам, от которых вас отделяет принадлежность к другому классу, расе, 
этносу, религии или даже гендерные стереотипы. Но мотивированные эмпатией, вы приносите облегчение себе и миру. 

Эмпатия – это «окно» и «мостик». Эмпатия устраняет 

предубеждения, преодолевает преграды, между классами, 

религиями, расами и возможностями. Она вдохновляет 

нас на помощь другим и заставляет нас принимать 

решения в наилучших интересах большего количества 

людей. 

23. http://greatergood.berkeley.edu/article/item/feeling_like_partners/. 
24. http://journals.lww.com/academicmedicine/Fulltext/2012/09000/The_Relationship_Between_Physician_Empathy_and.26.aspx. 
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Преимущества эмпатии 

Маршалл Розенберг25 

Наша способность проявлять эмпатию может позволить нам оставаться чуткими, снизить риски проявления насилия, 
помочь нам услышать слово «нет», не воспринимая это как отказ, оживить затухающий разговор и даже почувствовать то, 
что чувствуют другие, и в чем они нуждаются, через молчание.  

Время и, еще раз, люди преодолевают парализующий эффект психологической боли, если им удается установить 
достаточно близкий контакт с тем, кто может слушать их с эмпатией. 

Сохраняя наше внимание на том, что происходит с другими, мы предлагаем им возможность полностью 
разобраться и выразить свои внутренние мысли и переживания. Мы останавливаем этот поток, если слишком 
быстро переключаем внимание либо к их просьбе, либо к тому, что мы сами желаем выразить. 
 
Чем больше мы проявляем эмпатию по отношению к другому, тем более безопасно мы себя чувствуем.  
 
Эмпатия позволяет нам по-другому увидеть и почувствовать мир вокруг нас и продвинуться вперед. 
 
Способность понимать свои собственные чувства и потребности и проявление к ним эмпатии может освободить 
нас от  депрессии.26 

|ГРУППОВОЕ УПРАЖНЕНИЕ 

■ Попросите группу методом мозгового штурма озвучить преимущества эмпатии. 

■ Запишите комментарии участников на доске или плакатной бумаге. 
 

■ Предложите группе обсудить, что эмпатия помогает вам почувствовать, что она помогает вам 
сделать, и как она помогает вам это сделать  

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Почему эмпатия – это суперсила? 

■ Считаете ли вы, что эмпатия и любовь взаимосвязаны? Почему да или нет? 

■ Считаете ли вы, что можно научиться проявлению эмпатии, или это такая способность, с которой необходимо 
родиться? Почему да или почему нет? 

■ Считаете ли вы, что проявление эмпатии может сделать вас более активным слушателем? 

■ Каким образом проявление эмпатии может улучшить ваши отношения на работе, дома, с родственниками? 

■ Каким образом проявление эмпатии в ситуации конфликта могло бы изменить 
людей по разные стороны конфликта? 

25. Маршалл Розенберг (1934-2015) был американским психологом, основателем и бывшим директором отдела образовательных услуг Центра по 
ненасильственной коммуникации, международной неправительственной организации. 
26. http://cultureofempathy.com/References/Benefits/Articles.htm. 

СЕССИЯ 2: ВОВЛЕЧЕНИЕ В ДИАЛОГ И ЭМПАТИЯ 37 



Пожиная плоды мира и справедливости 

|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Борьба ирландцев за независимость началась несколько столетий назад, когда страна была завоевана, а затем 
колонизирована англичанами. Последствия завоевания проявились в дискриминации ирландского католического 
большинства, бедности и голоде. В 1921 году ирландские борцы за свободу добились значительного успеха, 
отстояв независимость части территории, что было закреплено подписанием соответствующего договора. По его 
условиям, шесть северных провинций, в основном, населенных протестантами, отделялись от страны и оставались 
частью Великобритании. Несмотря на то, что протестантское большинство поддерживало британское правление в 
Северной Ирландии, новая Ирландская республика, как и большинство оставшихся на севере католиков, 
продолжали формально считать данное разделение временным. В последние десятилетия в связи со спорным 
статусом этих территорий между католиками и протестантами неоднократно вспыхивали акты насилия, унесшие 
жизни более 3000 человек Северной Ирландии – страны, в которой насчитывается менее 2 миллионов жителей.  

На этом историческом фоне произошла ужасная трагедия, изменившая всю дальнейшую жизнь Мейрид Корриган 
Магуир и Бетти Уильямс и превратившая их в союзниц. 10 августа 1976 г. на улице Белфаста погибли двое 
племянников и племянница Мейрид Магуир. Это произошло тогда, когда британский армейский патруль 
застрелил находящегося за рулем вооруженного члена ИРА, автомобиль которого после этого вылетел на тротуар.  

После этой трагедии католичка Мейрид Магуир выступила по телевидению, осуждая насилие, применяемое ИРА. 
Бетти Уильямс, женщина смешанного религиозного происхождения, бывшая свидетельницей этой трагедии, 
немедленно распространила свое воззвание к согражданам. Через два дня она представила по телевидению 
петицию, которую, протестуя против гибели детей, подписали 6 тысяч человек. На похоронах детей Мейрид 
Магуир и Бетти Уильямс, убитые горем и уставшие от бессмысленного массового насилия, решили объединить 
усилия в борьбе за мир. Они основали организацию под названием «Женщины за мир» (Women for Peace), которая 
затем была переименована в «Организацию мирных людей» (Peace People Organization).  

В течение месяца организация мобилизовала 30 000 женщин – католичек и протестанток – на проведение марша 
по улицам Белфаста. Несмотря на обвинения в пособничестве врагам и физические угрозы, Мейрид Магуир и 
Бетти Уильямс не прекратили проведение своих маршей. Цель их движения привлекла значительное количество 
сторонников, которых объединяло не только желание покончить с насилием: они обнаружили, что люди по обе 
стороны конфликта страдали от бедности, отсутствия политической независимости и ограничений гражданских 
свобод, навязанных Северной Ирландии законодательством о чрезвычайных мерах.  
 
Гуманная деятельность Мейрид Магуир и Бетти Уильямс получила признание во всем мире, и в октябре 1977 г. они 
были награждены Нобелевской премией мира. Впоследствии Бетти Уильямс переехала из Белфаста в 
Соединенные Штаты, а Мейрид Магуир продолжала свои усилия по убеждению воюющих сторон сесть за стол 
переговоров. Она провозглашала идеи ненасилия задолго до того, как в 1998 г. было достигнуто мирное 
соглашение; оно еще в 80-90 г.г. отвергалось теми, кто считал, что вооруженная борьба является единственно 
возможной реакцией на несправедливость.  

Как рассказала Магуир: “Я верю, что надежда на будущее зависит от каждого из нас. Мы должны принять сердцем 
идею ненасилия и создать новые организации, которые не будут основаны на идеях насилия, а будут дарить жизнь 
всем. Некоторые могут высказать мнение, что это идеализм. Я же думаю, что все вполне реалистично, ибо   
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убеждена, что человечество становится все более сознательным. Тем, кто говорит, что такое невозможно, давайте 
напомним, что сумело же человечество искоренить рабство. Наша задача – добиться запрета на насилие и 
войны…» Мейрид Магуир уверена: «чтобы пожинать плоды мира и справедливости в будущем, мы все должны 
посеять семена ненасилия, здесь и сейчас, в настоящем».27 

Session 3 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Какие события вдохновили Мейрид Магуир и Бетти Уильямс на поиск решения по разрешению конфликта в 
Северной Ирландии? 

■ Какие события позволили двух женщинам проявить эмпатию по отношению друг к другу? 

■ Какие цели объединили протестантов и католиков в Северной Ирландии? 

■ Помогает ли общая цель преодолеть все различия между людьми? Почему да и почему нет? 

■ Какую роль играет проявление эмпатии в преодолении этих различий? 

■ Каким образом проявление эмпатии расширило возможности  и вдохновило этих двух удивительных 
женщин на совместную работу, невзирая на непреодолимые препятствия? 

■ Каким образом проявление эмпатии расширяет ваши возможности и вдохновляет вас? 

27. Информация из Видение мира, веры и надежды в Северной Ирландии, предоставленная Мейрид Магуир и Джон Дэар, S.J., ed., Maryknoll, 
NY: Orbis, 1999. Эта выдержка была адаптирована из подобного отрывка в пособии «Выберем лидерство: учебное пособие по лидерству для женщин, WLP,  
2001. 
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Сессия 3 

Выстраивание отношений через понимание и любовь 

ЦЕЛИ 

Изучить многообразие значений «правового» языка. 
Исследовать связи, основанные на понимании: исторические, культурные, религиозные и 
другие.  
Выявить стратегии для создания совместно пережитого опыта.   

НА ЭТОЙ СЕССИИ 

Работа по созданию солидарного общества означает постоянное стремление к самому лучшему, что может быть 
для человечества. Создание солидарного общества – это устремление, которое становится все сильнее и сильнее, 
когда все больше людей включаются в эту работу. Это не то, что можно постигать чисто интуитивно. Эта работа 
требует дисциплины и проявления твердости. Власть таких подобных проявлений, как корыстолюбие, шовинизм, 
нетерпимость и игнорирование, очень сильна. Сострадание не может возникнуть случайно. Более того, мир, 
прощение и любовь – это результаты  человеческих усилий, проявления интеллекта, а также, в какой-то степени, и 
веры.  

 
В своем стихотворении  «Раздвоения» (“Splittings”) из сборника «Мечта об общем языке» («Dream of Common 
Language») Адриенна Рич писала: « На этот раз я выбрала любить всем своим рассудком». Это то, что и мы пытаемся 
делать. Всеми силами рассудка мы пытаемся преодолеть то, что нас разделяет, стараемся раскрыть  смысл слов, 
которые приносят боль, выстраиваем связи между различиями и стараемся найти общие точки соприкосновения 
даже в ситуациях самых кровавых исторических баталий.  

Эту сессию мы начнем с коротких выдержек из статьи Чили Энселм Одинкалу о том, что может произойти с 
языком, если он будет «присвоен» какой-либо элитной группой или классом. Он говорит о том, что каждый день 
люди, борющиеся за свободу и мир, « не смогут связывать свою борьбу с понятием прав человека до тех пор, пока 
этот «язык прав человека» и речь тех, кто хочет его популяризировать, не будут иметь прямой связи с их 
стремлениями и с их выживанием. Далее мы проверим свой собственный язык и свои слова, которые могут 
по-разному восприниматься разными сообществами. Мы обсудим, как различные слова могут иметь различные 
значения и ассоциации для сообществ, находящихся по разные стороны конфликта, а также насколько это важно 
понимать, какое влияние могут оказывать многозначные слова при использовании их в процессе выстраивания 
социальных и эмоциональных связей между людьми в конфликте.  
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Далее следуют выдержки для чтения и упражнения, позволяющие оценить те колоссальные усилия, которые 
прилагали некоторые общественные деятели и организации, чтобы добиться взаимопонимания между людьми, 
разделенными трагедией или кровавым конфликтом. В столице Либерии, в Кашмире и на Ground Zero в 
Нью-Йорке люди, во всех этих историях, провели огромную работу на местах, чтобы добиться большего 
взаимопонимания по вопросам, связанным с историей, культурой и религией, в условиях сложнейших 
разногласий.   

Заключительные выдержки для чтения рассказывают о людях, которые пытаются найти общие точки 
соприкосновения между сообществами, находящимися в глубоком недоверии друг к другу. Мы посмотрим, что 
сделали другие и обсудим наши идеи по поводу того, как создать условия для того, чтобы люди могли поделиться 
своим опытом и разделить опыт других. Мы поговорим об эмоциональной силе совместно пережитого опыта и 
используем эту преобразующую силу для создания солидарного общества.   

 Если вы говорите с человеком на том языке, который он понимает, то, что вы ему говорите, доходит до 
его разума.  
Если вы говорите с ним на его языке, то, что вы ему говорите, доходит до его сердца.  
                                                                — Нельсон Мандела. 

Почему многие африканцы не используют «язык прав человека» 

Чиди Энселм Одинкалу28 

Выдержки 

...Африка переживает кризис прав человека и кризис для обеспечения прав человека. Невозможно назвать ни одну 
страну в Африке, в которой бы надежда, заложенная во Всеобщей декларации прав человека (ВДПЧ)29 либо во 
множестве новых стандартов, возникших с появлением этой декларации, не была бы попрана по обыкновению 
комбинацией превышения государственных полномочий и злоупотреблений, связанных с частными 
привилегиями, которые, в конце концов, приводят к массовому обнищанию.  

В то время когда Африка сталкивается с множеством серьезных, повсеместно распространенных проблем в 
области прав человека, большинство людей не говорят о своих проблемах, используя терминология прав человека. 
Многие сообщества и группы, вовлеченные в движения или инициативы за социальную справедливость в Африке, 
не торопятся сделать Всеобщую Декларацию либо используемый ею язык своим «талисманом» или «медиумом».   

Если мы будем искать объяснение этому в высоком уровне неграмотности населения в Африке, что само по себе 
является нарушением нескольких прав человека, мы будем пытаться уйти от проблемы. Недостаточно также будет   
объяснить это отчуждение, ругая тот печальный факт, который на самом деле имеет место быть, что Африка не 
была достаточно представлена во время обсуждения и принятия Всеобщей Декларации. Более того, борьба за 
независимость в Африке предвосхитила принятие ВДПЧ и остается, наряду с кампанией против апартеида, самым 
популярным и успешным движением в области прав человека, наиболее известным африканскому народу. 

28. Чиди Энселм Одинкалу – старший специалист по правовым вопросам Африканской программы «Инициатива за Справедливость Открытого Общества» 
(the Africa Program of the Open Society Justice Initiative). Одинкалу – юрист и адвокат из Нигерии. В настоящее время - председатель Совета управляющих 
Национальной Комиссии по правам человека Нигерии.  
29. Всеобщая Декларация прав человека, принятая Генеральной Ассамблеей ООН в 1948 году (в то время ООН состоял из 58 участвующих стран), является не 
влекущей за собой юридических обязательств декларацией всеобщих устремлений.  
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Каковы тогда причины сегодняшнего кризиса прав человека и отказа от использования системы ценностей, 
связанной с правами человека, как основного «двигателя» борьбы? 

В Африке реализация прав человека является очень серьезным 
делом. Во многих случаях это дело жизни и смерти. Все люди – от 
ребенка-солдата, сельского жителя, лишенного самых простых услуг 
здравоохранения, матери, находящейся в неведении о том, что ее 
следующая беременность не является неизбежностью ее судьбы, 
городского жителя, опасающегося взломщиков, рабочего, которому 
не выплатили долг по зарплате за несколько месяцев, а также 
активиста, организующего протест против плохого правительства,  
и до группы сельских женщин, борющихся за доступ к земле, чтобы 
они могли отправить своих детей в школу, используя доходы от ее 
использования, - на самом деле, понимают, что с ними 
несправедливо обходятся. Знание же содержания Всеобщей 
Декларации вряд ли изменит их ситуацию…   

Современные движения по правам человека в Африке – с возможным исключением движений за права женщин и 
инициатив, основанных на религиозных убеждениях и направленных на обеспечение социальной справедливости, 
- возникают с таким почти расчетом, чтобы исключить участие людей, чье благосостояние они стремятся 
улучшить.…Вместо того, чтобы служить некоей «валютой» социальной справедливости или осознанного 
движения, «права человека» все в большей мере становятся специализированным языком отдельных 
специалистов-профессионалов с их собственными «обрядами посвящения» и методами сертификации.  

Все это говорится не для того, чтобы отказаться от норм прав человека или от групп, которые стремятся продвигать 
или защищать права. Нормы прав человека содержат в себе ценности, которые являются действительно самыми 
главными и  универсальными… Люди будут бороться за свои права независимо от того, доступен им язык прав 
человека или нет. Но они не смогут вести свою борьбу, связав ее с понятием прав человека, до тех пор, пока этот 
язык и те, кто хотел бы его распространить, не станут говорить языком их устремлений и их выживания.30 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ О какой проблеме, связанной с международным языком прав человека, говорит Чиди Энселм Одинкалу? 

■ В чем вред обесценивания применимости, использования языка прав человека? По сути, кому мы приносим пользу, 
когда использование международного языка прав человека не имеет какого-либо значительного смысла или веса в 
обществе? 
■ Что, по вашему мнению, должно измениться в языке международных документов о правах человека, чтобы они 
были более доступными для использования защитниками мира и свободы, о которых пишет Одинкалу? 

■ Какие долгосрочные преимущества того, чтобы международные стандарты прав человека стали бы частью языка и 
стратегии, используемых африканскими защитниками прав? 

30. Отрывки из «Почему многие африканцы не используют язык прав человека», Чиди Энселм Одинкалу, Диалог по правам человека 2.1 (Зима 
1999), 5 декабря, 1999. Совет Карнеги по этике и международным делам (Carnegie Council for Ethics in International Affairs). 
http://www.carnegiecouncil.org/publications/archive/dialogue/2_01/articles/602.html. 
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В то время когда Африка 
сталкивается с множеством 
серьезных, повсеместно 
распространенных проблем в 
области прав человека, 
большинство людей не 
говорят о своих проблемах, 
используя терминология прав 
человека. 



|ГРУППОВОЕ УПРАЖНЕНИЕ 

Единственная крупнейшая проблема в общении – это иллюзия того, что оно состоялось. 

— Джордж Бернард Шоу 

Это то, к чему приводит легкомысленное использование слов. Оно приводит к тому, что люди 
начинают любить вас меньше.  

 
 
— Арундхати Рой 

Во время социальных напряжений и конфликтов язык, который используется, и то, что говорят люди друг другу, имеют 
огромное значение. Для воющих сторон, стремящихся прекратить насилие, слова могут стать «спасательным кругом». 
Они могут также послужить «спичкой, брошенной в стог сена” и вызвать еще больший гнев и разрушение. Существует 
множество слов, имеющих разные оттенки значения, в зависимости от того, на чьей стороне конфликта вы находитесь. 
Некоторые слова никогда не бывают нейтральными. Понимание того, что некоторые слова могут иметь разные значения 
для разных людей, просто необходимо для тех, кто борется за мир и права человека. Предвосхищение возникновения 
недопонимания дает вам возможность лучше построить свое общение и услышать то, что другие действительно хотели 
сказать.    

Предложите группе обсудить несколько слов или все слова, представленные ниже, чтобы понять их значение для разных 
людей и почему появляется такое разное значение. Участники в целях обсуждения могут включить дополнительные 
слова в представленный список.  

Когда вы будете работать со списком, запишите каждое слово на доске или на большом плакатном листе бумаги вместе с 
комментариями, которые будут давать участники в отношении значений этих слов и различных ценностей, которые 
ассоциируются с этими словами.  

 
(Группа должна выбрать те слова, которые она хотела бы обсудить. Вы можете включить сюда дополнительные слова, 
которые участники захотят включить для обсуждения.) 

Позитивная дискриминация 
Политика умиротворения 
Гражданское неповиновение 
Гражданские права 
Коллективное наказание 
Коллективная ответственность  
Компромисс 
Культурные права 
Равенство 
Феминизм 
Свобода 
Беспристрастность  

Фундаменталист 
Гендерная чувствительность 
Гендерное насилие 
Геноцид 
Глобализация 
Почтение 
Права человека 
Справедливость 
Любовь 
Национализм 
Миротворческие операции 

Негосударственные структуры 
Миротворчество 
Плюрализм 
Пропорциональность 
Протест 
Мягкая дипломатия 
Квоты 
Радикализм 
Примирение 
Реванш 
Безопасность 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Какие слова имели более широкую интерпретацию или имели больше всего значений? 

■ Каким образом знание слов, которые могут по-разному интерпретироваться, может помочь при создании коалиции 
или ведении переговоров? 
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|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Люди могут быть очень стойкими и находчивыми. Несмотря на то, что многие ужасные преступления 
способствовали разделению людей, эти же страшные события заставили людей крепко и надежно сплотиться. 
История полна примерами необъяснимой дружбы и необычных союзов, которые демонстрируют человеческую 
способность проявлять благочестие и порядочность. Выстраивание связей, несмотря на различие культур, делает 
нас мудрее, а урегулирование отношений после трагедии или конфликта делают нас сильными. Далее следуют три 
удивительные истории о людях, живущих в конфликте, но, несмотря на это, выстраивающие отношения с целью 
улучшения взаимопонимания и восстановления мира.  

Женщины Либерии за мир: услышаны Богом 

Почти в течение 10 лет полевые командиры и повстанческие группировки длительное время предпринимали 
попытки сместить Чарльза Тейлора, влиятельного лидера и Президента Либерии. В военных столкновениях 
вооруженных отрядов Тейлора с военными группировками, выступающими против него, мирные жители 
оказались в середине, в результате чего их убивали, насиловали и заставляли воевать друг против друга. Села были 
разрушены, а детей превратили в солдат.  

В июле 2002 года две смелые либерийские женщины, Лейма Гбови и Комфорт Фримен, из разных лютеранских 
церквей, организовали несколько сотен верующих женщин выступить против насилия. В их послании говорилось: 
« В прошлом мы хранили молчание, но после того как нас убивали, насиловали, лишили всего человеческого, 
заразили болезнями, после того, как мы увидели, что сделали с нашими детьми и с нашими семьями, мы обрели 
понимание того, что будущее возможно только если сказать «НЕТ» - насилию и «ДА» - миру! Мы не уступим, пока 
не возобладает мир».  

На собрании христианских женщин мусульманка Асату Бах Кенет взяла слово и пообещала организовать 
мусульманских женщин для того, чтобы принять участие в этой мирной инициативе. Они назвали свою новую 
организацию «Женщины Либерии в массовой акции за мир». 1 апреля 2003 года христианские и мусульманские 
женщины объединились для того, чтобы выразить свой протест этой разрушительной войне. Более 3,000 женщин 
приняли участие в протесте в столице Монровия. Одна из организаторов Вайба Фломо спросила: «Может ли пуля 
выбирать? Знает ли пуля, кто христианин, а кто мусульманин?» 

Поскольку количество протестующих женщин сильно росло, усилилось и международное давление на поиск 
решения в целях урегулирования этого конфликта. Президент Тейлор согласился встретиться с повстанцами для 
мирных переговоров, но это не привело к изменению ситуации к лучшему. «Женщины Либерии в массовой акции 
за мир» заняли здание, где велись переговоры между двумя сторонами и отказались покидать здание до тех пор, 
пока не будет объявлен мир. Люди приносили женщинам еду, воду и поддерживали их. В течение нескольких 
недель Чарльз Тейлор был вынужден уйти в отставку и покинул страну, попросив политического убежища в 
Нигерии. ООН выдвинуло ему обвинение в совершении преступлений против человечности.  

Лейма Гбови, награжденная в 2009 году Нобелевской премией мира, сказала: «У людей Либерии есть надежда. 
Наше видение – воссоединение семей и устранение голода и заболеваний. Мы верим в то, что мы находимся в 
руках Господа, и он поддерживает нас в нашем стремлении. Бог услышал нас.”31 

31. Информация об этой истории была собрана из: «Женщины Либерии в массовой акции за мир: женщины могут изменять мир», Люси Гил, Институт культурной 
дипломатии, 2013; https://culturaldiplomacyinafrica.wordpress.com/2013/05/23/the-women-of-liberia-mass-action- 
for-peace-women-can-make-the-difference/; “Женское движение за мир в Либерии, “ Аманда Молинаро, Герои-миротворцы, март, 2015 
http://myhero.com/hero.asp?hero=womens_peace_movement_liberia_08; “Женщины Либерии борются за прекращение гражданской войны, 2003,” Килин Наварро, под 
редакцией Макса Реннебохна, База данных глобальных ненасильственных акций, http://nvdatabase.swarthmore.edu/content/liberian-women-act-end-civil- 
war-2003. 
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Женщины Кашмира перестают молчать 

Аллисон Хоровски32 

Ашима Каул выросла в Северном Кашмире рядом с военной линией контроля в тяжело оспариваемой территории 
на индийско-пакистанской границе. Кашмирская женщина из сословия брахманов, она выросла в особых условиях 
и ходила в миссионерскую школу, где доброжелательно относились к ученикам и учителям разного 
происхождения и религиозной принадлежности, включая католиков, мусульман, сикх и хинду. В 1990 году Ашима 
проживала в Нью-Дели со своим мужем и маленькой дочерью, когда в Кашмире произошла новая вспышка 
насилия. Она была внештатной журналисткой, которая писала о проблемах окружающей среды, вопросах 
экономического развития, гендерных вопросах, но была отдалена от социальных и экономических проблем в 
Кашмире.  

В 1997 году друг ее семьи посоветовал ей тему для публикации, после чего она стала в большей степени 
интересоваться вопросами борьбы в княжестве Джамму и Кашмир. Эта тема привела ее в госпиталь мусульманского 
Кашмира, в котором не хватало медицинского персонала, царила антисанитария, и который был переполнен 
женщинами, пришедшими за медицинским обслуживанием и консультацией по планированию семьи, в то время 
как их дети и мужья толпились в комнате ожидания. Многие из них были женщины, прибывшие из далеких сел и 
которым нужно было также вернуться обратно в тот же день, поскольку они не могли себе позволить 
останавливаться где-либо на ночь. Ашима своими собственными глазами увидела, как отражаются последствия 
Кашмира на женщинах, тот аспект, о котором она никогда не слышала в новостях. Она сказала: «увиденное мною 
побудило меня к действию». Ашима решила вернуться в регион Кашмира.  

В течение 10 лет Ашима путешествовала от одного села к другому, беседуя с женщинами разного происхождения и 
религиозного принадлежности об их опыте. Несмотря на их различия, Ашима поняла, что у этих женщин есть 
очень интересные истории, которыми они могли бы поделиться. Этот конфликт оказал на них серьезное влияние, 
но, поскольку они женщины, их точкам зрения либо не придавали особого значения, либо игнорировали в их 
родных же сообществах.  

Убежденная в возможностях женщин восстановить мир в Кашмире и Джамму, Ашима с несколькими другими 
женщинами в 2000 году основала организацию Athwaas с целью продвижения диалога между женщинами 
Кашмира. Athwaas, что означает «рукопожатие» в Кашмире, была создана для того, чтобы предоставить 
возможность женщинам выступить в качестве миротворцев. Женщины со всего Кашгарского региона прибыли в 
Нью-Дели для участия в конференции «Перестанем молчать!», организованной Athwaas для женщин, чтобы 
обсудить конфликт и то, как он отразился на их жизни. Конференция была настолько успешной, что Athwaas в 2001 
году превратилась в группу путешественников, которая перемещалась по сельской местности по всему Кашмиру. 
Группа, состоящая из 10 женщин, среди которых были брахманы, хинду, мусульманки, сикхи, все из Кашмира, 
переезжала от одного села к другому, проводя встречи с женщинами в каждом сообществе. Ашима верила в то, что, 
несмотря на существующие различия между женщинами, Athwaas могла бы предоставить возможность «поведать о 
своей собственной реальности». Как объяснила Ашима, никто не ожидал от женщин, что они будут соглашаться 
друг с другом, но они должны были признать тяжелый опыт друг друга, когда каждая из них рассказывала свою 
историю.  

Во время этих поездок лидеры Athwaas старались быть нейтральными, помня о том, что речь идет об очень 
длительном и вызывающем серьезные распри конфликте. Они надеялись на то, что им удастся раскрыть потенциал 
женщин Кашмира в миротворчестве через нахождение общих точек соприкосновения и общих интересов. Как 
описала сама Ашима, «выбор одной из сторон влечет за собой серьезные расхождения и может принести вред 
отдельной личности.» Среди женщин, с которыми они встречались, были и вдовы, и мусульманки, и брахманы, и 

32. Аллисон Хоровски, программный специалист WLP по организации мероприятий и публикациям, проводила интервью с Ашимой Каул 2 декабря 2014 
года в Вашингтоне для составления этой истории.  
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беженки, и все они поделились историями о своем опыте и о том, как они выжили. Многие из них говорили о том, 
что их первый раз спрашивают об их мнении. Среди самих женщин часто были и такие, которые впервые слышали 
другую точку зрения.  

Работа Athwaas продолжалась 10 лет. Для многих женщин  
прощение было очень сложным процессом, но диалог, построенный  
с помощью Athwaas, был шагом вперед в деле воссоединения  
сообществ, расколотых в результате конфликта. В 2010 году в  
Кашмире опять наблюдалась серьезная вспышка насилия, которая  
дестабилизировала весь регион и вынудила Athwaas приостановить свою работу. Тем не менее, Ашима 
продолжает свою работу и вдохновляет других на продолжение деятельности во имя мира. В настоящее 
время она проводит тренинги для молодежи Кашмира. Как она отметила: «мир – это глубоко личностный 
процесс», и поэтому она предлагает участникам пересмотреть свои собственные предубеждения для 
проявления сострадания, любви и человечности.  

11.09. Мать жертвы выражает свое прощение 10 лет спустя 

Тала Хадави, Голос Америки 

Выдержки 

13 сентября 2011 

Многие американцы чувствовали желание отомстить за террористические атаки в США в 2001 году. И 
действительно с этого момента военные силы США развернули широкомасштабную войну против исламских 
экстремистов, взявших на себя ответственность за эти террористические акты. Но не все американцы желали 
возмездия, чтобы облегчить свою боль. Филлис Родригез - одна из матерей, которая смогла простить, избавиться 
от ненависти по отношению к тем, кто 10 лет назад 11 сентября убил ее сына. 

Сын Филлис Родригез умер во время террористической атаки на Всемирный Торговый Центр. Он был 
специалистом по компьютерной технике и работал на 103 этаже северной башни. Она вспоминает о том, как она 
узнала, что что-то ужасное произошло в то утро вторника.  

“На нашем автоответчике было записано сообщение от Грега, нашего сына, который сказал: «Произошло ужасное 
происшествие во Всемирном Торговом Центре. Со мной все в порядке. Позвоните Элизабет». Элизабет – это жена 
моего сына. Но с Грегом Родригезом не было все в порядке, так же, как и с тремя тысячами других. “Я только 
надеялась и надеялась, что он выживет, и не позволяла себе поверить в худшее,» - вспоминала Родригез.  

Очень скоро было объявлено, что Грег Родригез погиб. Вместе с этим известием пришло осознанное решение, что 
нужно что-то менять. Главное, что мы поняли ранним утром 12-ого сентября, это то, что наше правительство, 
следуя своей истории, намеривается предпринять какие-либо военные действия с проявлением насилия, чтобы 
отомстить за погибших, среди которых был и наш сын. Мы также понимали, что это никак не может изменить 
ситуацию к лучшему, и мы не поддерживали данные усилия». Филлис Родригез и ее муж Орландо опубликовали  

 

Мир – это глубоко личностный 
процесс… 



открытое письмо к Президенту Джорджу Бушу. «Это письмо обошло всю страну и весь мир. Это было то, что, в 
какой-то мере, помогло нам справиться с нашим горем», - рассказывала Родригез. 

Эта пара не хотела никакой мести. Она выступала против смертной казни одного из 20 террористов, которые 
готовились для участия в террористических атаках в США в 2001 году. Это был Закариас Муссауи. Филлис 
подружилась с матерью Закариаса, Айчой Эль-Вафи. «Я думала о том, что эта женщина должна быть очень-очень 
смелой, поскольку в тот момент, наверно, не было другого человека на земле, которого бы больше ненавидели, чем 
ее сына, а она продолжала его защищать,” – говорила Родригез. - “Мы поняли в тот момент, что между нами 
общего. Это то, что мы люди. Это понимание сыграло очень важную роль в моей жизни и в моем исцелении от 
постигшего меня горя.” 

... Филлис Родригез считает, что она смогла справиться с потерей ее единственного сына, выступая против войны и 
участвуя в проектах, направленных на защиту прав человека и пропагандирующих прощение. «Я не думаю, что это 
произошло с какой-либо целью, но это произошло, и я счастлива, что у меня были внутренние силы справиться с 
моим горем именно так», - говорила она.  

Родригез говорит, что она смирилась с тем, что она уже никогда не увидит своего сына, но не может смириться с 
тем, в каком состоянии сейчас находится мир. Именно поэтому она пытается, что-либо изменить. 33 

|ГРУППОВАЯ РАБОТА 

Спросите у участников, какие темы объединяют эти три истории: о женщинах из Либерии, которые решили 
объединиться в борьбе за мир, о женщинах из Кашмира, которые делятся друг с другом своими историями, и о Филлис 
Родригес, которая встречает Айчу Эль-Вафи? Запишите ответы на доске или большом листе бумаги. 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Что объединяло христианских и мусульманских женщин Либерии? Что было общего между женщинами, 
участвующими в инициативе Athwaas в Кашмире? Что общего между Филлис Родригес и Айча Эль-Вафи? 

■ Можно ли сказать, что источник, из которого женщины черпали внутренние силы, один и тот же во всех этих 
историях? Почему да или почему нет? Что было источником их сил? 

■ Есть ли у вас такие внутренние силы в вашей жизни, которые вы черпаете, когда работаете с людьми, которые 
сильно от вас отличаются? Можете ли вы описать, что представляют собой эти силы, эта энергия? 

■ Считаете ли вы, что вы станете сильнее, если выстроите связи и построите диалог с теми, с кем вы пребываете в 
конфликте? Почему да или почему нет? 

■ Какие группы людей, по вашему мнению, получат пользу от того, что найдут общие точки соприкосновения друг с 
другом? Что, по-вашему, между ними общего? Что они могли бы сделать вместе, если бы объединились? 

33. “11.09 Мать жертвы выражает свое прощение 10 лет спустя”, Тала Хадави, Голос Америки, Новости/США, 13 сентября 2011 года 
http://www.voanews.com/content/article-911-victims-mother-expresses-forgiveness-10-years-after-129804118/174865.html. 
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|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Как живут люди, зная о том, что их соседи хотят их убить? 

Энн Хойберг, психолог из США, бывший президент Ассоциации Объединенных Наций Сан-Диего, выехала в 
Боснию в 1995 году для наблюдения за процессом регистрации наблюдателей. В течение трехлетней войны на 
Балканах списки граждан и избирателей были утеряны. Хрупкий мир, который был достигнут и закреплен 
соглашением, явился некоторым политическим решением возникшего конфликта, но отношения между соседями 
– боснийцами, сербами и хорватами – оставались явно напряженными. В 2014 году Энн встретилась с 
сотрудниками WLP и поделилась следующей историей о том, как некоторые люди пытались справиться с 
постоянным проявлением злобы и враждебности, что в любой момент могло бы вылиться в очередной акт насилия.  

Как это описала Энн, после конфликта повсюду чувствовалась атмосфера печали; люди, которые выжили 
после конфликта, остались ни с чем и чувствовали себя подавленными. Энн спрашивала: «Как живут люди, 
зная о том, что их соседи хотят их убить?» По воскресеньям хозяин дома, где она прожила, босниец, 
организовывал встречи в своем сообществе, на которых люди могли бы собраться и попить кофе. Иногда 
проводилось до 5 встреч в день. Мужчины и женщины приходили, чтобы побеседовать друг с другом и 
постараться преодолеть ненависть и неприязнь друг к другу. Такое общение позволило прийти к 
взаимопониманию и начать строить свою жизнь вопреки полученной травме и насилию, которые они 
пережили. Такое неформальное общение позволило людям пережить ужасную трагедию и начать 
восстанавливать свое сообщество34 

Фестиваль в Гоме с целью построения мира и согласия через музыку 

Хилар Хелер, Голос Америки 

Отрывки 

18 февраля 2015 

Несколько лет назад в одном африканском городе – Гоме – группа молодежи, уставшая от насилия, от которого 
страдал весь регион, решила провести музыкальный фестиваль для восстановления мира. Первая попытка, 
предпринятая в 2013 году, не увенчалась успехом, поскольку фестиваль пришлось отменить из-за того, что город 
был обстрелян минометным огнем. Однако в 2014 году 25,000 человек прибыло в Гому, чтобы послушать, как 
играют любимые конголезские артисты. . . Теперь это уже второй год, как Аманинский музыкальный фестиваль 
начал привлекать внимание известных лиц на континенте, несмотря на недавние потасовки, происходящие в этой 
области. 

В течение 10-летий слово «Гома» ассоциировалось с кризисом. После геноцида в Руанде в 1994 году в этот город 
стали стекаться доведенные до отчаяния беженцы из Руанды. В 2002 находящийся рядом вулкан сжег часть города 
своей извергающейся лавой. Различные террористические группировки захватывали, оставляли и вновь 
захватывали Гому  несколько раз в течение последних лет, включая группу «23 марта», которая была выбита с этой 
территории в 2013 году.  

34. Лина Абу-Набиб и Аллисон Хоровски, WLP, провели интервью с Энн Хойберг на конференции «Бросаем вызов экстремизму» в стенах Джон Б. Крок 
Института за мир и справедливость, Университет Сан-Диего в Калифорнии, ноябрь 2014. 
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Однако одна амбициозная  молодежная группа «посмела» себе вообразить, что их город может быть другим, и для 
этой цели они выбрали музыку. Вианней Бисимва, один из организаторов молодежной группы, сказал, что они 
хотели поменять имидж своего города, постепенно возвращая его в русло стабильной жизни.  

“Мы прошли через войну,  а война очень негативно сказалась на развитии культуры», - сказал Бисимва. «Таким 
образом, идея была в том, чтобы придумать способ, с помощью которого люди бы по-другому увидели свой город. 
Поскольку все отчеты DRC говорили нам о том, что «туда не ходите, людей убивают, ничего нельзя изменить, нет 
надежды, нет будущего»… Люди были психологически травмированы, было очень много разочарований, 
негодования. Очень много было негативного в том опыте, который мы пережили в этот особенный год борьбы с 
группой «23 марта». Так что первая попытка фестиваля – это была возможность дать людям вздохнуть свежего 
воздуха», - сказал Бисимва. «Мир», - добавил он, - «это процесс». Он сказал, что надеется, что такие мероприятия, как 
этот фестиваль, заставят людей думать о будущем, перестав разговаривать о прошлом.35 

Религиозные лидеры собрались вместе с верой в то, что можно все изменить  

Эльвина Фемандез, Голос Америки 

Выдержки 

15 октября, 2015 

Тысячи приняли участие на фестивале «Go MAD» (Иди и измени мир!), организованном вчера Церковью 
«Посещение Божие» в Серембане [в Малайзии]. Религиозные лидеры и последователи разных вер собрались 
вместе, чтобы присоединиться к празднеству, посвященному «Миссии по изменению человечества». 

Фестиваль включал в себя разные мероприятия, такие, как: «бак-ловушка», разукрашивание лиц, скалолазание, 
надувной воздушный замок, палатки с угощениями. Проводились также развлекательные представления, в которых 
принимали участие члены церкви и местное сообщество.  

Приходской священник Отец Харрисон сказал, что фестиваль был организован с учетом возросшей 
необходимости предложить всем расам и религиям прийти сюда и объединиться, несмотря на все существующие 
различия. “Пора открыть двери нашей церкви и предложить всех наших братьям и сестрам, принадлежавшим 
самым разным верам, вместе стать рядом, стать едиными», - сказал он. 

Фестиваль «Go MAD» начался с чтения стихов Корана. После этого чтение продолжил Хинду Сангам Негри 
Сембилан, цитируя святые рукописи Хинду. Сообщество сикхов было представлено Гиани Напиндер Сингхом, а 
буддисты – вице-председателем Гох Ким Сенг.  

Архиепископ Куала-Лумпур позже присоединился к этим представителям разных религий, выпустив в небо двух 
белых голубей, которые являются символом  чистоты и мира. Он сказал, что такие мероприятия должны 
проводиться чаще, чтобы объединить различные расы и народы. «Такие мероприятия должны проводиться чаще, 
чтобы доказать, что малазийцы могут жить вместе в мире»36 

Session 4 

35. Голос Америки, http://www.voanews.com/content/goma-festival-seeks-healing-peace-through-music/2648987.html. 
36. The Malaysian Insider. http://www.themalaysianinsider.com/citynews/seremban/article/religious-leaders-gather-in-good-faith-to-make-a- 
difference/religious-leaders-gather-in-good-faith-to-make-a-difference. 
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|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Как вы думаете, как чувствовали бы себя участники мероприятий, описанных выше? 

■ Считаете ли вы, что встреча в кафе, танцы на концерте или участие в играх на фестивале с участием представителей 
разных религий могут изменить ситуацию в сообществе? Почему? 

■ Какой тип отношений формировался между участниками на этих разных мероприятиях? Что организации 
пытаются достичь? Чего они, по-вашему, достигли? Толерантности? Прощения? Любви? 

■ Какие мероприятия могли бы организовать сообщества, чтобы собрать вместе больше женщин, находящихся по 
разные стороны конфликта? 

|УПРАЖНЕНИЕ В КОМАНДАХ 

Начиная от проведения неформальных встреч в кафе и до перемещения от села к селу группы женщин-лидеров, общие 
точки соприкосновения почти всегда могут быть найдены. Для этого нужно безопасное пространство, свободное от 
насилия, где люди могли бы просто беседовать друг с другом и слушать друг друга. Иногда самым лучшим 
пространством для общения является то, в котором не обсуждаются те вопросы, которые разделяют членов сообщества 
между собой, а участники могут полностью сосредоточиться на чем-то другом, что приносит общую радость. Это могут 
быть спортивные соревнования, музыкальные представления, художественные выставки, игры, проекты по 
строительству, пикники в сообществе, общие церковные службы, советы молодежи, классы по обучению компьютерной 
грамотности, книжные ярмарки, совместное приготовление блюд по кулинарным рецептам – список можно продолжать 
бесконечно.  

Разделите группу на команды по 4-5 человек. Предложите командам обсудить сообщества, которые находятся в 
конфликте в их регионе, селе, городе или стране и выбрать какое-либо одно из них. Далее предложите команде 
спланировать проведение одного мероприятия или проекта, которые могли бы объединить людей в их сообществе. 

■ Кокой у них план? 

■ Где будет проводиться мероприятие или проект? 

■ Кто будет приглашен? 

■ Сколько мероприятие или проект будет продолжаться по времени? 

■ Какие меры будут приниматься для того, чтобы каждый чувствовал себя в безопасности? 

■ Что будет достигнуто? 

Предложите волонтеру от каждой группы записать основные моменты плана мероприятия, разработанного в команде. 
Когда команды вернутся в общую группу, волонтер от каждой команды должен будет рассказать об идее своей команды.  

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Какие проекты по объединению людей вам показались самыми интересными? Почему? 

■ Считаете ли вы, что проведение таких мероприятий возможно? Почему да или нет? 

■ Как такие виды мероприятий способствуют развитию толерантности? Как такие виды мероприятий продвигают 
права человека? 

■ Считаете ли вы, что когда люди собираются вместе, в этом присутствует какое-то духовное начало? 
Почему да или почему нет? 

■ Если вы считаете, что здесь присутствует какое-то духовное начало, то что это? 

■ Считаете ли вы, что стороны по разные стороны конфликта или жертвы нарушений прав человека могут 
когда-либо полюбить своих бывших врагов? Откуда здесь может появиться любовь, и какие усилия для этого нужно 
приложить, если ранее была только ненависть? 

СЕССИЯ 3: ВЫСТРАИВАНИЕ ОТНОШЕНИЙ ЧЕРЕЗ ПОНИМАНИЕ И ЛЮБОВЬ 51 





Сессия 4 

Прощение во имя будущего 

ЦЕЛИ 

Исследовать значение и силу прощения. 
Исследовать отношения между справедливостью и прощением. 
Узнать, может ли прощение проложить путь к миру и любви. 

НА ЭТОЙ СЕССИИ 

Прощение - это действие, направленное на решение проблем, возникших в прошлом, иногда даже на изменение 
этого прошлого, а сила влияния этого действия целиком направлена в будущее. Для защитников прав человека, 
прощение может показаться каким-то несвоевременным действием, тем, что происходит слишком поздно, чтобы 
что-то изменить в нашей работе. Нам нравится думать о себе как о хирургах, которые полностью озабочены тем, 
чтобы удалить раковую опухоль. Но прощение может быть в той же степени важно для спасения пациента, как и 
удаление самой раковой опухоли. Еще долгое время после «операции» человек страдает, сообщество может очень 
медленно восстанавливаться, а страна может прийти в упадок. В самом деле, сатирическое выражение «операция 
прошла успешно, но больной умер», может довольно часто отражать ситуацию, с которой сталкиваются некоторые 
международные инициативы, направленные на защиту прав.37 Прощение не является чем-то альтернативным к 
применению только лишь законов и восстановлению справедливости для жертв, а представляет собой 
дополнительное  - очень необходимое  - целебное средство для залечивания глубоких ран, нанесенных 
нарушителями прав человека.  

Во время этой сессии мы прочитаем несколько описаний прощения, данных его сторонниками и скептиками, и 
исследуем его потенциальную роль в правозащитной работе.  Наше главное стремление – восстановить 
справедливость в отношении жертв, является тем, что усложняет процесс прощения, особенно это касается работы 
правозащитников. Мы обсудим, есть ли какой-либо смысл в прощении, когда справедливость не восстановлена, а в 
некоторых случаях даже не предпринимались попытки ее восстановить. Далее, мы прочитаем и обсудим историю 
одного человека об ужасном преступлении и о том, как его семья прилагала усилия, чтобы простить преступника, 
несмотря на то, что он избежал правосудия. 

37. Например, подобный критицизм прозвучал в отношении Международного Уголовного Суда (МУС), который после десятков лет проведения 
правозащитных эдвокаси кампаний с целью его создания (в 2002 году) успешно провел работу по вынесению только двух приговоров, причем оба в 
отношении конголезских полевых командиров. В суде работает 34 судьи, более 700 других сотрудников, и годовой бюджет составляет $166 миллионов. Forbes, 
12 марта 2014. 
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В заключительных отрывках для чтения и упражнениях мы обсудим возможности и пределы примирения. В своей 
речи первая леди Южной Африки Грэча Мэчел выражает свою благодарность Комиссии ЮАР по 
восстановлению справедливости и примирению за то, что ей удалось вывести страну из состояния постоянных 
обвинений враждующих сторон, сопровождающихся насилием и применением самосуда. В то же самое время она 
описывает страну, которая пока не освободилась от своего прошлого и сталкивается с большими экономическими, 
социальными и духовными проблемами. Мы исследуем, каким образом в некоторых ситуациях прощение может 
изменить отдельно каждого человека и общество в целом, а иногда даже проложить путь к миру и любви.  

Самым мудрым является тот, кто умеет 

прощать.  

لقَعَأ سانلا  ُ  فعا امع كبضغأ امل كاضرأ 

 مهرَذعَأ سانلل    

       ُ    ُ    ُ    ُ  

—Арабская пословица 

|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Когда вы прощаете кого-либо, кто причинил вам вред, вы избавляетесь от тягостных, разъедающих вас 
чувств обиды и уязвленной гордости. Для обеих сторон простить – это означает обрести свободу вновь 
быть в мире с самим собой и чувствовать себя хорошо в присутствии друг друга.  
                                                              —Фредерик Бучнер38 

Узнай, что есть прощение, и почему это важно 

Роберт Энрайт39 

Выдержки 

Прощение – это проявление доброты, милосердия по отношению к тем, кто причинил вам боль, даже если они 
этого не заслуживают. Это не значит, что вы будете искать оправдания поведению вашего обидчика либо 
представлять, что ничего не произошло. Нет также никаких формул для прощения, которым можно было бы 
последовать. Прощение – это процесс, состоящий из множества шагов, которые, зачастую, приходится делать, 
отклоняясь от общепринятого пути. Но это стоит того, чтобы делать. Прилагая усилия к прощению, мы сможем 
повысить свою самооценку и ощутить свою внутреннюю силу и безопасность. Это поможет нам избавиться от 
лжи, которую мы часто говорим сами себе, когда кто-либо причиняет нам сильную душевную боль, такой лжи, как 
например: «Я уничтожен» или «Я ничего не стою». Прощение исцеляет нас и позволяет дальше жить, понимая 
смысл и имея цель в жизни. Прощение очень важно, и мы будем его первыми бенефициарами. Исследования 
показали, что прощение приносит очень большую пользу в психологическом смысле тем, кто простил. Было 
подтверждено, что оно снижает проявление депрессии, взволнованности, нездорового гнева, а также симптомы 
посттравматического стресса.40 Но мы не только прощаем, для того чтобы облегчить себе жизнь. Прощение 
действительно может привести к психологическому улучшению, но, по своей сути, это не то, что вы делаете только 
для себя. Это то, что вы делаете по отношению к другому человеку, поскольку вы понимаете, спустя некоторое  

38. Карл Фридерик Бучнер – американский писатель, теолог и пресвитерианский священник.  
39. Роберт Энрайт, пионер в научном изучении прощения, профессор Школы образования Университета Висконсин-Мадисона. Его работы по этому 
вопросу широко публикуются.  
40. Посттравматический синдром – это психическое расстройство, вызванное тем, что человек испытал на своем опыте либо был очевидцем какого-либо 
ужасного события. 
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время, что это лучшая реакция на произошедшее событие.41 

Мне никогда не была полностью близка концепция прощения. 

Леон Ф.. Зельтцер42 

Мне никогда не была полностью близка концепция прощения. Действительно, если вы искренне желаете пережить 
то состояние, когда вам причинили боль или унизили, вам нужно будет простить того человека, который в этом 
виновен. Но в то же время для меня в прощении было нечто неприятное, связанное с проявлением некоторого 
снисхождения по отношению к другому человеку. Это почти как сказать кому-либо: «Я лучше, чем вы, потому что 
я никогда не сделал бы того, что сделали вы по отношению ко мне… но, благодаря моим благотворительным 
идеалам я вас в любом случае прощаю». И вот эта досадная связь между прощением и вероятным проявлением 
чувства превосходства немного отталкивает меня от принятия всей этой концепции.43 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Каково ваше определение прощения? 

■ Что происходит с вами в эмоциональном плане, когда вы прощаете кого-нибудь? 

■ Что происходит с вами в эмоциональном плане, когда вас прощают? 

■ Есть ли в прощении что-то, что вам неприятно? Что это?  

■ Считаете ли вы, что прощение должно зависеть от обстоятельств? Если да, то от каких?  Должна быть 
восстановлена справедливость? Извинение и раскаяние со стороны обидчика? Должно пройти какое-то время? 
Признание того факта, что пострадали оба? Понимание того, что мы все люди? 
  
■ Считаете ли вы, что любое действие можно простить? Почему да или почему нет? 

Стремление быть счастливым и способность 

участвовать в жизни общества - это права 

человека. Избавление от боли, возникшей в 

результате действия другого человека, очень 

важно для того, чтобы быть счастливым и 

продолжать дальше жить.  

— Кент Дэвис-Пэкард 

Со-Директор WLP 

41. Из Восемь ключей к прощению, Роберт Энрайт, 15 октября 2015 года:.http://greatergood.berkeley.edu/article/item/eight_keys_to_forgiveness. 
42. Леон Ф.Зельтцер, PhD, автор Видение Мелвилла и Конрада и многочисленных статей в области литературы и философии. 
43. Из Может ли сострадание превысить прощение? Леон Ф.Зельтцер, 27 августа 2009. 
https://www.psychologytoday.com/blog/evolution-the-self/200908/can-compassion-transcend-forgiveness. 
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|ГРУППОВОЕ УПРАЖНЕНИЕ  

Предложите группе методом мозгового штурма назвать типы действий или виды нанесенных травм, которые будет 
наиболее трудно когда-либо простить. Запишите их на доске или на большом листе бумаги.  

Когда список будет закончен, предложите участникам обсудить те из них, которые, по мнению участников, можно было 
бы простить с учетом соответствующих обстоятельств. Попросите волонтеров объяснить, при каких обстоятельствах 
они могли бы представить возможность прощения любых травм/преступлений/нарушений, записанных на доске. 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Что было общего между теми обстоятельствами,  при которых, по мнению участников, возможно прощение? 

■ Что было общего между теми обстоятельствами, при которых, по мнению участников, прощение 
невозможно? 

|ГРУППОВОЕ УПРАЖНЕНИЕ 

В своей книге Книга прощения Архиепископ Десмонд Туту и его дочь Реверенд Мфо Туту писали: 

Без прощения мы остаемся «прикованными» к тому человеку, который причинил нам боль… До того как мы сможем этого человека 
простить, он будет владеть ключами от нашего счастья, он будет нашим тюремщиком…44 

Предложите группе обсудить цитату и ответить на следующие вопросы: 

■ О чем говорится в данной цитате? Объясните, пожалуйста, своими собственными словами, что, по вашему 
мнению, авторы цитаты имеют в виду? 
■ Согласны ли вы с авторами этой цитаты? Почему да или почему нет? 

Слабый никогда не сможет простить. 

Прощение – это удел сильных.  

— Mахатма Ганди 

|УПРАЖНЕНИЕ В КОМАНДАХ 

Разделите группу на пары. Предложите каждой паре ознакомиться с девятью шагами к прощению, описанными Фредом 
Ласкином. Попросите участников в парах обсудить каждый шаг – как его можно применить, насколько он уместен, 
насколько он важен, к какому результату это может привести (позитивному или отрицательному). Когда группа вновь 
соберется вместе, предложите парам поделиться их идеями о «девяти шагах». 

44. Из Книги прощения: Путь в четыре шага по исцелению нас самих и нашего мира, Десмон Туту и Мфо Туту, HarperOne, 2014. 
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Девять шагов к прощению 

              Фред Лускин45 

1. Точно определите, что вы чувствуете по поводу произошедшего события и сумейте объяснить, что именно 
в этой ситуации произошло не так. Затем, расскажите о своем опыте некоторым людям, которым вы 
доверяете.  

   
2. Возьмите перед собой обязательство чувствовать себя лучше. Прощение – это для вас и не для кого больше.  

3. Прощение необязательно означает примирение с тем человеком, кто вас расстроил, или оправдание его 
действий. В прощении вы стараетесь найти мир и понимание, которое в меньшей степени вы начали 
испытывать в отношении ваших обидчиков после того, как они нанесли вам обиду, и пытаетесь меньше 
реагировать на нанесенные вам обиды.  

4. Посмотрите на произошедшее событие под правильным углом зрения. Признайте, что в первую очередь 
ваш психологический стресс исходит из ваших оскорбленных чувств, из ваших мыслей и вашего 
физического расстройства, от которого вы страдаете, а не от того, что вас обидело или причинило вам боль 
2 минуты или 10 лет назад.  

5. В момент, когда вы чувствуете себя расстроенным, попробуйте управлять своим стрессом, чтобы смягчить  
естественную реакцию организма на стресс: готовить себя к борьбе до победы или к бегству.  

6. Перестаньте ожидать чего-либо от своей жизни или от других людей, того, чего ни жизнь, ни эти люди не 
собираются вам давать. Напомните себе, что вы можете желать себе здоровья, любви, дружбы и 
благосостояния и упорно трудитесь, чтобы все это получить. Однако есть негласное правило: «Вы будете 
страдать, если будете требовать того, чтобы все произошло так, как вы хотите, поскольку это не в вашей 
власти.  
7. Направляйте вашу энергию на поиск других путей, чтобы добиться ваших позитивных целей, а не на опыт, 
который причинил вам боль.  

8. Помните, что хорошо прожитая вами жизнь – это ваш лучший реванш. Вместо того чтобы постоянно 
думать о своих оскорбленных чувствах и, таким образом, давать возможность человеку, который причинил 
вам боль, властвовать над вами, научитесь находить любовь, красоту, доброту вокруг вас. Направьте больше 
своей энергии на благодарность тому, что вы имеете, а не на то, чего у вас нет.  

9. Пересмотрите то, как вы смотрите на свое прошлое, напомнив себе о том, что вы сделали героический 
выбор в пользу того, чтобы простить.46 

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Какие шаги, по вашему мнению, наиболее практичные? 

■ Есть ли какие-либо шаги, которые вам не нравятся, либо вам кажется, что они не принесут какую-либо пользу? 

■ Согласны ли вы с изречением «жизнь прожитая хорошо – ваш лучший реванш»’? Почему да или 
почему нет? 

■ Считаете ли вы, что прощение – это часть той хорошо прожитой жизни? 

45. Фред Лускин, PhD, директор проектов по прощению Stanford Университета, старший консультант по улучшению здоровья в Stanford Университете в 
Пало Алто, Калифорния, и преподаватель Института трансиндивидуальной психологии. 
46. 1 сентября 2004 http://greatergood.berkeley.edu/article/item/nine_steps_to_forgiveness#. 
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|ЗАДАНИЕ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 

Прощение – это не есть восстановление справедливости 

Соня Любомирски47 

Разумеется, гораздо легче простить того, кто приносит искренние извинения и покрывает причиненный ущерб. 
Однако восстановление справедливости, что может включать в себя признание нанесения вреда, извинения, 
наказание, возмещение ущерба, компенсацию, является чем-то тем, что следует рассматривать отдельно от 
прощения. Вы можете использовать свое право на восстановление справедливости, прощая или не прощая 
кого-либо. И если справедливость не восстановлена, простить или не простить обидчика – выбор остается за вами. 

Прощение и справедливость 

Эверетт Л. Ворсингтон48 

Выдержки 

В канун нового 1995 года была убита моя мать. Кто-то проник в ее дом в поисках спрятанных сокровищ. Когда она 
проснулась, ее ударили несколько раз металлической дубинкой.  

Полиция сработала быстро. Скоро подозреваемый, который оказался молодым человеком, признался в 
совершении преступления. Но позже, когда полиция обнаружила, что вещественные доказательства отсутствуют, 
подозреваемый отрекся от своих показаний и был выпущен из под стражи. 

Мой брат Майк обнаружил тело матери, когда он со своим сыном зашел к ней в дом утром под Новый Год. В доме 
все было перерыто, и царил большой беспорядок. Когда он вошел в дом, первое, что он увидел, это стены, 
забрызганные кровью, а затем обнаружил тело матери в луже крови.  

Через месяц Майк, моя сестра Кети и я, каждый сам по себе, простили убийству. Более того, в честь памяти матери, 
мы решили, что мы будем поступать так, как нас учили наша мать, а это значит: ценить жизнь, а не ругать ее. 
Каждый из нас независимо друг от друга принял решение, что если будут найдены доказательства, и подозреваемый 
будет под следствием, мы не будем требовать смертной казни.  

Это преступление очень сильно оказало на меня влияние. Я начал изучать прощение с 1990 года. Это преступление 
заставило меня думать о том, как найти баланс между восстановлением справедливости и прощением, и как помочь 
людям, которые испытывают сильнейшую психологическую боль, простить. Это преступление и все его 
последствия буквальным образом помогли мне обрести новую цель в жизни – способствовать прощению в сердце 
каждого желающего того человека, в каждом доме и в каждой стране.  

На Майка также оказало серьезное влияние это убийство. Он никак не мог избавиться от этих картин насилия, 
окровавленных стен и изувеченного тела матери, которые постоянно возникали в его голове. Он постоянно 
возвращался к прошлому и мучился депрессией.   

47. Из: Как быть счастливым (The How of Happiness), Соня Любомирски, 2007. 
http://www.pbs.org/thisemotionallife/topic/forgiveness/understanding-forgiveness. 
48. Эверетт Л. Ворсингтон, PhD, преподаватель философии в Университете Содружества Вирджинии. Он написал более 30 книг о прощении других, 
самопрощении, сильных чертах характера, религии и психологии.  
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Летом 2005 года Майк покончил свою жизнь самоубийством, принеся этим самым новые страдания в нашу семью. 
Мы тяжело переживали его гибель, которая, как бы, продолжила кровопролитие, начатое актом насилия, 
совершенным молодым убийцей в поисках быстрых денег. 

Помимо переживания страданий и горя, связанных с утратой любимых людей, наша семья должна была найти для 
себя ответы на очень важные вопросы. 

Когда мы прощаем, уменьшаем ли мы этим наше требование восстановить справедливость? 

Действует ли прощение в ущерб справедливости и можно ли совмещать прощение с восстановлением 
справедливости? 

Прощение изменяет наш эмоциональный опыт, но оно не влияет на наше желание того, чтобы преступника 
поймали и отправили в тюрьму. Восстановление справедливости, часто, на самом деле способствует прощению, а 
не исключает его. Разве не легче простить осужденного и понесшего наказание преступника, чем того, кто избежал 
всякого возмездия? Когда нам больно, мы испытываем чувство несправедливости. Чем больше это чувство 
несправедливости, тем тяжелее простить обиду и тем сильнее проявление негативных эмоций по поводу этого. Как 
только обидчик начинает предпринимать действия, чтобы как-то это сбалансировать, чувство несправедливости 
становится меньше, и простить становится легче.  

Способствует ли прощение уменьшению горя? 

Прощение, вероятно, не способствует уменьшению горя. Частично проявлением горя является постоянный 
пересказ истории своей потери. Если история полна горечи, негодования, гнева, то тот, кто переживает это горе, 
воспринимает себя более в негативном свете. Если же переживающий горе человек может подняться над своим 
страданием и простить, то он становится в своих собственных глазах более сильным человеком. Таким образом, 
страдания от переживаемого горя не уменьшатся, но отношение к себе будет другим.49 

Наиболее опасная вещь в жизни – это позволить людям верить в то, что у правды только 

одно лицо… 

Халид Ал-Берри50 

Я раньше думал, что есть только один способ узнать правду – это богословский, единственно надежный путь. Но 
теперь я считаю, что наиболее опасная вещь в жизни – это позволить людям верить в то, что правда может быть 
только одна. Суть прощения и толерантности состоит в вере в то, что правда может быть разной в представлении 
разных людей, и то, что вы считаете правдой, никаким образом не имеет больше ценности, чем та правда, которую 
видят другие.51 

49. http://www.thepowerofforgiveness.com/pdf/Worthingoton.pdf. 
50. Будучи подростком, Халид Ал-Берри принадлежал радикальной исламской группировке в Египте «el-Gama’a al-Islamiya». Бывший журналист BBC, теперь 
он ответственный редактор мультимедийного портала « dotMSR».  В 2009 году Халид опубликовал свою книгу Жизнь красивее, чем рай: история джихадиста о самом 
себе. 
51. Из: http://theforgivenessproject.com/stories/khaled-al-berry-egypt/. 
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|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

■ Каким образом прощение могло бы способствовать защите прав человека и достижению прочного мира? 

■ Считаете ли вы, что вы могли бы простить кого-либо за совершение ужасного преступления, если бы этот человек 
никогда бы не понес наказания в соответствии с законом? 

■ Некоторые люди верят в божественную справедливость, в то, что Бог – это главный судья и источник 
справедливости. Может ли такое представление о божественной справедливости помочь вам простить кого-либо за 
ужасное преступление? Почему да или почему нет? 

■ Что для вас означает «справедливость»? Публичное обнародование преступлений и ответственность людей? 
Привлечение к ответственности?  Тюремное заключение? Смертная казнь? «Искупление грехов»? 

■ Считаете ли вы, что всегда для того, чтобы простить, необходимо сначала в какой-то степени 
восстановить справедливость? 

Без справедливости и любви мир всегда будет 

только большой иллюзией.  

—Архиепископ Хелдер Пессоа Камара 

Нам необходимо видение того, как построить здоровое общество... 

Грэча Мэчел52 
      Выдержки 

... Южная Африка пока еще даже не начала осознавать глубокий социальный кризис, который был спланирован, 
спроектирован, создан и который систематически внедрялся сквозь десятилетия системой апартеида специально 
для того, чтобы сломать общественную структуру нации так, чтобы угнетать и контролировать большинство 
людей.  

Я не думаю, что через 18 лет свободы, эта нация делала попытки глубоко проанализировать, какой 
психологический и эмоциональный урон был нанесен мужчинам и женщинам этого общества. Давайте вспомним 
хотя бы те семьи, которые были разорваны, по крайней мере, в течение трех поколений. Значительное число 
родителей, которым сегодня по 40- 50 лет, выросли в разбитых, разорванных, неблагополучных семьях. Они несут 
на себе груз различных эмоциональных расстройств. Они изо всех сил стараются сформировать у детей 
понимание концепции семьи, которой у них никогда не было и в которой они никогда не имели возможности быть 
счастливыми.  

Возможно, это звучит безапелляционно, но я, будучи жительницей, как Южной Африки, так и Мозамбика, 
наблюдала тот факт, что мы в этих странах сталкиваемся с большими сложностями общения в мягкой, спокойной 
и доброжелательной форме. В нашем общении проявляется много гнева и агрессии. Наше социальное общение во 
многих случаях переходит в изобличение и обвинение друг друга. Это, почти всегда происходит так, как будто бы 

52. Грэча Мэчел –защитница прав женщин, имеющая международное признание, вдова Нельсона Манделы и президента Мозамбика Саморы Мэчела. 2 
октября 2012 года она сделала это обращение на 2-ой годовой мирной лекции Дезмонда Туту (2nd Annual Desmond Tutu Peace Lecture). Полный текст ее 
выступления можно прочитать на сайте: www.tutu.org.za/graca-machel-addresses-the-2nd-annual-desmond-tutu-international-peace-lecture-2-october-2012. 
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в нашем обществе есть тот, кто виноват во всех наших горестях, с которыми мы сталкиваемся.  

Я искренне думаю, что мы живем в боли, мы страдаем, мы буквально кровоточим. Мы обвиняем друг друга, потому 
что мы не можем контролировать свою боль. Я не говорю о забастовках. Я говорю о нормальных отношениях. Те, 
которые заходят так далеко, что насилуют женщин, детей и пожилых, этим самым выражают ненависть к себе. Они 
настолько сильно ненавидят себя, что чувствуют потребность причинить боль, иногда в очень изощренной 
форме, причинить вред другим. И, конечно же, пребывая в таком состоянии, они чувствует опустошение и теряют 
свое человеческое лицо, а затем пытаются убить все человеческое и в их жертвах.  

Я думаю, что нам необходимо видение того, как нам построить здоровое общество, как исцелить образ мыслей, 
характеры наших сынов и дочерей нашего красивого народа. Это видение должно помочь нам освободиться от 
гнева, страха, накопленных разочарований, которые создают для нас препятствия и не позволяют нам обращаться 
с другими в дружелюбной манере. 

... Нам необходимо очень последовательно и глубоко разобраться в том, что произошло с нашими чувствами, с 
нашими эмоциями, с  манерой нашего общения, с нашими социальными отношениями, чтобы вновь их 
воссоздать.  

[Архиепископ Дезмонд Туту], вы помогли нам побороть наших 
внутренних демонов с помощью деятельности Комиссии по 
восстановлению истины и примирения. Поначалу, казалось, что 
это будет сделать невозможно, но преступники и жертвы все-таки 
смогли взглянуть в глаза друг другу. Они смогли посмотреть в лицо 
правды, такой, какая она есть, и, в конце концов, сумели принять 
друг друга, принять свое прошлое, соединить свои руки и сказать: 
«Да. Давайте строить настоящее и будущее вместе». Я считаю, что 
нам необходимо что-то подобное, но в форме движения, не так, 
чтобы это произошло только с одной группой людей, которая 
совершила ужасные зверства. Нам необходимо делать это с 
осознанием того, что мы, общество, переживаем глубокую боль и 
тяжелые страдания.   

... Я решила для себя не говорить об этой проблеме, как проблеме женщин, но я знаю, что женщины – это надежная 
опора. Я хотела бы представить сегодня женщин как агентов перемен с теми сильными сторонами и 
жизнестойкостью, которые они имеют, а не в качестве жертв, как их изображали в течение долгих времен. Если они 
одни могут вырастить своих детей, это значит, что у них есть для этого силы и необходимый потенциал, чтобы 
выйти за пределы своих возможностей, чтобы быть способными обнять и полюбить все мир.  Женщины должны 
будут поддержать эту идею, и, почему бы нет, повести по этому пути точно так же, как они обучают своих детей, 
мужчин и женщин, мальчиков и девочек тому, как принимать друг друга, как защищать друг друга, как любить друг 
друга, и однажды сделать наши общества и наши семьи счастливыми… 
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Это видение должно помочь 
нам освободиться от гнева, 
страха, накопленных 
разочарований, которые 
создают для нас 
препятствия… 



|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОЙ ДИСКУССИИ 

Грэча Мэчел описывает огромный вклад, который внесла Комиссия по восстановлению истины и примирению ЮАР в 
процесс принятия Южной Африкой своего прошлого и сближения бывших противников для совместной работы во 
благо будущего Южной Африки. Но она также описывает Южную Африку как страну, в которой еще очень много 
проблем, и, в особенности, она отмечает проблему института семьи, который находится под угрозой и даже разрушен 
суровой историей страны, полной актов насилия.  

■ Какие из социальных проблем, по мнению Грэчи Мэчел, препятствуют прогрессу в жизни южноафриканцев?   

■ Что, по ее мнению, необходимо стране для того, чтобы исцелить свое прошлое? 
■ Кто, по ее мнению, находится в лучшей позиции, чтобы ускорить это исцеление, те, которые, как она описывает, 
«знают, как принимать друг друга, как защищать друг друга, любить друг друга»? 
■ Какую роль сыграло прощение в том, чтобы помочь Южной Африке избавиться от своего тяжелого и 
криминального прошлого и двинуться вперед в сторону прогресса? Что еще необходимо этому обществу? 

|УПРАЖНЕНИЕ В КОМАНДАХ 

Разделите группы на команды по 3-4 человека. Предложите командам обсудить следующую цитату: 

Когда я в отчаянии, я вспоминаю о том, что на протяжении всей истории путь истины и любви всегда приводил к победе. 
Истории известны и тираны, и убийцы, и на протяжении долгого времени они казались непобедимыми, но в конце концов, они 
всегда погибали. Помните об этом всегда. 

— Махатма Ганди 

Предложите каждой команде обсудить, какое-либо нарушение прав человека, которое их беспокоит больше всего. Дайте 
задание каждой команде написать просьбу о прощении от имени того, кто нарушил это право. Письмо должно быть 
таким, чтобы оно могло убедить жертву или жертв нарушений прав человека задуматься о прощении. Для этого нужно 
будет вообразить, какие были нанесены обиды с точки зрения обидчика, а также обсудить те страдания и ту 
продолжительную боль, которые испытывает жертва. Неважно, верит ли команда или не верит в то, что преступник 
может написать такое письмо с просьбой о прощении. Цель этого упражнения – обсудить, что должно быть в таком 
письме с просьбой о прощении, чтобы оно могло оказать воздействие на жертву. Письмо должно включать от 4 до 8 
предложений. Когда команды закончат свою работу, попросите волонтера от каждой команды прочитать написанное 
ими письмо все группе.  

  

|ВОПРОСЫ ДЛЯ ГРУППОВОГО ОБСУЖДЕНИЯ 

■ Есть среди прочитанных писем такие, которые действительно могут убедить жертву задуматься о прощении? 
Почему да или почему нет? 
■ Когда вы прослушивали эти письма, могли ли вы себе вообразить, что в каких-либо ситуациях жертвы смогут 
однажды простить своих обидчиков? Если да, то какие это ситуации? 
■ Были ли эти письма о прощении простыми извинениями или включали нечто большее? Если они были нечто 
большим, опишите, эту разницу.  
■ Вы когда-либо обсуждали возможность простить того, кто нарушил права человека? Если да, то при каких 
обстоятельствах? 
■ Как изменятся отношения в вашем сообществе, если виновные в проявлении дискриминации, совершении 
коррупции или применении насилия попросят прощения за совершенные действия? Можно ли это себе 
представить? 
■ Верите ли вы в то, что установление хороших отношений между жертвами и преступниками это вообще возможно? 
Могут ли жертвы и преступники когда-либо вместе строить лучшее будущее? Могут ли жертвы и преступники 
настолько преодолеть возникшую между ними «пропасть», что однажды они СМОГУТ даже полюбить друг друга? 
Если вы считаете, что да, опишите, пожалуйста, как это может произойти. 

■ Американский теолог и политический комментатор Рейнхолд Нейбухр однажды сказал: «Прощение – это 
последняя форма любви.” Что, по вашему мнению, он имел в виду? Согласны ли вы с ним? 
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ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ СЛОВО 

ПОЧЕМУ ЛЮБОВЬ И СОСТРАДАНИЕ ПРИНОСЯТ ВЕЛИКОЕ СЧАСТЬЕ 

                            Тэнцзи́н Гьямцхо, 14-ый Далай Лама53 

В конечном итоге, причина, почему любовь и сострадание приносят великое счастье, очень проста и состоит в том, 
что наша человеческая природа дорожит этим больше всего. Потребность любви лежит в самой основе 
человеческой сущности. Она исходит из нашей полной взаимозависимости, которую мы все имеем между собой. 
Способные и умелые, оставшись одни, они не выживут. Чувствуя себя сильным и независимым в течение наиболее 
успешного периода своей жизни, человек, когда он болен, или когда он слишком мал или слишком стар, не может 
обойтись без поддержки других.  

Взаимозависимость, конечно, основной закон природы. Не только высшие формы жизни, но также многие 
мельчайшие насекомые являются социальными существами, которые без всякой религии, закона или образования 
выживают за счет взаимодействия, основанного на врожденном понимании своей взаимосвязанности. Даже самый 
тонкий уровень материальных явлений управляется законами взаимозависимости. Все явления, начиная от 
планеты, на которой мы живем, и до океанов, облаков, лесов и цветов, которые нас окружают, возникают из едва 
уловимых частиц энергии. Без правильного взаимодействия между частицами они распадаются и разрушаются. 

Именно потому, что наше собственное человеческое существование так зависимо от помощи других, наша 
потребность в любви лежит в самой основе нашего существования. Именно поэтому нам необходимо искреннее 
чувство ответственности и переживание за благосостояние других…. 

53. Из  http://www.dalailama.com/messages/compassion. 
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ПУСТЬ БУДЕТ ПРОСТРАНСТВО ВНУТРИ ВАШЕЙ ЕДИНОЙ ДУШИ 

Пусть между вами, внутри вашей единой души, будет пространство. И пусть ветер небес танцует между вами. 
Любите друг друга, но не накладывайте на любовь цепи. Путь любовь будет морем, которое свободно плещется 
между берегами ваших душ. Наполняйте друг другу чаши, но пейте не только из одной. Делитесь хлебом друг с 
другом, но ешьте не только с одного каравая. Пойте и танцуйте вместе и веселитесь, но позвольте каждому из вас 
быть отдельно от других. Даже когда у струн лютни каждая отдельна от другой, они все равно играют одну музыку. 
Дарите свои сердца, но не вверяйте их друг другу на хранение, потому что только в руках Жизни могут покоиться 
ваши сердца. Держитесь вместе, но не слишком рядом друг с другом, потому что колонны храма стоят поодаль друг 
от друга, а дуб и кедр не растут в тени друг друга.  

—Калил Гибран, Пророк 
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ОЦЕНКА СЕМИНАРА УЧАСТНИКАМИ  

Пожалуйста, оцените ваш опыт участия в каждой из сессий семинара, заполнив форму и отмечая те колонки, 
которые наиболее соответствуют вашему ответу на каждое утверждение. Ваши ответы в оценочной форме и ваши 
рекомендации, предоставленные ниже, будут внимательно просмотрены и использованы для того, чтобы изменить 
и улучшить программы будущих семинаров. Ваша форма может быть анонимной, если только вы не захотите 
указать свое имя.  

Мы вам очень благодарны за то, что вы нашли время заполнить эту форму. Ваше мнение является очень ценным 
для нас.  

Спасибо! 
Женская образовательная коалиция 
(WLP) 

|Оценка семинара участниками: От сострадания к правам человека 

Дата окончания семинара................................................................................................. 

Имя (имена) ваших организаторов и ведущих семинара.............................................................................. 

Ваше имя (необязательно, вы можете оставить эту графу незаполненной)................................................. 

Баллы: 1 = Полностью согласна; 2 = В какой-то степени согласна; 3 = В какой-то степени не согласна; 
4 = Полностью не согласна; 5 = Я не знаю/Я не хотела бы это комментировать 

Пожалуйста, прочитайте внимательно каждое утверждение. Вы можете обнаружить, что вы согласны 

или не согласны с целым рядом этих утверждений. 
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ОЦЕНКА УЧАСТНИКАМИ СЕМИНАРА «От сострадания к правам человека» 

ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ: 

1=Полностью согласна; 2=В какой-то степени согласна; 3=В какой-то степени не согласна; 

4=Полностью не согласна; 5=Я не знаю 

1 

2 

Семинар был организован таким образом, что во время участия на сессиях семинара, я 
чувствовала поддержку и заботу. 

Когда семинар закончился, мое понимание того, как сострадание и прощение могут  
войти в мою собственную жизнь и применяться в моей работе, стало гораздо лучше. 

1 2 3 4 5 

ПОСЛЕ УЧАСТИЯ НА СЕМИНАРЕ, Я СЧИТАЮ: 

1=Полностью согласна; 2=В какой-то степени согласна; 3=В какой-то степени не согласна; 

4=Полностью не согласна; 5=Я не знаю 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

Чувство сострадания – это основа для проявления человеческой терпимости, плюрализма, 

универсальности и благотворительности.  

Принцип сострадания лежит в основе всех религиозных, этических и духовных традиций, 

призывая нас всегда обращаться с другими так, как мы хотели бы, чтобы они обращались с 
нами. 

Сострадание дает нам средства, с помощью которых мы можем установить новые отношения и 

ввести новые практики, которые могут привести к устойчивым изменениям и миру. 

Плюрализм – это социальная система, основанная на взаимоуважении культур друг друга, а 

также очень полезный метод для создания солидарного общества. 

Состраданию можно научить. 

Через диалог две стороны конфликта могут найти общие точки соприкосновения, общий язык. 

Диалог может привести к более высокому уровню взаимопонимания.  

Диалог не может заменить конкретных шагов, которые могут изменить условия, вызывающие 
этот конфликт. 

В моем сообществе имеются такие споры и конфликты, которые выиграли бы от того, если бы 

их стороны вступили в диалог. 

Проявление эмпатии может помочь сторонам, у которых есть разногласия, вести более 

продуктивный диалог. 

Оказание помощи другим – это акт «самоотверженности». 

Люди смогут преодолеть психологическую боль, когда у них будет достаточно контактов  с 

теми, кто проявляет эмпатию по отношению к ним. 

Эмпатии можно научить.  

“Легкомысленно используемые слова», которые неправильно поняты или имеют много разных 

значений, могут привести к конфликту либо обострить его.  

Правильно подобранные слова могут выстроить связи и улучшить взаимопонимание между 
людьми. 
Если вы расскажете свою историю, другим будет легче понять вашу точку зрения. 

Общие проекты (музыкальные фестивали, пикники, общие молитвы и другие мероприятия), 

которые не будут затрагивать корневые причины конфликта между двумя сообществами, могут 

оказать положительный эффект на снижение напряжения и недоверия между сообществами. 

1 2 3 4 5 

19 
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1=Полностью согласна; 2=В некоторой степени согласна; 3=В некоторой степени не согласна; 

4=Полностью не согласна; 5=Я не знаю 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

Противоборствующие стороны длительного конфликта смогут преодолеть свою ненависть и 
недоверие, если разрешить проблемы, которые создают это недоверие. 

При некоторых обстоятельствам существует возможность того, что бывшие враги однажды 

смогут полюбить друг друга. 
 Прощение приносит пользу тому, кто прощает, как в эмоциональном, так и в социальном плане. 
Прощение снижает депрессию и уменьшает чувство взволнованности.  

Простить – это не значит забыть. 

Прощение смягчает горе. 

Легче простить того, кто искренне извиняется. 

Возможно простить того, кто не чувствует своей ответственности за свои действия. 

Для того чтобы можно было простить, необходимо сначала восстановить 
справедливость в отношении жертвы 

“Прощение – это последняя форма любви.” 

Прощению можно научить. 

1 2 3 4 5 

ОЦЕНКА СЕССИЙ И ВЕДУЩЕГО СЕМИНАР: 

1=Полностью согласна; 2=В какой-то степени согласна; 3=В какой-то степени не согласна; 

4=Полностью не согласна; 5=Я не знаю 

30 

31 

32 

33 

34 

Некоторые сессии семинара были слишком долгие по времени. 

Некоторые сессии семинара были слишком короткие по времени. 

Каждая сессия достигла целей, которые обсуждались в начале семинара. 

Я узнала много нового и то, что я узнала, очень пригодится мне в жизни. 

Для меня не было много нового материала, поскольку я уже хорошо осведомлена о том, о чем 
говорилось на этом семинаре. 

Несмотря на то, что я была знакома с некоторыми материалами, которые обсуждались на 
семинаре, эти обсуждения помогли мне освежить мои знания и вдохновили меня на то, чтобы я 

проявляла больше сострадания и больше прощала. 

Ведущий вел семинар очень профессионально, в доброжелательной и теплой атмосфере. 

Ведущий знал, как поддерживать дискуссию и вовлекать в нее всех участников. 

Я бы рекомендовала моим друзьям или коллегам принять участие на этом семинаре. 
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На этой и обратной стороне листа, пожалуйста, прокомментируйте любой ваш опыт, связанный с материалами 
данного семинара, его структурой или модератором семинара, что вам понравилось или не понравилось и почему. 
Пожалуйста, дайте свои рекомендации по поводу того, как можно было бы улучшить семинар. 

Спасибо большое за ваше мнение! 
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Пособия для тренингов 

Больше чем равенство: Пособие для правозащитников, Махназ Афками и Энн Айзенберг, 2015 
       (доступно на английском языке) 

Создаем культуру демократии: Пособие для женщин в странах переходного этапа развития, Махназ Афками и Энн Айзенберг, 
2015 (Доступно на арабском, английском, французском и персидском языках) 

Руководство к действию: Руководство по политическому участию женщин, Махназ Афками и Энн Айзенберг, 2010 (доступно 
на арабском, индонезийском, английском, французском, кыргызском, персидском, португальском, русском, 
испанском, турецком языках, на языках Телугу и Урду) 

От сострадания к правам человека, Энн Айзенберг, 2015 (доступно на английском языке) 

Выбираем лидерство: Пособие по проведению тренингов для женщин-лидеров, Махназ Афками, Энн Айзенберг и Халех Вазири, 
2001 (Доступно на магибском арабском, шамийском арабском, ассамском, индонезийском (бахаса), английском, 
французском, кыргызском, малайском, персидском, португальском, русском, испанском, турецком, узбекском 
языках, на языках Манипури, Хауса, Шона, Суахили, Телугу, Урду) 

Выбираем лидерство: Мультимедийный учебный план по изучению лидерства, 2003 (доступно на арабском, индонезийском 
(бахаса), английском, французском, персидском, португальском, русском, турецком языках, на языке Урду) 

Через изучение ИТ к достижению целей: Информационные и коммуникационные технологии (Руководство для обучения 
преподавателей), Рахкии Гоуэл, Марион Марквардт и Уша Венкатачалам, 2008 (доступно на арабском, английском, 
французском, русском и персидском языках) 

Оценивая достигнутые изменения: Мониторинг и оценка программ по развитию лидерства, Рахкии Гоуэл, Алексанра Питтман 
и Анна Воркман, 2010 (доступно на английском языке) 

Победа над насилием: Обеспечение безопасности для женщин и девочек, Махназ Афками и Халех Вазири, 2012 (доступно на 
арабском, английском, французском, персидском, португальском языках и на языке Урду) 

Да я могу: Лидерство для подростков от 13 до 17 лет, Be Free Center/Bahrain Women’s Association, 2011 (Доступно на 
арабском, английском, французском, турецком языках и на языке Урду) 
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Переведенные выпуски 

Пособие по вопросам равенства в семье в Магрибе, Collectif 95 Maghreb-Egalité, 2005 (доступно на арабском, английском и 
персидском языках) 

Кампания иранских женщин по сбору 1 миллиона подписей «За равенство»: репортаж из первых рук, Ноушин Ахмади Хорасани, 
2009 (Доступно на арабском, английском, персидском и русском языках) 

Документальные Фильмы 

Вопреки всему (Against All Odds), 2006 (доступно на английском) 

Наше дело правое (Because Our Cause Is Just), 2013 (доступно на арабском, английском, французском, персидском 
языках)  

От страха к свободе: остановим насилие против женщин, 2012 (Доступно на арабском, английском, французском, 
персидском, португальском, русском, испанском, турецком языках и на языке Урду)  

Права человека: неоконченное путешествие (Human Rights: The Unfinished Journey), 2015 (доступно на арабском и 
английском языках) 
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