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Résumé Exécutif

L'égalité Hommes-Femmes (H/F) dans les industries culturelles est
aujourd’hui au cceur des débats publics dans le monde, spécialement, en
Europe et en Amérique du Nord.

Au Maroc, la place accordée a ce débat demeure limitée, aussi
I’ Association démocratique des femmes du Maroc (ADFM) ambitionne se
propose de le porter sur la place publique. L'objectif étant d’informer et
de sensibiliser les différentes parties prenantes sur le role prédominant de
I'industrie cinématographique pour la promotion de la culture de I'égalité
dans notre pays.

Dans ce cadre et pour disposer de la connaissance et des données
requises, pour entamer son processus de plaidoyer, ' ADFM a produit la
présente étude. Cette derniere, s’'inscrit dans le cadre du projet régional
«Renforcement d’un secteur du film sensible au genre dans la région
Maghreb-Machrek», mis en ceuvre par 'UNESCO, avec I'appui financier
de I'Union Européenne.

Cette étude qui découle de la stratégie de 'ADFM en matiére de
promotion de la culture de l'égalité et de lutte contre les stéréotypes
sexistes, propose un diagnostic global de 1’état des lieux de 1'égalité dans
le secteur du cinéma au Maroc.

Elle permet d’avancer que des efforts ont été consentis, mais qu’il
reste encore de nombreux défis a relever pour ancrer dans le paysage
cinématographique national la culture de I'égalité. D’autant plus que
la réglementation du secteur du cinéma ne fait pas de références aux
principes constitutionnels de I'égalité femmes-hommes. Ces principes ne
sont pas non plus inscrits dans les missions du Centre cinématographique
marocain (CCM) qui est pourtant, 'administration publique en charge de
I'organisation et de la régulation du secteur du cinéma.

Le mode de composition des différentes instances de gestion du
secteur! ne fait pas mention des principes de l'égalité H/F. Les Assises du
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cinéma de 2006 et 2013 ainsi que le contrat-programme CCM-ministere de
la Communication n’ont pas évoqué les principes de parité, de 1'égalité
des sexes dans le secteur. Pourtant une réforme législative a été menée
entre 2017 et 2019, mais cette derniere n’a pas consacré le principe
constitutionnel de 1'égalité femme-homme.

A contrario, le secteur de I'audiovisuel constitue un exemple a suivre
en termes d’implémentation des principes constitutionnels de I'égalité.
En effet, les structures de régulation et de gestion du secteur audiovisuel
offrent des bonnes pratiques a reprendre et a adapter a la réalité du secteur
du cinéma afin de promouvoir la culture de I'égalité. D’autant plus que le
CCM dispose de larges prérogatives lui permettant de jouer son role de
locomotive en matiere de promotion de la culture de I'égalité au sein du
secteur du cinéma.

Avant d’aborder la situation de la présence des F /H dans le secteur du
cinéma au Maroc, I'étude présente un éclairage sur la situation du secteur
au niveau international.

Différents rapports internationaux et nationaux ont démontré que des
disparités persistantes, existent dans presque tous les domaines culturels
et dans la plupart des régions du monde. Cette situation se traduit d'une
part, par une sous-représentation marquée des femmes dans les rdles
créatifs clés et fonctions décisionnelles, et d’autre part, par un acces
limité des femmes aux financements avec ce qu’il comporte comme écarts
salariaux substantiels.

Ces constats, sont vérifiés dans cette étude, dans trois pays pionniers
dans les industries culturelles dans I'hémisphere nord (Suéde, France,
Etats-Unis). Globalement, 19% des pays en 2016 ont mis au point des
programmes spécifiques de sensibilisation a 1'égalité des genres dans les
médias publics, comme le rappelle 'UNESCO.

L'analyse de la présence des femmes et des hommes dans le secteur du
cinéma au Maroc, a porté sur deux principaux axes : 1«:». La présence des
F/H dans les postes de décision dans le secteur. 2«:». La présence des F/H
dans les métiers de la production. Elle a permis de mettre en évidence
un certain nombre de constats et de recommandations, dont notamment :
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Principaux constats

+ Absence de données sensibles au « genre » et d’'indicateurs basés sur
le « genre », chez les différentes institutions du secteur,

+Faible présence des femmes au sein des instances dirigeantes du
Centre cinématographique marocain

L'analyse a porté sur la présence F/H au sein de 1'administration du
CCM. Il ressort de cette analyse que les équipes du CCM sont composées
a40% de femmes (68 personnes). Sur les 15 services du CCM, les femmes
dirigent uniquement deux (20%). Parmi les 5 divisions du CCM, les
femmes sont a la téte de deux divisions (40%). Dans les postes de décision
stratégique (directeur et/ou secrétaire général), les femmes ont été
toujours absentes dans I'histoire du CCM. Un changement notable mérite
d’étre signalé celui de la nomination de la réalisatrice Narjis Nejjar, comme
premiere directrice de la Cinématheque du Maroc?.

o Tendance vers la parité en ce qui concerne la Commission du
Fonds d’aide a la production cinématographique nationale

L'analyse de 1’évolution sur une décennie (2009-2019) de la présence
des femmes au sein de la Commission du Fonds d’aide a la production
cinématographique nationale montre une tendance vers la parité. Cette
commission essentielle dans le systeme d’aide publique est désignée
pour un mandat de deux ans par le ministre de la Communication et le
directeur du CCM. Le nombre de personnalités féminines au sein de cette
commission, durant cette période, est de 20 femmes, soit un taux de 28,5%.
Les deux dernieres commissions connaissent un niveau de représentativité
féminine moyen de 50%, avec respectivement 5 et 7 femmes. Durant cette
décennie, sur les six commissions, deux femmes ont présidé cette instance,
dont Fatima Loukili actuelle présidente de la commission.

2. Le 21 janvier 2020, le CCM publie une annonce pour I'appel a candidature pour le poste
de « Conservateur de la cinémathéque nationale ». La presse marocaine annonce « le non
renouvellement » pour Mme Nejjar dans son poste. Narjiss Nejjar n'est plus directrice de la
Cinématheque nationale, Telquel, le 14 février. Voir, https:/ /telquel.ma/2020/02/14 /narjiss-
nejjar-nest-plus-directrice-de-la-cinematheque-nationale_1669089
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o Présence des femmes limitée dans la gestion des festivals

Sur les 18 festivals répertoriés par le CCM, on compte uniquement
deux femmes dans le poste de présidente de festival. Deux autres femmes
occupent le poste de directrice de festival et une femme occupe le poste de
directrice déléguée.

o Faible présence des femmes au sein des instances dirigeantes
des organisations professionnelles

L'écosysteme cinématographique marocain compte, au moins, dix
organisations professionnelles dans ses différents métiers (production,
réalisation, distribution, exploitation de salles de cinéma, etc.). La présence
des femmes au sein des instances dirigeantes est faible. Elles sont huit (8)
femmes de la profession a étre présentes au sein des bureaux exécutifs,
soit un taux de 11,7%, contre 88,7% pour les représentants « hommes » de
la corporation. Quatre organisations professionnelles ne comptent aucune
femme au sein de leur bureau.

o Faible présence des femmes dans la production cinématogra-
phique

Dans l'axe relatif a la présence des femmes et des hommes dans les
métiers de la production, nous avons observé la présence dans treize (13)
métiers du cinéma ainsi que la répartition du financement octroyé par
le Fonds d’aide entre H/F. Les productions portées par des réalisatrices
représentent 12,5% de I'ensemble des productions cinématographique et
de la fiction télévisuelle entre 2014 et 2018. Cette proportion baisse a 8,5%
pour les longs-métrages. Entre 2014 et 2018, le montant de 1’aide publique
au secteur cinématographique au Maroc a atteint 337,2 millions de DH. La
Commission du Fonds d’aide a la production a permis a des réalisatrices
de bénéficier de 10% de ces fonds, soit 35,55 MDH.

Dans les activités de production, la présence des femmes progresse
lentement. La féminisation des 13 métiers du cinéma au Maroc nécessitera
un engagement plus fort des pouvoirs publics et des organisations de la
profession. Les femmes représentent 18% de 1’ensemble des effectifs. Cette
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présence reste cantonnée dans des métiers « genrés » (costumes, coiffure,
magquillage). Les femmes leur sont « prédestinées », elles se trouvent
orientées vers ces métiers au détriment d’autres. Dans les métiers de la
production, les femmes sont présentes a hauteur de 20%. Une présence au-
dessus de la moyenne générale mais toujours en deca des attentes. Dans
les métiers techniques, la présence féminine est faible. Elle ne dépasse pas
3,6%. Enfin, la présence des réalisatrices femmes au Maroc constitue un
motif d’espoir. Elles représentent 28% des effectifs dans ce métier, soit un
niveau plus élevé qu’au niveau mondial.

o Augmentation du nombre d’étudiantes dans les établissements
de formation du cinéma.

L’autre motif d’espoir est celui de la féminisation accélérée des effectifs
des étudiant-e-s dans les établissements de formation du cinéma. Les
femmes représentent 64% des étudiants de 'ISMAC et 29% de 'ESAV.
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Principales recommandations

a

Traduire les engagements internationaux du Maroc, notamment dans
le cadre de la CEDAW, pour la promotion de la culture de I'égalité
dans le cinéma a travers une réforme législative des textes juridiques
du secteur.

Assurer la diffusion de la culture de 1’égalité dans le cinéma aupres
del’ensemble de I'écosysteme cinématographique marocain a travers
une Charte nationale de la promotion de la culture de 1'égalité dans
le secteur du cinéma.

Inscrire la promotion de la culture de I'égalité comme un des objectifs
dans la stratégie gouvernementale dans le secteur du cinéma.

Inclure la promotion de la culture de 1'égalité comme un des objectifs
du contrat-programme CCM/Gouvernement.

Responsabiliser les entités publiques et privées chargées de la
régulation, pour soutenir financierement et techniquement les
activités cinématographiques faisant la promotion de I’égalité
femme-homme.

Développer des bases de données statistiques nationales sensibles au
genre dans l'industrie cinématographique, des données actualisées
et ouvertes au public.

Créer des comités de parité, d’égalité et diversité au sein du CCM
pour assurer le suivi de la mission de la promotion de la culture de
I’égalité dans le secteur, a l'instar des comités existants dans le pole
public audiovisuel.

Publier un rapport annuel, dédié a la promotion de la culture de
I'égalité, en plus du bilan cinématographique annuel, a I'instar de
I'expérience du CNC en France.

Consolider la parité dans la composition de la commission du Fonds
d’aide a la production cinématographique ;
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a

Intégrer dans le texte réglementant le statut de la commission des
criteres relatifs a la promotion de la culture de I’égalité lors de 1"octroi
de I'aide publique ;

Concevoir au sein de la commission, un fonds d’amorgage dédié
spécifiquement aux femmes et aux jeunes pour promouvoir l'acces
aux fonds publics.

Promouvoir la présence des femmes dans les instances dirigeantes
des organisations professionnelles, a travers des mesures dédiées ;

Mettre en place des projets de « femmes mentors » au profit des
jeunes professionnelles qui démarrent leur carriére dans le secteur.

Publier de maniere réguliere les données relatives a la présence des
femmes dans chacun des métiers de cette profession.

Inscrire parmi les missions des instituts de formations dans le cinéma
la promotion de la culture de 1'égalité aupres du corps professoral,
administratif et des étudiants.

Concevoir des programmes de recherche liés a la promotion de la
culture de 1'égalité, notamment le monitoring de la présence des
femmes dans le secteur.

Inclure dans le cursus de la formulation des séances ou des cours au
sujet de la promotion de la culture de 1’égalité.

Encourager les étudiantes qui le souhaitent a investir des formations
techniques et leur apporter le soutien nécessaire.

Disposer de données statistiques basées sur le genre et le profil des
étudiants par spécialisations.
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INTRODUCTION

Cette étude qui s’inscrit dans le cadre du projet « Promotion et
diffusion de la culture de 1’égalité », est réalisée en partenariat avec
I"UNESCO. En initiant ce projet, ' ADFM vise a sensibiliser et mobiliser
les entités publiques et les différentes parties prenantes pour lutter contre
les stéréotypes sexistes et intégrer le principe de 1'égalité des sexes dans le
dispositif juridique et institutionnel et les politiques publiques relatives a
la production cinématographique au Maroc.

Pour atteindre ces objectifs, '’ ADFM a produit la présente étude
pour disposer d'un état des lieux analytique des textes juridiques et
réglementaires régissant le secteur du cinéma et de 1'audiovisuel en vue
d’identifier les discriminations directes ou indirectes ainsi que les obstacles
a la culture de I'égalité et disposer de recommandations et d’orientations
en vue de produire un argumentaire pour que les entités publiques
et privées, chargées de soutenir financierement et techniquement les
activités cinématographiques, inscrivent de fagon claire dans leur mission
la promotion de I’égalité hommes-femmes.

METHODOLOGIE DE L'ETUDE

La réalisation de cette étude s’est appuyée sur une méthodologie de
monitoring juridique et médiatique. Dans un esprit de co-production
entre le consultant et 'équipe de ’ADFM. Cette méthodologie fait un
juste équilibre entre des attentes réalistes et définies et une approche
d’intervention la plus adaptée par rapport a la situation et aux enjeux de
la mission.

Le dispositif de veille est au cceur de cette mission de conseil. L'objectif
est de faire de la veille juridique et médiatique un outil d’anticipation et
d’action au service de la réussite de la mission.

Ainsi, 79 documents provenant de diverses sources ont été analysés.
Il s’agit de 8 textes internationaux, 58 documents relatifs au secteur du
cinéma et 12 pour le secteur de I'audiovisuel et un document statistique
provenant du Haut-commissariat au Plan (HCP). Au total, ce sont 79

©,
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documents qui ont été utilisés comme source documentaire dans le cadre
de cette étude. Les documents analysés se répartissent comme indiqué
dans le tableau 1 ci-dessous.

Tableau n°1: Liste des documents analysés dans le cadre de I’étude

Secteur/type Textes Législation FEtat des Données Tl
. . N . . . .. de |Chartes
de document | internationaux |(lois, décrets)| lieux |statistiques
charges

T’ex’tesde 3 5 . 1 . )
référence
Secteur du 8 7 5 38 - -
cinéma
Sadie e 1 2 1 1 5 3
I"audiovisuel

Total 12 14 6 40 5 3

Dans une démarche de conformité entre les textes internationaux,
nationaux et la législation sectorielle dans le cinéma et I'audiovisuel,
nous avons opté pour une démarche comparative pour vérifier si les
législations nationales sectorielles se sont conformées a la constitution de
2011. L'analyse des textes juridiques a été faite sur la base de recherche par
mots clés.

Les six (6) mots clés suivants ont été préalablement sélectionnés pour
mesurer la présence des valeurs égalitaire dans ce corps : égalité, parité,
lutte contre les stéréotypes, femme & dignité, femme et discrimination.

L'usage des données statistiques s’est appuyé sur une méthodologie
de consolidation entre des chiffres recueillis de divers rapports et sources
pour ensuite synthétiser le tout pour améliorer la visibilité des données et
les rendre accessible.

Pour compléter les données statistiques ou vérifier certaines
informations déja présentées dans des rapports officiels, des entretiens ont
été réalisés avec des acteurs du secteur du cinéma.
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Principales limites de 1'étude

Les principales limites rencontrées sont liées a la disponibilité de
I'information et son actualisation. Aussi, en l’absence de rapports,
documents et statistiques exhaustifs et consolidés sur I’objet de I'étude,
il a été procédé a des analyses basées sur les données statistiques les
plus récentes ainsi qu’a une large revue documentaire nationale et
internationale. Toutefois, ’acces a certains documents et sources n’a pas

été possible.

L'usage des données officielles pour les métiers du cinéma ne nous
permet pas de mesurer la situation dans « le secteur informel » dans ce
secteur. En effet, les sources officielles n’incluent pas les situations ot
les professionnels du cinéma n’ont pas obtenu ou demandé leurs cartes.
Toutefois, la base de données délivrée par le CCM nous permet tout de
méme de dégager de grandes tendances de la situation de I'emploi et
surtout la présence des femmes et des hommes au sein de ce secteur.

Cette étude se compose de cing grandes parties :

0 La premiére partie présente les termes du débatliant cinéma, culture
et culture de I'égalité et leur formulation au niveau international
ainsi que des constats et observations au niveau de trois pays et au
niveau national. Ce benchmark de trois pays, a permis de mettre
en lumiére les principales initiatives et études menées au niveau
international en matiére de promotion de la culture de I'égalité
dans le cinéma.

0 La seconde partie, présente une lecture analytique des textes
juridiques et réglementaires régissant le secteur du cinéma au
Maroc en vue d’identifier les discriminations directes ou indirectes
ainsi que les obstacles a la culture de I’égalité dans ce corpus. Cette
analyse a été faite a la lumiere du référentiel normatif international
(Déclaration et programme d’action de Beijing, Convention
sur l'élimination de toutes les formes de discrimination a
I'égard des femmes, etc.) et national (Constitution, programme
gouvernemental, plan d’actions sectoriel).
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La troisieme partie, présente les contours du secteur, ses acteurs et
son financement ainsi qu'une analyse de la présence des femmes
et des hommes dans I'industrie cinématographique au Maroc dans
ses différents segments et métiers. Le décryptage des statistiques
sur la répartition des hommes et des femmes par métier, a permis
d’avoir un premier éclairage sur le fonctionnement du secteur

cinématographique et le chemin qui reste a parcourir pour
atteindre I'égalité.

La quatrieme partie, présente des projets ou des organisations
au Maroc travaillant sur la cause de 1'égalité, comme modele
inspirants.

La cinquiéme partie, est consacrée aux recommandations; ciblées
par type d’acteurs, selon leur secteur d’intervention. dans
I'industrie du cinéma.
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I. CINEMA, CULTURE ET CULTURE DE L'EGALITE

Avant de passer a la description et I’analyse de la présence des femmes
et des hommes dans le secteur cinématographique au Maroc, nous allons
décrire la place réservée a la question de 1'égalité dans le domaine culturel
par deux conventions internationales de référence : la Convention sur
I’élimination de toutes les formes de discrimination a 'égard des femmes
(CEDAW, 1981) et la Convention sur la protection et la promotion de la
diversité des expressions culturelles de 'UNESCO (2005). Ensuite, nous
allons nous arréter sur quelques expériences internationales en la matieére,
a travers les résultats du rapport de 'UNESCO de 2018.

Dans un deuxieme temps, nous exposerons un état des lieux de la
présence des femmes et des hommes dans cette industrie a travers les
expériences de trois pays en matiere de promotion de la culture de I'égalité
dans le secteur cinématographique. Il s’agit de la France, des Etats-Unis et
delaSuede.Le choix de ces trois pays s’estimposé de lui-méme. D’abord, les
expériences internationales demeurent rarissimes. Ensuite, seuls quelques
pays ont mené des démarches qui durent dans le temps dans le domaine
de la promotion de I'égalité dans les industries culturelles. Les Etats-Unis
et la Suede disposent des expériences de monitoring de la présence des
médias les plus abouties et les plus régulieres dans le monde. La France
offre également une ouverture intéressante sur une nouvelle expérience
internationale. Le projet lié a 1’égalité dans 'industrie cinématographique
dans I'Hexagone est porté par le Centre national du cinéma de l'image
animée (CNC), équivalant du Centre cinématographique marocain (CCM).
A ce titre, I'expérience du CNC francais peut inspirer son homologue
marocain.

Lacultureestunepartieintégrantedetouteluttecontrelesdiscriminations
al'égard des femmes. Les deux conventions internationales de référence
relatives a la lutte contre les discriminations et celle de la promotion de
la diversité culturelle place 1'égalité femmes-homme dans le domaine
de la culture parmi leurs priorités. La CEDAW l'inclut dans son article
premier : « L'expression «discrimination a 'égard des femmes» vise toute
distinction, exclusion ou restriction fondée sur le sexe qui a pour effet ou
pour but de compromettre ou de détruire la reconnaissance, la jouissance
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ou l'exercice par les femmes, quel que soit leur Etat matrimonial, sur la
base de I'égalité de ’homme et de la femme, des droits de 'Homme et des
libertés fondamentales dans les domaines politique, économique, social,
culturel et civil ou dans tout autre domaine ».

Les parties prenantes de la CEDAW sont d’ailleurs invitées a prendre
toutes les mesures « appropriées, y compris des dispositions législatives,
pour assurer le plein développement et le progrés des femmes, en vue
de leur garantir I'exercice et la jouissance des droits de 'Homme et des
libertés fondamentales sur la base de 1'égalité avec les hommes » (Art. 3).

Ces engagements ont été traduits dans la Déclaration et le programme
d’action de Beijing (1995). Les signataires s’engagent sur des « mesures
spéciales », notamment dans « le domaine culturel ».

De son co6té, la Convention sur la protection et la promotion de la
diversité des expressions culturelles de 'UNESCO (2005) souligne
« I'importance de la culture pour la cohésion sociale en général, et en
particulier sa contribution a I'amélioration du statut et du role des femmes
dans la société ». Pour atteindre ce principe, 1'égalité des genres est une
dimension essentielle, car la convention recommande sans équivoque
des politiques et mesures qui font la promotion de 1'égalité des genres et
reconnaissent et soutiennent les femmes artistes et productrices de biens
et services culturels.

1. Etat de I'égalité dans I'industrie cinématographique : Constats
internationaux

L'industrie cinématographique partout dans le monde s’organise
autour d’une structure de production (l'élaboration des films), d'une
distribution (les grossistes) et d’'un marché de détaillants qui organisent
la rencontre entre les spectateurs et les films, que cette rencontre s’opére
dans les salles de cinéma, en Vidéos a la demande (VOD) ou sur des écrans
de télévision. Dans ce circuit économique, la place des questions relatives
a I’égalité homme/femme sont trés peu évoquées partout dans le monde,
une situation caractéristique du secteur culturel dans son ensemble.
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Dans son rapport mondial de 2018, intitulé « Repenser les politiques
culturelles », 'UNESCO analyse, entre autres, les multiples facettes de
l'inégalité entre les hommes et les femmes dans le secteur culturel. Des
disparités persistantes sont constatés dans presque tous les domaines

culturels et dans la plupart des régions du monde (Fig. 1).

Figure n°1: Disparités persistantes dans presque tous les domaines

culturels et dans la plupart des régions du monde
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L’action des Etats demeure limitée pour changer cette donne. Selon
I'UNESCO, 19% des pays en 2016 ont mis au point des programmes
spécifiques de sensibilisation a 1’égalité de genre dans les médias publics.
Un faible niveau d’engagement qui confirme que les disparités entre les

hommes et les femmes persistent dans presque tous les domaines culturels

et dans la plupart des régions du monde.
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Lerapportde'UNESCO propose plusieurs actions et recommandations
pour renverser cette tendance mondiale.

Figure n° 2 : Axes de développement de 'UNESCO pour soutenir
des systémes de gouvernance durables de la culture.
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Enfin, « la diversité des expressions culturelles restera hors d’atteinte
si les femmes ne sont pas en mesure de participer a toutes les étapes de
la vie culturelle, comme créatrices et productrices mais aussi comme
citoyennes et consommatrices », insiste le rapport. Ce chemin doit relever
deux défis : 1. La sous-représentation marquée des femmes dans les rdles
créatifs clés et fonctions décisionnelles. 2. Le moindre acces des femmes
aux financements et écarts salariaux substantiels.

2. Constats par pays : les états-unis, la france et la Suede

o Les Ftats-Unis : a Hollywood, le plafond de celluloid

The Celluloid Ceiling (le plafond de celluloid) est un projet pionnier
dans le monde en matiére monitoring de la présence des femmes dans
I'industrie du cinéma. Cette recherche est menée depuis vingt et un ans

O,
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par le Centre pour l'étude des femmes dans la télévision et le film de
'Université d’Etat de San Diego aux Etats-Unis. Son but est de suivre
I’évolution de I'emploi des femmes dans les films les plus populaires
au cours des deux derniéres décennies. C’est 1’étude la plus longue et la
plus complete sur I'emploi des femmes dans les coulisses du cinéma. Elle
éclaire sur la sous-représentation des femmes dans 1'embauche et I'emploi
a Hollywood, derriere la caméra. L'expression Celluloid Ceiling reflete
la métaphore du «plafond de verre», qui décrit une barriere invisible
empéchant un groupe démographique donné de dépasser un certain
niveau dans une hiérarchie. Le celluloid fait référence au matériau utilisé
autrefois pour réaliser des films.

En 2018, aux Etats-Unis, la revue du top 500 des films produits dans
ce pays montrait que les femmes réalisatrices, auteures, scénaristes,
productrices, productrices exécutives et monteuses, représentaient 23%
des effectifs de ces productions. Ce chiffre baisse a 18% si on limite la
revue au top 250 films américains. La présence des femmes derriere la
caméra baisse a 16% si on ne prend que le top 100 parmi les productions
américaines.

Figure n°3
Présence des H/F dans le top 250 films US
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Source : Celluloid celling, Université de son Diégo, USA, 2018

Seuls 1% de ces films employaient 10 femmes ou plus dans des fonctions
de premier plan cités plus haut. A 'opposée, 74% des équipes de ces films
comptaient 10 hommes et plus dans ce type de fonctions de direction. A

@
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titre d’exemple, les réalisatrices représentent 15% du Top 500 du Box-office
américain, 8% du Top 250. Si on ne prend que le top 100, les réalisatrices
femmes constituent a peine 4% dans ces productions américaines.

Les femmes sont plus présentes dans les postes de direction de
production (28%), production exécutive (21%), monteuse (21%), écrivaine
(16%), réalisatrice (8%) et scénariste (4%). Dans les métiers techniques
comme le mixage, I'ingénieur de son et la conception sonore, le taux de la
présence des femmes dans ces films est encore plus bas. Dans la fonction
du mixage, les femmes sont présentes a 6%, dans le poste d’ingénieur de
son, les femmes constituent 10% des effectifs et enfin dans la fonction de
concepteur sonore, le top 250 comptent 6% de femmes.

& En France : Avancées et écarts salariaux

En France, le Centre national du cinéma de I'image animée (CNC) a
mis en place en 2014 un dispositif d’études sur la place des femmes dans
I'industrie cinématographique et audiovisuelle. Le dernier rapport est
intitulé : « La place des femmes dans l'industrie cinématographique et
audiovisuelle », il a été réalisé en mars 2019.

Cette étude met en lumieére 1'évolution de la place des femmes
dans les secteurs du cinéma et de l'audiovisuel, entre 2008 et 2017. Il
en ressort un constat majeur : les effectifs des femmes dans l'industrie
cinématographique connaissent une croissance continue et ce dans tous
les métiers.

En 2016, les effectifs du secteur de 'exploitation cinématographique
sont majoritairement composés de femmes (51,6 %). Sur la période 2007-
2016, les effectifs féminins progressent de 6,6 % alors que ceux des hommes
restent stables (+0,7 %). Chez les intermittents, les femmes représentent
43,2 % des effectifs travaillant dans la production de films.

La part de films francais réalisés ou co-réalisés par des femmes est
en constante progression durant la décennie 2008-2017. Elle passe de
20,8 % en 2008 a 27,0 % en 2017 et le nombre de films agréés réalisés par
des femmes enregistre une forte croissance (+62,8 %) passent de 43 a 70



Zoom sur la présence des femmes et des hommes dans le secteur cinématographique au maroc

films. Cette croissance permet a la France d’étre leader en la matiere.
La part des films réalisés par des femmes (24,2 %) est supérieure a celle
des productions de I'Europe du Sud (10,1 % en ¥ltalie, 14,2 %en Espagne)
de la grande-Bretagne (12,1 %).

Elle se révele en revanche plus faible que celle des pays de 'Europe du
Nord. Entre 2012 et 2017, les films sortis en salle réalisés par des femmes,
représentent 30,9% en Suede, 27,9 % en Norvege, 25,4 % en Finlande et
25,0 % au Danemark.

En termes d’acces au financement, le devis moyen des films francais
réalisés par des femmes en 2017, est inférieur de plus de 2 millions d’euros
a celui des hommes. En moyenne sur la période 2008-2017, le budget
moyen des films réalisés par des femmes est 1,7 fois moins élevé que celui
réalisé par des hommes. Cependant, cet écart a tendance a diminuer.

Encequiconcernelaprésence desfemmesetdeshommesdanslesmétiers
du cinéma, I'analyse par métiers dans la production cinématographique
sur la période 2009-2016, fait apparaitre des professions clairement plus «
masculines » et d’autres plus « féminines ». Les métiers majoritairement
occupés par des femmes sont ceux de « scripte/assistant(e) scripte»
(95,3 % de femmes), de «costumier (re)/habilleur (se) » (88,1 %) et de «
coiffeur (se)/magquilleur (se) » (74,4 %). A l'inverse, la part de femmes
dans les professions techniques est extrémement faible (4,7 % de femmes
« machiniste », 5,3 % de femmes « électriciennes / éclairagistes ».

Au niveau des salaires et pour une trés grande majorité des professions
identifiées dans la production cinématographique, les salaires horaires
moyens des femmes apparaissent inférieurs a ceux des hommes. Pour
certaines catégories de métiers, les différences sont particulierement
marquées. Le salaire moyen d’une réalisatrice de long métrage est ainsi
inférieur de 42,3 % a celui d’un réalisateur.

o Suéde : Une politique volontariste

La Suéde mene depuis le début des années 2000 une politique
ambitieuse pour atteindre 1'égalité dans l'industrie cinématographique.
Cette démarche volontariste est portée par I'Institut suédois du film (ISF),
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administration publique en charge de la régulation et la promotion de
I'industrie du film dans ce pays .

Entre 2003 et 2013, 15% des films réalisés dans les cinq pays scandinaves
étaient réalisés par des femmes. Ce niveau variait selon les pays de cette
sous-région : Islande (0%), Suede (7%) et Norvege (22%).

La Suéde a choisi de faire de la promotion de la culture de 1'égalité au
sein de cette industrie un objectif prioritaire. Ce choix est porté par I'ISF.
Cette institution a fixé I'objectif de 40% des films qui seront réalisés par
des femmes en 2014. Cet objectif devait étre atteint a travers un quota aux
femmes réalisatrices qui allaient bénéficier du soutien public destiné au
secteur. Un amendement a d’ailleurs été adopté au statut de I'ISF et a la
réglementation de I'aide publique. Bien que ce premier objectif n’ait pas
été atteint, 'ISF a poursuivi ses efforts pour plaider la question de 1'égalité
F/H au sein du secteur.

Depuis, I'ISF mene une campagne mondiale pour faire avancer cette
cause, I'ISF s’est fait connaftre mondialement a travers ses rapports sur
'égalité des genres dans le cinéma. Un rapport présenté lors des grands
festivals internationaux du 7e Art, notamment au Festival de Cannes.

3. Principaux constats

Au niveau international

o Les femmes sont fortement sous-représentées dans le milieu
professionnel des industries culturelles dans le monde, en particulier
dans les principales fonctions créatives et aux postes décisionnels.

o Les femmes ont plus difficilement accés aux ressources et sont
généralement payées beaucoup moins que les hommes dans cette
industrie.

0 19% des pays en 2016 ont mis au point des programmes spécifiques
de sensibilisation a 1'égalité de genre dans les médias publics. Les
autres pays n’ont pas encore traduit concretement les engagements
de la CEDAW sur ce sujet.
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o La nécessité de développer des bases de données statistiques
nationales et internationales réparties par genre dans les industries
culturelles apparait comme une priorité.

o La promotion active, de 1'égalité de genres aupres des créateurs et
producteurs d’expressions culturelles mais aussi aupres des citoyen-
n-e-s en général doit étre intensifiée.

Aux Etats-Unis :

o La revue du top 500 des films produits dans ce pays montre que les
femmes réalisatrices, auteures, scénaristes, productrices, productrices
exécutives et monteuses, représentaient 23% des effectifs de ces
productions. Ce chiffre baisse a 18% si on limite la revue au top 250
des films américains. La présence des femmes derriere la caméra
baisse a 16% si on ne prend que le top 100.

o Les femmes sont plus présentes dans les postes de direction de
production (28%), production exécutive (21%), monteuse (21%),
écrivaine (16%), réalisatrice (8%) et scénariste (4%).

o Dans les métiers techniques comme le mixage, 'ingénieur de son
et la conception sonore, le taux de la présence des femmes dans ces
films est encore plus bas. Dans le mixage, les femmes sont présentes
représente 6% des effectif et comme « ingénieur de son » 10% des
équipes sont des femmes.

En France :

o En 2016, les effectifs du secteur de I'exploitation cinématographique
sont majoritairement féminins (51,6 %).

o La part de films frangais réalisés ou co-réalisés par des femmes est en
constante progression sur la décennie : 27,0 % en 2017 contre 20,8%
en en 2008.

o La part des films réalisés par des femmes (24,2 %) est supérieure a
celle des productions de I’Europe du Sud (10,1 % en Italie, 14,2 % en

Espagne).
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o Elle se révele en revanche plus faible que celle des pays de 1'Europe
du Nord, pour lesquels le volume global de productions nationales
est bien plus faible.

0 En 2017, le devis moyen des films frangais réalisés par des femmes est
inférieur de plus de 2 M€ a celui des hommes.

o Les métiers majoritairement occupés par des femmes sont ceux de
« scripte/assistant(e) scripte » (95,3 % de femmes), de « costumier
(ére)/habilleur (se) » (88,1 %) et de « coiffeur (se)/maquilleur (se) »
(74,4 %).

o A Tinverse, la part des femmes dans les professions techniques
est extrémement faible (4,7 % de femmes « machiniste », 5,3 % de
femmes « électriciennes / éclairagistes ».

o Pour une trés grande majorité des professions identifiées dans la
production cinématographique, les salaires horaires moyens des
femmes apparaissent inférieurs a ceux des hommes.

En Suéde :

oLa Suede mene, depuis le début des années 2000, une politique
ambitieusepouratteindrel’égalitédansl industriecinématographique.

o La Suede s’est fixé 1'objectif de 40% des films qui seront réalisés par
des femmes en 2014 [Bonne pratique Maroc].

o Depuis, I'ISF mene une campagne mondiale pour faire avancer cette
cause.
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II. MAROC : ETAT DES LIEUX JURIDIQUE

1. Revue sensible au genre de la 1égislation du secteur du cinéma
au Maroc

Les textes réglementant le secteur du cinéma au Maroc datent de
la premiere moitié du XXe siecle. Les principaux textes ont connu
quelques amendements, mais sans apporter de changements de fond sur
I'architecture de ce corpus juridique. Ces textes ne font pas de référence
aux principes constitutionnels de 1'égalité femmes-hommes. Ce principe
n’est pas non plus inscrit dans les missions du Centre cinématographique
marocain (CCM), administration publique en charge de I’organisation etla
régulation du secteur du cinéma au Maroc. La composition des différentes
instances de gestion du secteur °® ne fait pas mention des principes de
I’égalité H/F ou de la parité.

1.1. Statut du Centre cinématographique marocain (CCM)

Le statut du Centre cinématographique marocain, datant de 1944, a été
revu en 1977 permettant ainsi la réorganisation du CCM. Dans son article
2, ce statut donne au CCM de larges missions au sein du secteur. Parmi
elles, le CCM est « chargé de proposer des mesures d’encouragement
en faveur des activités ou professions cinématographiques ». Sans le
mentionner de maniére explicite, cette mission peut inclure le volet égalité
de genres, mais la formulation actuelle demeure insuffisante.

L'article 4 donne les détails de la composition du Conseil
d’administration du CCM. Dans la composition de cette instance, les
criteres de I'égalité et la parité ne sont pas inclus.

1.2. Textes relatifs a 1’organisation et la production cinémato-
graphique

Laloin®20-99, relative al organisationdel’industrie cinématographique,
telle que modifiée par la loi n° 39-01, datant de 2001, définit les métiers du
secteur du cinéma. Ce texte de loi ne fait pas de référence aux principes de

parité et d’égalité.

3. Conseil d'administration et Commission du Fonds d'aide a la production
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Le décret de 1987, instituant au profit du CCM une taxe parafiscale
sur les spectacles cinématographiques, aborde plusieurs volets du secteur.
Parmi eux, l'aide a la production cinématographique nationale. Dans
les différents articles de ce texte, nulle mention des criteres de parité ou
d’égalité dans I'octroi de I"aide publique.

Précisons que 1'aide n’est pas octroyée aux personnes physiques, mais
bien aux personnes morales (sociétés de production).

Le décret instituant la Commission du Fonds d’aide donne les détails
sur la composition de la commission (article 11). Ce texte n’évoque pas de
critéres spécifiques liés a 1'égalité ou la parité. Les membres sont désignés
selon leur titre professionnel ou administratif.

Parmi les missions du fonds d’aide, figure la contribution au
développement cinématographique en effet, Iarticle 29 stipule que : « Le
Fonds d’aide ala production cinématographique contribue au financement
des activités pouvant développer et promouvoir le cinéma national au
Maroc et a I’étranger » ; Cet article, ouvre la voie a la programmation
d’actions de soutien basées sur les criteres de la promotion de la parité et
del’égalité des sexes. Une action possible dans le cas d"'un commun accord
entre le CCM et les organisations professionnelles dans le domaine de la
production cinématographique, avec un visa du ministere de I'Economie
et des finances (article 29).

Le cahier des charges, relatif a 1'aide a la production des ceuvres
cinématographiques dans son édition de 2015, n’évoque pas non
plus les principes de l'égalité et de la parité par les conditions, les
criteres et les modalités d’octroi de 1'aide a la production des ceuvres
cinématographiques.

1.3. Réforme législative de 2019

Le Parlement a mené, entre décembre 2017 et février 2019, une réforme
législative des deux principaux textes organisant le secteur du cinéma,
des textes datant de la fin des années 70. Le projet de loi 70.17 portant
réorganisation du CCM et modifiant la loi 20.99 sur l'organisation
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de lindustrie cinématographique, a été adopté par la Chambre des
représentants, en deuxieme lecture, en février 2019.

Dans sa version actuelle, ce texte n’apporte pas d’amendements liés
a des missions de promotion de la culture de I'égalité dans le secteur du
cinéma. Les missions du CCM ne se sont pas élargies pour assurer ces
roles. La composition des différentes instances de gestion du centre ne
prend pas toujours en compte les critéres de parité.

Cette réforme s’est focalisée sur la clarification des missions du CCM et
la réorganisation et la modernisation de ces instances. Quatre catégories de
missions ont été retenues dans ce texte. Il s’agit des missions de contrdle et
respect de la réglementation, des missions de soutien et de subvention et
d’attractivité du secteur, des missions liées au rayonnement international
du cinéma marocain et enfin des missions couvrant la formation des
ressources dans le secteur.

Cette réforme législative visait a inscrire labonne gouvernance, I'égalité
des chances, le pluralisme et1’ouverture sur le monde dans les prérogatives
du CCM. Elle a permis de doter le centre de mécanismes administratifs et
financiers lui permettant d’étre en phase avec les évolutions que connait
le secteur aux plans national et international.

Le débat parlementaire mené entre décembre 2017 et février 2019 est
allé dans ce sens. La discussion dans les commissions n’a pas soulevé
les questions de la parité ou de la présence des femmes dans le secteur.
Les amendements des députés des deux Chambres ont porté sur la
modernisation des textes et la clarification des missions du CCM. Cette
absence de débat sur la parité dans le secteur a été constatée aussi lors des
deux éditions des Assises du cinéma (édition de 2006 et 2013).

2. revue sensible au genre de la 1égislation du secteur audiovisuel
au maroc

2.1. Lois relatives a la communication audiovisuelle

Les principaux textes juridiques, en rapport avec la communication
audiovisuelle au Maroc, consacrent les principes de 1”7égalité et de la

S,
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parité dans leurs missions. La mise en conformité de cet arsenal juridique
avec les dispositions constitutionnelles de 2011, a consacré ses missions.

Ainsi la loi n°11-15 portant réorganisation de la Haute autorité de
la communication audiovisuelle (HACA) fixe, parmi les attributions
du Conseil supérieur de la communication audiovisuelle (CSCA), « la
promotion de la culture d’égalité et de parité entre '’homme et la femme ».

L'article 3 dans, alinéa 7, stipule que parmi les attributions de la
CSCA, de « contribuer a promouvoir la culture d’égalité et de parité entre
I’homme et la femme et a lutter contre toutes formes de discrimination et
d’images stéréotypes portant atteinte a la dignité de la femme ».

Ce role est renforcé par des mesures de contrdle et de sanctions. Dans
I'article 22 du méme texte, les fonctions habituelles de controle d’enquéte
effectuée a la demande du président du CSCA peuvent couvrir « des faits
constitutifs d’une infraction aux lois et réglements en vigueur, notamment
des pratiques contraires a la loi, aux bonnes meceurs, au respect da a la
personne humaine et a sa dignité, a la protection de I'enfance, du jeune
public et de I'image de la femme dans les médias ou des pratiques
contraires aux codes de déontologie, a l'éthique professionnelle, a la
culture et a I'identité nationale, ou susceptibles de discrimination fondée
sur le sexe, la couleur, la race, la religion ou le handicap...»

La loi n°77.03 relative a la communication audiovisuelle charge la
HACA de promouvoir la culture de I'égalité entre les sexes. Dans 'article
8, il est énoncé que la haute autorité peut, en coordination avec I’ANRT
« promouvoir la culture de 1'égalité entre les sexes, et lutter contre la
discrimination en raison du sexe, y compris les stéréotypes précités
contenant des éléments de discrimination en raison de la race, du sexe, de
la nationalité ou de la religion ».

L’article 9 interdit aux émissions audiovisuelles « d’inciter directement
ou indirectement, a la violence a I'égard de la femme, a son exploitation
ou a son harcelement ou a porter atteinte a sa dignité ».

Dans ce méme texte de loi, plus précisément son article 46 fixe, parmi
les objectifs du secteur public de la communication audiovisuelle, la

©,
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consolidation des principes d’égalité homme-femme. Cet article précise
que « ces sociétés contribuent a raffermir les constantes fondamentales
tédératrices du Royaume du Maroc et a la consolidation des éléments
constitutifs de I'identité nationale unifiée et le renforcement de la cohésion
sociale et familiale, du pluralisme culturel et linguistique de la société
marocaine, et des principes de démocratie et d’égalité, et notamment
entre les hommes et les femmes, de la participation des jeunes, de la
citoyenneté, de I'ouverture et la tolérance, et ce, dans le respect des valeurs
civilisationnelles fondamentales du Royaume, des libertés et droits tels
que définis par la Constitution et les lois du Royaume, et conformément
aux dispositions des articles 2, 3, 4, 8 et 9 de la présente loi ».

2.2. Cahiers des charges du secteur télévisuel et chartes internes

Vu les engagements au niveau des textes juridiques réglementant
le secteur audiovisuel, les dispositions des cahiers des charges des
diffuseurs publics (2M et SNRT) et privés (Medil TV et Télé Jeunesse et
Télé Découverte) comportent des références claires a la parité homme-
femme. La sensibilisation menée aupres des institutions du pole public
audiovisuel a permis la naissance de comités de la parité disposant de
chartes pour promouvoir la culture de I'égalité au sein de 1'audiovisuel
marocain.

= Cahier des charges

La relation entre la HACA et la SNRT, en tant que pilier du pdle
audiovisuel public est géré a travers un document contractuel qui est celui
du cahier des charges (version de 2013).

Ce document s’appuie sur les lois de I'audiovisuel au Maroc. Dans son
article 2, le cahier des charges définit comme un de ses objectifs, la mission
de service public : « La consolidation des principes de la dignité, de la
solidarité et de I'égalité, lutte contre toutes les formes de discrimination,
promotion des droits des femmes et leur dignité et 'amélioration de son
image ».

Dans ce sens, le cahier des charges fixe un quota minimum pour les
programmes dédiés a la femme et a la famille (art.28). La méme obligation

O,
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de programmation est exigée dans le segment radiophonique, avec au
moins une émission par semaine sur la femme (52 minutes) ainsi que dans
les chaines spécialisées de la SNRT (TV amazighe, TV Ladyoune, la chaine
Mohammed VI pour le Saint Coran).

Les nouvelles versions des cahiers des charges ont inscrit de maniére
explicite les dispositions constitutionnelles ainsi que celle de la loi 77-03
relatives a la promotion de la culture de 1'égalité. Ainsi les cahiers des
charges de Medil TV ont inclut ces dimensions parmi leurs engagements.
C’est également le cas, des deux dernieres licences octroyées par la HACA.
En l'occurrence a la société Hit Radio S.A. Cette entreprise détient les
licences de Télé Jeunesse et Télé Découverte, deux nouvelles chaines de
télévision au Maroc. Les cahier des charges des deux chaines de télévisions
privées mentionnent de maniere claire les missions de la promotion de la
culture I'égalité F/H parmi ses engagements : « L'opérateur s’engage a
promouvoir la culture del’égalité des sexes et lutter contre la discrimination
en raison du sexe, y compris les stéréotypes qui dégradent la dignité ou
I'image de la femme ;,a ne pas inciter directement ou indirectement a la
violence, I'exploitation ou le harcelement envers les femmes ; a veiller au
respect de la parité dans la participation dans les émissions a caractere
politique, économique, social, culturel ou autre » (article 11)

= Chartes et Comités de parité

En droite ligne avec les dispositions de la loi sur la communication
audiovisuelle sur la promotion de la culture de 1’égalité dans le secteur
audiovisuel, laSNRT et 2M disposent de la Charte de la parité et d'instances
chargées de faire le suivi de ce principe.

Le Comité parité et diversité de 2M est né en 2013 a l'initiative de la
direction générale. Il est composé de membres de différents poles de la
chaine. Ce comité a démarré ses activités par la réalisation d'un état des
lieux de I'image de la femme dans les médias. A la suite de cette analyse,
la « Charte 2M pour la valorisation de l'image de la femme » a vu le
jour et elle a été rendue publique le 8 mars 2014. Son objectif principal
est de travailler sur la valorisation de I'image de la femme, notamment
en incluant I'approche genre dans le cahier des charges de la chaine ; en
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évitant les stéréotypes dans les programmes réalisés en interne ; et en
sensibilisant les prestataires externes a la question.

Sa premiere mission est « d’ceuvrer pour la parité et 1'égalité femme-
homme et assurer la promotion d’une juste représentation de la femme a
I’écran et dans I'entreprise ». Sa deuxiéme mission est de « promouvoir la
diversité et la lutte contre les discriminations et le respect de la dignité de
la personne ». Enfin, sa troisiéme mission est « d’assurer, par des actions
de sensibilisation adaptées, la prise en compte par tous les acteurs et tous
les personnels de la chaine des principes et des enjeux de I'égalité et de la
lutte contre les discriminations ».

En janvier 2017, le groupe audiovisuel public adopte sa Charte de la
parité homme-femme de la SNRT. Ce texte détaillé consacre le principe de
la parité homme-femme en matiere de gestion des ressources humaines
au sein de la SNRT, ainsi que dans les programmes des chaines du groupe
public. La charte fait de la lutte contre les stéréotypes et les discriminations
sous toutes leurs formes a I'égard des femmes et a la promotion de la
culture de la parité et de 1'égalité entre 'homme et la femme, un de ses
objectifs prioritaires.

Dans les détails, la charte engage la SNRT en matiére de recrutement
(art.2) a veiller « au respect du principe de la parité homme-femme
pendant la constitution des commissions de recrutement ». Dans 1'article
3 de la charte, « les commissions de recrutement désignées doivent veiller
a ce qu’aucune considération compromettant le respect de la parité
homme-femme ne vienne interférer, de quelque maniére que ce soit, dans
le processus de recrutement des cadres et employés de la SNRT ». En
matiere de formation (art.4), « la politique de formation de la SNRT doit
refléter I'engagement du respect du principe de la parité homme-femme,
notamment en matiere des formations qualifiantes ». La gestion de carriere
(art.5), la charte précise qu’a « compétences égales, les femmes doivent
bénéficier des mémes chances que les hommes pour accéder aux postes de
responsabilité dans la SNRT ». Enfin, dans l'article 6, la charte rappelle que
« conformément aux dispositions du Statut particulier du personnel de la
SNRT et du Code du travail, la SNRT s’engage a promouvoir le principe
de la parité au niveau de I’acces a tous les métiers ».
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3. principaux constats

La législation relative au secteur du cinéma :
A été rédigée dans la premiere moitié du XX¢ siecle.

Ne fait pas de références aux principes constitutionnels de 1'égalité
homme-femme ou aux conventions internationales signées par le
Maroc relatives a la lutte contre les discriminations (CEDAW).

De nombreux défis restent a relever pour installer dans le paysage
cinématographique national la culture de I'égalité.

A caractere technique et professionnel, la législation s’intéresse
en priorité aux enjeux de la modernisation du secteur
cinématographique.

La composition des différentes instances de gestion du secteur
(Conseil d’administration du CCM et Commission du Fonds d’aide
a la production) ne font pas mention des principes d’égalité ou de
parité.

La réforme législative menée entre 2017 et 2019 n’a pas consacré le
principe constitutionnel de I'égalité femme-homme

Les enjeux de I'égalité femme-homme sont restés absents du débat
parlementaire accompagnant cette réforme.

Les Assises du cinéma de 2006 et 2013 ainsi que le contrat-
programme CCM-ministere de la Communication n’ont pas évoqué
les principes d’égalité et de la place des femmes dans le secteur.

Les principes de la parité et de I'égalité des sexes, continuent a étre
absents dans le débat public entre professionnels, régulateurs et les
pouvoirs publics.

Le CCM dispose de larges prérogatives lui permettant de jouer
un role de locomotive en matiere de promotion de la culture de
I’égalité au sein du secteur (article 2 du Statut du CCM).
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La législation relative au secteur audiovisuel :

¢ Les principaux textes juridiques en rapport avec la communication
audiovisuelle au Maroc consacrent les principes d’égalité et de
parité parmi leurs missions.

¢ Les textes traduisent les engagements internationaux du Maroc
(CEDAW et Programme de Beijing)

¢ Lamise en conformité de cet arsenal juridique avec les dispositions
constitutionnelles de 2011 est consacrée dans ses missions.

+ Les engagements des textes juridiques réglementant le secteur
audiovisuel, les dispositions des cahiers des charges des diffuseurs
publics ou privés comportent des références claires a la parité
femme /homme [Bonne pratique]

+ Dans un effort d’auto-régulation et de promotion de la culture de
I’égalité, les médias du pole public disposent de chartes de la parité
et de deux comités de promotion de la parité et de la diversité en
leur sein. [Bonne pratique]

¢ Les démarches du secteur audiovisuel en la matiere peuvent
étre mises en avant comme des bonnes pratiques a dupliquer/
s’approprier au sein du secteur du cinéma

¢ Le CCM pourras’inspirer du role et de la méthode dela HACA dans
la promotion des principes et de la culture de la parité et de I'égalité
au sein du secteur audiovisuel. Des bonnes pratiques a adapter au
contexte spécifique du secteur du cinéma. [Bonne pratique] .
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III. L'EGALITE DANS LE SECTEUR DU CINEMA AU MAROC :
FOCUS SUR LA PRESENCE DES HOMMES/FEMMES

1. Présentation du secteur cinema

Le cinéma marocain connaft un dynamisme certain, marqué par la
hausse continue des productions, grace au soutien continue de I'Etat. Si les
secteurs de la distribution et celui de la diffusion traversent une période
difficile, I’activité des festivals connait un engouement de la part du public
et des acteurs du secteur. Le contexte actuel, se caractérise également
par l'amélioration de l’attractivité du royaume, grace aux incitations
offertes par le gouvernement aux productions étrangeres ayant choisi le
Maroc comme lieu de tournage. La politique publique, fait la promotion
du cinéma national selon une approche « qui consideére le cinéma non
seulement comme un secteur reflétant les valeurs, et produisant de la
culture et I'image, mais aussi comme un secteur créateur de richesses et
d’emploi ».

Le systeme de production, de distribution et de financement du cinéma
au Maroc s’appuie, en grande partie, sur un écosysteme public composé
du CCM, du ministere de la Communication et la culture et sur le pole
public audiovisuel (SNRT et 2M SOREAD).

N

Ce soutien, démarré depuis 1980, permet a la production
cinématographique marocaine d’arriver deuxiéme dans le monde arabe,
derriere I'Egypte. Elle est passée de 19 longs-métrages en 2011 a 30 en
2018. Cette évolution a été accompagnée par un soutien public via le
Fonds d’aide. Les montants injectés par les pouvoirs publics sont passés
de 60 a 100 MDH en sept ans, aprés avoir démarré a 2MDH en 1987 et
8MDH en 1997.

A contrario, I'exploitation des salles de cinéma au Maroc, vit une
crise profonde, en raison essentiellement de la fermeture annuelle d"une
dizaine de salles de cinéma induite par la baisse de la fréquentation des
salles classiques encore en activité. Pour y remédier, la politique publique
dans ce domaine vise « I’amélioration de I"exploitation par la création de

multiplexes cinématographiques ».
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Pour promouvoir la production nationale et sa visibilité, le secteur
compte aussi sur les 54 festivals de cinéma au Maroc. Ces manifestations
culturelles, soutenues par le CCM, permettent 1’animation des villes et
offrent une fenétre d’exposition des créateurs avec leur public. Les festivals
bénéficient d"un soutien de 37,3 MDH de la part du Fonds d’aide.

2. Présentation du secteur de ’audiovisuel

Les principaux intervenants dans le Paysage audiovisuel national sont :
le ministere de la Communication qui assure la tutelle du secteur ; la HACA
qui en assure la régulation ; le « pdle audiovisuel public » qui comprend
la SNRT et la SOREAD-2M et les opérateurs privés, a savoir la chaine de
télévision MédilTV et les radios privées ainsi que les intervenants dans le
secteur cinématographique.

Durant la période 2006-2015, le soutien public au secteur a atteint
11,95 milliards de DH répartis essentiellement entre trois intervenants du
Paysage audiovisuel national : la SNRT, 2M et le CCM avec une moyenne
annuelle de 1,33 milliards de DH.

3. Femmes et marche de 1’emploi au maroc

Avant de présenter la situation de la présence des femmes et des
hommes dans les différents niveaux du secteur du cinéma, il est nécessaire
de donner un apercu sur la présence des femmes dans le marché de
I'emploi au Maroc. Cette situation « macro » nous permettra de mieux
aborder et comprendre la situation « micro » du secteur du cinéma et de le
situer dans un contexte économique et social global.

I est utile de rappeler ici quelques données structurelles relatives a
l'acces des femmes au marché de I'emploi. Une situation marquée par
« la double peine » des femmes. Globalement, le taux de chémage des
femmes au niveau national est de quatre points plus élevés que celui des
hommes. En 2019, le chémage touchait 13,5% des femmes, contre 9,2%
pour l'ensemble de la population®. Le taux d'activité féminin est en baisse

4. Les chiffres cités dans cette partie sont tirés de note d'information du Haut-commissariat au
plan relative a la situation du marché du travail en 2019 https:/ /www.hcp.ma/La-Situation-
du-marche-du-travail-en-2019_a2455.html
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depuis 2000, pour se situer a 21,5% en 2019. Entre hommes et femmes,
I’écart des taux d’activité est de 49,5 points (respectivement 71 et 21,5%).

Ce chiffre révele une situation critique autant pour l'économie
marocaine qui perd plus de la moitié de sa force de travail active que pour
la société marocaine qui condamne 80% des femmes a l'inactivité.

Quand les femmes obtiennent des diplomes (enseignement supérieur
ou formation professionnelle), elles se trouvent encore plus réduites
a la situation de recherche d'emploi pour de longues durées. Le taux
de chomage des femmes diplomées est de 33,1%, contre 15,7% pour
I'ensemble des diplomés. Donc, les femmes marocaines sont confrontées
a un marché de I'emploi difficile. L'obtention de diplomes n'est pas un
gage pour décrocher un emploi. Cette tendance de fonds inquiéte autant
le mouvement marocain de défense des droits des femmes que le Conseil
national des droits de 1'Homme et le Conseil économique social et
environnemental qui ont produits des avis a ce sujet.

A ce contexte complexe, s'ajoute les spécificités de 1'industrie du cinéma
au Maroc qui comporte des obstacles pour l'acces des femmes au marché
de cette industrie culturelle émergente au Maroc. Des caractéristiques que
nous résumons au nombre de deux points.

o La saisonnalité du secteur du cinéma et la précarité de la situation
socio-économique de nombreux de ses acteurs.

La quasi-totalité des métiers, surtout techniques, s'exerce pour
la durée d'un tournage ou lors de la préparation d'une production
cinématographique. Dans certains cas, les missions peuvent se faire dans
un cadre informel et les professionnels du cinéma ne sont pas toujours
détenteurs d'une carte du CCM. A cela s'ajoute, 'absence, durant de
longues décennies, d'une protection sociale de ce personnel saisonnier
et des fois travaillant dans l'informel. Bien sftir, le secteur compte de
nombreuses entreprises structurées avec des salariés et le respect des
obligations sociales. I demeure que les deux formes d'employabilité
coexistent depuis des années dans un secteur marqué depuis toujours par
une saisonnalité et lié aux financements publics provenant des décisions
de la Commission du Fonds d'aide a la production cinématographique.
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o L'absence de cursus de formation officiels et public dans les
métiers du cinéma

Cette absence de cursus de formation a poussé toute une génération de
créateurs du secteur du cinéma a se chercher des voies alternatives pour se
former et se forger une expérience au Maroc et souvent a 1'étranger, ainsi
que le recours a l'auto-formation avec de nombreux profils autodidactes.

Ce n'est que depuis les années 2000 qu'ont été mis en place les centres
OFPPT a Casablanca et Ouarzazate pour les métiers techniques et en 2013
I'Institut supérieur des métiers de 'audiovisuel et du cinéma (ISMAC) a
Rabat, pour les métiers de la création : scénario, réalisation, direction de la
photographie, etc.

4. Présence des H/F dans les postes de décision dans le secteur du
cinéma au Maroc

Pour étudier la présence des femmes et des hommes nous avons eu
recours a plusieurs sources. La source principale demeure les statistiques
du CCM en ligne ou recueillies auprés des responsables du CCM. A noter
I’absence de données sensibles au genre ainsi que les indicateurs basés sur
le genre.

4.1. Administration du CCM

Le CCM compte 171 employé-e-s. Les hommes représentent 60% des
effectifs contre 40% de femmes (68 personnes).

Figure n°4
Effectif du CCM par sexe

40%

popeops
popols
bofos
s

Source : CCM
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Selon les échelles administratives, les femmes représentent 26% des
employé-e-s du CCM sont dans les échelles de 6 a 9. Elles sont 51% dans
les échelles 10 a hors échelle. Toutefois, les femmes dirigent seulement 2
services sur 15 (soit 20%) et 2 divisions sur 5 (soit 40% ). Cette concentration
des femmes dans les postes entre 1'échelle 10 et hors échelle et leur faible
présence dans les postes de décision est illustrée dans les figures 5 a 8—

Figure n°5
Présence des femmes au CCM selon le poste

M Echelle 6-9 M Echelle 10-HE Chef de service Chef de division

Source: CCM

Figure n°6
Présence des hommes au CCM selon le poste

M Echelle 6-9 W Echelle 10-HE W Chef de service W Chef de division

Source : CCM

Sur les 15 services du CCM, les femmes dirigent uniquement deux
(20%). Parmi les 5 divisions du CCM, les femmes sont a la téte de deux

divisions (40%).
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Figure n°7
Les chefs de division au CCM
B Hommes Femmes
40%
Figure n°8
Les chefs de service au CCM
B Hommes Femmes

Sur les 15 services du CCM, les
femmes dirigent uniguement deux
(20%). Parmi les 5 divisions du

CCM, les femmes sont & la téte de
deux divisions (40%).

Dans les postes de décision stratégique (directeur et/ou secrétaire
général), les femmes ont été toujours absentes dans 1'histoire du CCM.
Cette regle est valable pour cet actuel mandat. Un changement notable
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mérite d’étre signalé celui de la nomination® de la réalisatrice Narjis Nejjar,
comme premiere directrice de la Cinématheque du Maroc.

En comparaison avec le secteur de la télévision, la situation est
quasiment similaire. Au sein du groupe public (SNRT), seule une chaine,
sur les huit que compte le groupe, est dirigée par une femme. A 2M TV,
une femme occupe le poste de directrice générale adjointe. A Medil TV,
la situation est similaire qu’a la SNRT. Aucune femme ne figure dans les
postes de direction de la chaine.

La HACA qui est le régulateur de ce secteur, demeure pionniere en
matiere de parité et d’acces des femmes aux instances de gouvernance. En
effet, avec la nomination de Latifa Akherbach, cette institution nationale,
enchaine une deuxiéme présidente de suite et au total deux des trois
présidents de cette institution sont des femmes.

4.2. Présence des H/F au sein de la Commission du Fonds d’aide
a la production cinématographique nationale

L’analyse del’évolution sur une décennie de la présence des femmes au
sein de la Commission du Fonds d’aide a la production cinématographique
nationale montre une tendance vers la parité. Cette commission essentielle
dans le systeme d’aide publique est désignée pour un mandat de deux ans
par le ministre de la Communication et le directeur du CCM. Entre 2009
et 2019, 70 personnalités ont été désignées pour statuer sur les demandes
déposées aupres du Fonds d’aides. Le nombre de personnalités féminines
au sein de cette commission, durant cette période, est de 20 femmes, soit
un taux de 28,5% sur 'ensemble de cette période.

A titre comparatif, dans le secteur audiovisuel, 1’actuel Conseil
supérieur de la communication audiovisuelle (CSCA) est composé a 37%
de femmes. Sur huit membres, 3 sont des femmes de cette instance. Le
précédent CSCA comptait 2 femmes sur 8 membres, soit un taux de 25%.

5. Toutefois, le 21 janvier 2020, le CCM publie une annonce pour I'appel a candidature pour le
poste de « Conservateur de la cinématheque nationale ». La presse marocaine annonce « le non
renouvellement » pour Mme Nejjar dans son poste. Narjiss Nejjar n'est plus directrice de la
Cinématheque nationale, Telquel, le 14 février. Voir, https:/ /telquel.ma/2020/02/14/narjiss-

nejjar-nest-plus-directrice-de-la-cinematheque-nationale_1669089
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Figure n°9
Membres de la commission du fonds d'aide
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Durant cette décennie, nous constatons que dans les trois premieres
commissions désignées entre 2009 et 2016, la présence féminine était de
17% (deux femmes sur 11 membres). Depuis 2017, la tendance est en train
de s’inverser. Les deux derniéres commissions connaissent un niveau
de représentativité féminine moyen de 50%, avec respectivement 5 et 7
femmes. Durant cette décennie, sur les six commissions, deux femmes
ont présidé cette instance, dont Fatima Loukili actuelle présidente de
la commission. Cette tendance positive est a saluer, mais elle demeure
tributaire du contexte politique et des décisions des acteurs politiques et
administratifs en place.

4.3. Présence des F/H au sein des directions et de la gestion des
festivals au Maroc

Dans le chapitre de la gestion des festivals nationaux, la présence des
femmes en comparaison avec celle des hommes demeure faible. Sur les
18 festivals recensés®, on compte uniquement deux femmes dans le poste
de présidente (Festival international du film documentaire a Agadir et
Festival Handifilm).

6. Liste a retrouver sur ce lien
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Figure n°10
Direction des festivals selon le sexe
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Par ailleurs, 2 femmes seulement ont occupé la fonction de directrice de
festival dans le Festival International du Film de Marrakech et le Festival
du film de Béni Mellal (Fig. 10).

Enfin, une femme a occupé le poste de directrice déléguée (Festival du
film du cinéma des femmes a Salé). Cette faible présence interroge sur la
place des femmes dans ce type d’organisation.

4.4. Présence des H/F dans les organisations professionnelles
du secteur cinématographique

L'écosysteme cinématographique marocain compte, au moins, dix
organisations professionnelles du secteur du cinéma dans ses différents
métiers (production, réalisation, distribution, exploitation de salles de
cinéma, etc.). Ces associations, parmi les plus reconnues au sein de la
profession, comptent 68 membres dirigeants.

La présence des femmes au sein des instances dirigeantes est faible. Elles
sont huit (8) femmes de la profession a étre présentes au sein des bureaux
exécutifs, soit un taux de 11,7%, contre 88,7% pour les représentants
« hommes » de la corporation.

Quatre organisations professionnelles ne comptent aucune femme
au sein de leur bureau : La Chambre marocaine des salles de Cinéma,
la Chambre marocaine de distributeurs de films, la Chambre marocaine
des producteurs de I'audio et de I'audiovisuel et 1’Association marocaine
des critiques de cinéma. Seule la-Chambre marocaine des documentaristes
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compte le plus de femmes (3) au sein de son bureau (tableau n°1, ci-
dessous).

Aucune de ces femmes professionnelles du cinéma n’occupe un
poste de présidente. Elles occupent des postes de vice-présidente (1), de
secrétaire générale (2), de secrétaire générale adjointe (1), de trésoriere
adjointe (1) et d’assesseur (3) (Tableau ; 2).

Tableau n°2 : Présence F/H au sein des associations professionnelles
du secteur cinématographique

Non de l'organisation | Nbre H| Nbre F Nom Poste occupé
Chambre marocaine Khadija Alami vice
. 4 1 . .
des producteurs de films Laaroussi présidente

Chambre marocaine des

5 0 - -
salles de cinéma
Chambre marocaine des 5 0
distributeurs de films
Union des réalisateurs 6 1 Imane Sécrétaire
auteurs marocains Mesbahi général
Chambre nationale des Sofia Aghilas Trésoriere
. 6 1 ..
producteurs films kathy adjointe

Chambre marocaine des
distributeurs de films et 7 0 - -
programmes audiovisuels

Chambre marocaine des
producteurs de l'audio 8 0 - -
et de l'audiovisuels

Sécrétai
R . Manal Tekal . ’ecre aire
Fédération nationale général adjointe
. 8 2 -
des ciné-clubs au Maroc Amina Charge de la

Saibari communication

Majida
Chambre marocaine 9 3 Benkirane SG(1) et
des documentaristes Asma ElAlaoui | conseilleres(2)

Loubna ElYounsi
Source :CMM
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5. Place des F/H dans la production cinématographique
5.1. Présence des F/H dans la production cinématographique

Les productions portées par des réalisatrices représentent 12,5% de
I’ensemble des productions cinématographiques et de la fiction télévisuelle
entre 2014 et 2018 (tableau n°2, ci-dessous).

Tableau n°3 : Comparaison entre les projets des réalisateur H/F

Genre/Année 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 'otalpar Place
genre | des F/
Longs métrages 2 sur 20| 2sur 28 | 3sur24 | 1sur39 | 4sur30 |12 sur 141| 8,5%
Courts métrages - |25sur 12519 sur 105| 13 sur 96 |14 sur111|71 sur 435/ 16,3%
Téléfilms - 2sur18 | 3sur23 | 2sur16 | 1sur18 | 8 sur 75 [10,6%
Séries - 2sur2l | 4sur32 | 1sur36 | 2sur34 |9sur123| 7,3%
Total par année (795) | 20 211 184 187 193 795
. 12,5%
Total des productions
des réalisatrices (100) 2 31(14%) | 29(15%) | 170%) | 21(10%) 100

Source :CMM

Cette proportion baisse a 8,5% pour les longs-métrages. Dans le
segment « courts-métrages », ce taux bondit a 16,3%, grace essentiellement
aux productions portées par les étudiantes des institutions de formation
des métiers du cinéma, marquées par une féminisation croissante de leur
effectif. Dans les téléfilms et les séries, la place de la femme demeure faible
par rapport a celle des réalisateurs masculins. Ce taux de production n’a
pas vraiment évolué durant les cinq dernieres années (voir graphique de

la figure 11).
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Figure n° 11 : Production des réalisatrices (2018)
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5.2. La répartition de l’aide publique au secteur du cinéma selon
une approche genre

Entre 2014 et 2018, le montant de 1’aide publique au secteur cinéma-
tographique au Maroc a atteint 337,2 millions de DH. La Commission du
Fonds d’aide a la production a permis a des réalisatrices de bénéficier de
10% de ces fonds, soit 35,55 MDH. Cette répartition a connu des varia-
tions selon les années. En 2014, ce taux était de 26,7%. L'année d’apres, il
a baissé a 5%. En 2016, les financements destinés aux réalisatrices étaient
de 3,1%. En 2017, ce taux était de 8,4%. Enfin en 2018, ce taux a progressé
légerement pour arriver a 9,5%.

Figure n° 12 : Evolution du soutien aux projets cinématographiques

portés par des réalisatrices

7.100.000
6.200.000
3.300.000
2.160.000
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Source : CCM
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En valeur, le soutien accordé varie surtout en fonction de I’aide apporté
aux longs-métrages. L'aide destinée aux longs-métrages pese 77,2%
de I'ensemble des montants recus par les réalisatrices. La comparaison
entre les budgets réservés aux réalisateurs et réalisatrices indique un gap
important et qui dure dans le temps (Fig. 13).

Figure n° 13 : Répartition entre H/F des budgets du fonds d'aide
(en millions de DH)
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6. Présence des femmes et des hommes dans les métiers du cinéma

L'analyse par métiers dans la production cinématographique fait
apparaitre des professions clairement plus « masculines » et d’autres plus

« féminines ».

Tableau n°4

Détenteurs des cartes professionnelles - CCM 2019 Pourcentage

Métiers Hommes Femmes Total des femmes
Réalisation 305 108 413 26%
Production 979 238 1217 20%
Prise de vue 164 16 180 9%
Décoration 134 14 148 9%
Costumes 54 48 102 47%
Prise de son 85 8 93 9%
Coiffure 8 15 23 65%
Eclairage 105 0 105 0%
Machinerie 79 0 79 0%
Effets spéciaux 13 0 13 0%
Montage 27 11 38 29%
Magquillage 55 13 68 19%
Casting 33 8 41 20%
2041 479 2520 18%

Source : CC?
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La ventilation des détenteurs de cartes professionnelles délivrées par
le CCM en 2018 indique une présence féminine globale de 18%. Un taux
qui varie entre 26% chez les réalisatrices et baisse a 0% au sein de trois
métiers du cinéma dominés par les hommes (éclairage, machinerie et effet
spéciaux).

Globalement, la féminisation des métiers du cinéma demeure faible. En
comparaison avec d’autres métiers proches, comme celui du journalisme.
Les femmes journalistes représentent 30% de 1’ensemble des détenteurs de
cartes de presse au Maroc.

La répartition des détenteurs de cartes du CCM selon la nature du
métier indique une présence des femmes dans les métiers de la création,
de production et de gestion. Le seul métier ot les femmes sont présentes
en force, c’est celui du montage (28%).

Figure n°® 14 : Ventilation des métiers du cinéma chez les femmes

Métiers technigues Métiers de création Métiers de la production

Source : CCM
6.1. Métiers de la création

Les femmes dans le cinéma sont présentes dans les différents métiers
de la création. Elles sont 28% dans la réalisation, 47% dans les costumes,
65% dans la coiffure, 19% dans le maquillage et 9% dans la décoration.
Deux métiers (costumes et coiffure) connaissent la plus forte présence des
femmes. Ce constat confirme d’une part une répartition du travail selon

©,
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le genre. Des femmes continuent d’exercer des métiers « prédestinées ».
D’autre part, la présence des femmes professionnelles du cinéma dans
d’autres métiers comme la réalisation indique un attrait pour des métiers
de la création.

6.2. Métiers de la production

Dans les métiers de la production (production et casting), les femmes
sont présentes a hauteur de 20%. Une présence au-dessus de la moyenne
générale mais toujours en deca des attentes.

6.3. Métiers techniques

Preneur d’image, de son, technicien en éclairage, machiniste, technicien
en effets spéciaux, etc.,, dans tous ces métiers la présence féminine est
faible. Elle ne dépasse pas 3,6%. Une exception notable existe dans le
métier du montage, avec un taux de 29%.

Dans cette derniere partie de l'étude, nous avons opté pour une
approche comparative entre plusieurs pays en matiere de présence des
femmes réalisatrices dans leur secteur. Il ressort de cette comparaison
que le Maroc se situe au méme niveau que les pays du Sud de I'Europe,
loin derriere un deuxieéme groupe (les pays nordiques).Ces derniers se
distinguent par leur approche volontariste en matiere de promotion de la
culture de I’égalité dans le secteur du cinéma.

Figure n° 15 : La présence des réalisatrices dans la production
cinématographique par pays(%)
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Suéde Norvége Finlande France Etats-Unis Espagne  Grande Bretagne Italie Maroc
31 28 25 24,2 15 14,2 12 10 85

Source : CCM (pays européens), Université san diego (USA) et CCM avec calculs ADFM(Maroc)
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Dans les métiers techniques, 1'écart entre le Maroc et la France s’avere
important mais il se réduit dans les métiers « genrés » ot le Maroc comme
la France demeurent similaires.

Figure n° 16 : La présence féminine dans les métiers du cinéma(%)
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Source : CCM (France, 2009-2016) et CCM (Maroc-2018)

7. Présence F/H dans deux instituts de formations du cinéma

o ISMAC Rabat

Au Maroc, la féminisation des études supérieures au Maroc est un fait
établi. Les études dans le domaine du cinéma n’ont pas échappé a cette
tendance. La création d'une école de formation publique dans le domaine
du cinéma en 2013 a montré que les femmes représentent désormais
plus de la moitié des étudiants. Un intérét pour les métiers du cinéma
qui contraste avec le déséquilibre sur le marché de ’emploi en faveur des
hommes, comme constaté plus haut.

L'Institut supérieur des métiers de I’audiovisuel et du cinéma (ISMAC)
a Rabat a requ sa premiere promotion lors de I’année universitaire 2013-
2014. Lenombre des étudiant-e-s de cet établissement ne cesse d’augmenter
année apres année.
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Figure n° 17 : Effectif des étudiants a I'lSMAC

013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Source : CCM

Le nombre d’étudiantes également est en croissance continue, méme
si lors des deux derniéres années universitaires, leur nombre a tendance
a se stabiliser.

Figure n° 18 : Répartition des étudiants par sexe
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Source : CCM

La répartition par sexe confirme la féminisation de la formation dans
ce domaine. Les étudiants représentent 36% des effectifs contre 64% pour
les étudiantes. Le nombre de femmes n’a cessé de progresser durant ces
six dernieres années. La répartition par filiere indique un intérét pour

©,
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les métiers techniques, a contrario de I'idée reque sur les parcours de
formation des femmes dans ce domaine.

Figure n° 19 : Répartition des étudiants par sexe,
filliere Téchniques et Ingénierie

B Hommes Femmes

55%

Dans la deuxieme filiere dédiée au « Développement et gestion », les
étudiantes sont également fortement représentées.

¢ ESAV Marrakech

L'analyse présence des F/H dans les effectifs des étudiant-e-s de
'Ecole supérieure des arts visuels (ESAV) de Marrakech, montre que les
étudiantes représentent 29% des effectifs passés par cet établissement
durant les douze derniéres années. Par type de formation, les étudiantes,
au sein de cet établissement privé représentent 34% dans la filiere
« Réalisation », 32% dans la filiere « Image », 25% dans la filiere « Son »,
34% dans la filiere « Montage ». Des pourcentages qui dépassent ceux de
la représentation féminine dans la profession et montre une nouvelle fois
l'intérét porté par les femmes pour les métiers techniques.



Zoom sur la présence des femmes et des hommes dans le secteur cinématographique au maroc

Tableau n°5 - Présence des H/F dans les effectifs de 'ESAV
(2006-2018)

Réalisation Image Son Montage
Promotion
Femmes Hommes| Femmes |Hommes| Femmes |[Hommes| Femmes | Hommes
2006 0 5 2 3 1 3 1 3
2007 5 4 5 3 4 2 2 6
2008 1 9 2 7 2 6 2 8
2009 3 7 4 6 4 5 8 3
2010 3 7 1 9 1 9 1 4
2011 1 6 1 6 3 3 1 4
2012 3 6 2 6 0 6 3 3
2013 2 5 4 3 1 5 1 4
2014 2 3 0 6 2 5 3 3
2015 0 6 4 3 1 5 2 2
2016 1 7 4 3 1 5 1 4
2017 3 4 0 5 1 8 0 4
TOTAL 24 69 29 60 21 62 25 48
2018 Tronc commun : 9 étudiantes et 21 étudiants

Figure n° 20 : Taux de féminisation des effectifs ISMAC/ESAV (%)
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Figure n° 21 : Effectif des étudiantes ISMAC/ESAV
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8. Principaux Constats

o Absence de données sensibles au genre dans les statistiques du
secteur

o Sur les 15 services du CCM, les femmes dirigent uniquement deux
services.

o Sur la période 2009 — 2019, les femmes sont représentées a hauteur
de 28,5 % au sein de la Commission du Fonds d’aide ;

o Sur les 18 festivals recensés par le CCM, deux femmes seulement
ont été présidentes : festival international du film documentaire a
Agadir et le Festival Handifilm.

oLa présence des femmes au sein des instances dirigeantes de la
profession est faible. Les femmes occupent 11,7% des postes.

o Entre 2014 et 2018, les productions portées par des réalisatrices
représentent seulement 12,5% de l'ensemble des productions
cinématographique et de la fiction télévisuelle et baisse a 8,5% pour
les longs-métrages.

o Entre 2014 et 2018, la Commission du Fonds d’aide a la production a
octroyé 35,55 MDH a des réalisatrices, soit 10% de ces fonds,
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oL’analyse par métier dans la production cinématographique fait
apparaitre des professions clairement plus « masculines » et d’autres
plus « féminines ».

o La ventilation des détenteurs de cartes professionnelles délivrées par
le CCM en 2018 indique une présence féminine globale de 18%.

o La présence des femmes dans le secteur varie entre 26 et 0%, selon les
métiers. Le premier taux est enregistré chez les réalisatrices.

o Trois métiers du cinéma sont dominés exclusivement par les hommes
(éclairage, machinerie et effets spéciaux).

o Globalement, la féminisation des métiers du cinéma demeure faible.

o Les femmes dans le cinéma sont présentes dans les différents métiers
de la création : Réalisation (28%), costumes (47%), coiffure (65%),
magquillage (19%) et décoration (9%).

oPreneur d’image, de son, technicien en éclairage, machiniste,
technicien en effets spéciaux, etc., dans tous ces métiers la présence
féminine est faible et ne dépasse pas 3,6%.

o Les femmes représentent 64% des étudiants de I'ISMAC (public) et
seulement 29% des étudiants de 'ESAV (privé).
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IV. EXPERIENCES ET PROJETS FAISANT LA PROMOTION DE
LA CULTURE DE L'EGALITE DANS LE CINEMA

Deux projets pionniers en matiere de promotion de la culture de1’égalité
dans l'industrie du cinéma au Maroc, mérite d’étre mis en lumiére. Ces
derniers ont des caractéristiques différentes mais se rejoignent dans leur
volonté pour mettre en avant les femmes dans ce secteur.

¢ La Fondation TAMAYOUZ

Créée en décembre 2018, la fondation Tamayouz a pour objectif de
permettre « a de jeunes marocaines un meilleur accés aux métiers du
cinéma, en particulier dans les postes de la production et de la réalisation »”
. Les membres fondateurs de Tamayouz sont Lamia Chraibi (productrice),
Narjiss Nejjar (scénariste et réalisatrice), Simone Bitton (réalisatrice),
Farida Belyazid (réalisatrice, scénariste et productrice), Dounia Benjelloun
(productrice et réalisatrice).

La fondation offre « a de jeunes talents féminins le tremplin nécessaire
pour l'atteinte d'une expertise et une visibilité sur la scéne nationale
et internationale. Ce travail s’inscrit dans un mouvement omniscient
d’échanges et de collaboration entre professionnelles du cinéma dans la
région et dans le monde sur un précepte fondamental qui est I'égalité
des chances. Pour les initiatrices de ce projet, I'impact se mesurera « par
une participation accrue et qualitative de cinéastes et de productrices
marocaines aussi bien dans I'espace audiovisuel de notre pays que dans
les festivals internationaux, pour que les récits contemporains de notre
région puissent rencontrer le public mondial ».

Concretement 1’accompagnement de la Fondation s’engage dans
les quatre axes de travail suivants : 1. La sensibilisation des secteurs
privés et publiques. 2. L'octroi de bourses aux étudiantes de I'ESAV. 3.
L’accompagnement dans le montage du premier projet. 4. Loctroi d’aides
financieres aux porteuses de projets.

7. D’apres les initiatrices de la fondation Tamayuz
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¢ Le Festival international du film de femmes de Salé (FIFFS)

Le Festival International du Film de Femmes de Salé (FIFFS) a été créé
en 2004. Il deviendra un rendez-vous cinématographique annuel a partir
de 2009, grace a la mobilisation de 1’'équipe du festival et I’Association
Bouregreg. Le FIFFS a « pour finalité de mettre en exergue tout apport
artistique cinématographie a méme de donner a la femme et de la femme
I'image qu’elle mérite devant, sur et derriere 1'écran », expliquent les
organisateurs. Ce festival unique dans la région MENA et en Afrique
met en avant les femmes réalisatrices, productrices et 'ensemble de
I'écosysteme cinématographique au féminin. Congu au départ pour
accueillir des films de réalisatrices, il accueillera finalement aussi des films
de réalisateurs, permettant ainsi au regard de réalisatrices et réalisateurs
de se croiser sur les femmes. « Nous sommes inscrits dans l'esprit qui
réside au concept fondamental du festival, en tant que festival de films de
femmes, dont I'une des finalités ultimes est de promouvoir la production
cinématographique marocaine au féminin, concernant l'ouverture »,
poursuivent les organisateurs.

Le FIFFS a célébré en septembre 2019 sa 13*™ édition. Il est devenu
un rendez-vous du cinéma des femmes a travers la sélection officielle
mais aussi grace aux différents forums, présentation de livres et ateliers
d’écriture mettant la question de « femmes et cinéma » au cceur des
différents débats.
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CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

L'égalité entre les femmes et les hommes dans la participation, 1'acces
et la contribution a la vie culturelle, releve autant des droits de 'Homme
que des droits culturels. Toutefois, les femmes sont toujours confrontées
a des obstacles « plafond de verre » qui les empéchent d’accéder a des
postes de responsabilité et de décision. Ces conclusions sont valables pour
le secteur du cinéma au Maroc comme a l'international.

En effet, le cinéma et les industries culturelles, sont les parents pauvres
en termes d’égalité homme/femme dans le monde. Différents rapports
internationaux et nationaux ont démontré que des disparités persistantes
existent dans presque tous les domaines culturels et dans la plupart des
régions du monde. Cette situation se traduit en premier lieu, par une sous-
représentation marquée des femmes dans les roles créatifs clés et fonctions
décisionnelles et par un acces limité des femmes aux financements.

Pour changer cette donne, 'UNESCO, appelle a mobilisation des
organisations internationales, les gouvernements, la société civile « pour
faire en sorte que le role des femmes et des hommes dans la vie culturelle
soit également encouragé, valorisé et visible ».

Au Maroc, des efforts sont consentis en matiere d’égalité, mais de
nombreux défis restent a relever par les différentes parties prenantes
pour installer dans le paysage cinématographique national la culture de
I’égalité.

RECOMMANDATIONS

Au niveau du cadre juridique et réglementaire

0 Traduire les engagements internationaux du Maroc, notamment
dans le cadre de la CEDAW, pour la promotion de la culture de
I’égalité dans le cinéma a travers une réforme législative des textes
juridiques du secteur.

o Inciter l'ensemble des acteurs dans ce domaine a prendre toutes
les mesures requises pour mettre en ceuvre les dispositions
constitutionnelles en termes de parités et d’égalité H/F, pour
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promouvoir l'acceés a tous les postes, a la promotion et a la
responsabilité dans le secteur cinématographique et del’audiovisuel

7 Revoir le statut du CCM pour y inclure clairement la promotion
de la culture de I'égalité, a I'instar de la HACA dans le secteur
audiovisuel.

7 Assurer la diffusion de la culture de I'égalité dans le cinéma aupres
de l'ensemble de 1'écosysteme cinématographique marocain a
travers une Charte nationale de la promotion de la culture de
I'égalité dans le secteur du cinéma.

Au niveau des politiques publiques

o Inscrire la promotion de la culture de 1'égalité dans la stratégie
gouvernementale relative au secteur du cinéma.

o Inclure la promotion de la culture de l'égalité comme un des
objectifs du contrat-programme CCM/Gouvernement.

1 Traduire cet objectif en mesures, actions et cibles chiffrées dans le
cadre de la stratégie du CCM sur le court, le moyen et le long terme.

1 Responsabiliser les entités publiques et privées chargées de la
régulation, pour soutenir financiérement et techniquement les
activités cinématographiques faisant la promotion de l'égalité
femme-homme.

o Promouvoir 1'acces des femmes a des postes de décision dans le
secteur du cinéma.

Au niveau du CCM :

o Intégrer le principe de 1'égalité des sexes dans les mécanismes,
programmes et pratiques du CCM,

7 Développer des bases de données statistiques nationales sensibles
au genre dans lindustrie cinématographique, des données
actualisées et ouvertes au public.

0 Mettre en place, des comités de parité, d’égalité et diversité au sein
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du CCM pour assurer le suivi de la mission de la promotion de la
culture de I'égalité dans le secteur, a I'instar des comités existants
dans le pole public audiovisuel.

o Publier un rapport annuel, dédié a la promotion de la culture de
I'égalité, en plus du bilan cinématographique annuel, a I'instar de
I'expérience du CNC en France.

Au niveau de la Commission du Fonds d’aide a la production
cinématographique

7 Consolider le principe de la parité dans la composition et assurer
une présidence par alternance entre les hommes et les femmes.

0 Apporter des amendements au texte réglementant le statut de la
commission pour y inclure le principe de 1’égalité des sexes, lors de
l'octroi de I’aide publique a la production, notamment des mesures
de discriminations positives conditionnées par une évaluation
post-projet.

7 Concevoir au sein de la commission, un fonds d’amorcage dédié
spécifiquement aux femmes et aux jeunes pour promouvoir ’acces
aux fonds publics.

Au niveau des organisations professionnelles du secteur du cinéma

o Intégrer les principes de la parité et de 1'égalité des sexes dans les
missions, mécanismes et pratiques de ces organisations ;

o Promouvoir la présence des femmes dans les instances dirigeantes
de ces organisations, a travers des mesures dédiées (quota, liste de
femmes, etc.).

o Instaurer des comités au sein de ces instances pour promouvoir la
présence des femmes et assurer le suivi de cette thématique.

7 Octroyer des bourses, assurer des formations et un suivi pour les
jeunes professionnelles.

o Publier de maniere réguliere les données relatives a la présence des

femmes dans chacun des métiers de cette profession.
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Au niveau des instituts de formations dans le cinéma

7 Prendre les mesures requises pour promouvoir la culture de I'égalité
aupres du corps professoral, administratif et des étudiants.

1 Concevoir des programmes de recherche liés a la promotion de la
culture de I'égalité ;

o Inclure dans le cursus de la formulation, des modules sur les droits
des femmes et la culture de 1’égalité.

7 Encourager les étudiantes qui le souhaitent a investir des formations
techniques et leur apporter le soutien nécessaire.

7 Disposer de données statistiques basées sur le genre et le profil des
étudiants par spécialisations.





