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  :تمهيد
  من نحن؟

  
لنѧѧسائية للѧѧتعلّم مѧѧن أجѧѧل الحقѧѧوق والتنميѧѧة إنّ هѧѧذا الѧѧدليل ثمѧѧرة عمѧѧل مѧѧشترك بѧѧين الѧѧشراآة ا

والمنظمѧѧѧѧات الѧѧѧѧشريكة فѧѧѧѧي الجمعيѧѧѧѧة الديمقراطيѧѧѧѧة لنѧѧѧѧساء المغѧѧѧѧرب               ) WLP(والѧѧѧѧسلام 
)ADFM (    في المغرب وباوباب لحقوق النساء)BAOBAB (  ةѧفي نيجيريا واللجنة الفني

وى وتمثѧѧل التحѧѧدي الأهѧѧمّ فѧѧي العمѧѧل علѧѧى مѧѧست   . فѧѧي فلѧѧسطين ) WATC(لѧѧشؤون المѧѧرأة  
القارات الثلاث لإنتاج دليل يتضمّن رؤيѧة مѧشترآة وجѧدول أعمѧال موحѧّد للقيѧادة النѧسائية،                   

القيѧادة  ويرتكѧز آتѧاب   . استناداً إلى آراء مختلفة توصѧلاً إلѧى تحقيѧق مجموعѧة مѧن الأهѧداف               
 على أفكار ومهارات عѧشرات النѧساء        دليل لتدريب النساء على القيادة    : إلى اتخاذ القرارات  

مѧن مѧديري منظمѧات غيѧر حكوميѧة وعѧاملين فيهѧا، إضѧافة إلѧى بѧاحثين وزعمѧاء                      والرجال  
  .سياسيين ورجال قانون ومتمرّسين في مجال التنمية من أآثر من خمسة عشر بلداً

  
وفѧѧي . 2000يونيѧѧو / حزيѧѧران2أطلقѧѧت الѧѧشراآة النѧѧسائية للѧѧتعلّم فѧѧي مدينѧѧة نيѧѧو يѧѧورك فѧѧي  

ت شراآة رسمية مع الجمعية الديمقراطيѧة لنѧساء         الأشهر التالية، عقدت الشراآة عدة اتفاقيا     
المغرب وباوباب واللجنة الفنية لشؤون المرأة وهي جميعѧاً جمعيѧات غيѧر حكوميѧة ملتزمѧة           

وقѧد راجعѧت آѧل      . بتمكين المرأة وبتعزيز مشارآتها وقيادتها على مستوى المجتمع المحلي        
أبدت ملاحظاتها عليهѧا فѧي آѧل    من تلك المنظمات بالتفصيل المسودات الأولية لهذا الدليل و   

مرحلة من مراحله وشارآت في وضع الاستراتيجية الخاصة به وفѧي تѧصميمه ومѧضمونه               
  .وقيّمت فعاليته وجدواه وملاءمته من الناحية الثقافية

  
دليѧѧل نمѧѧوذجي يѧѧتمّ تعديلѧѧه وتكييفѧѧه بمѧѧا يتماشѧѧى والاسѧѧتعمال " القيѧѧادة إلѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات"

أما المشارآات في ورش العمѧل،      . ي المغرب ونيجيريا وفلسطين   المحلي في ورش العمل ف    
فهѧѧѧنّ مѧѧѧن موظفѧѧѧات المنظمѧѧѧات الѧѧѧشريكة وهيئاتهѧѧѧا، إلѧѧѧى جانѧѧѧب طالبѧѧѧات ومتخصѧѧѧصات      

وتتѧѧولى . وموظفѧѧات فѧѧي القطѧѧاع العѧѧام ومعلّمѧѧات وناشѧѧطات سياسѧѧيات وسѧѧواهنّ مѧѧن الفئѧѧات
أمينѧѧة لمرينѧѧي وربيعѧѧة : عمليѧѧة تعѧѧديل الѧѧدليل فѧѧي آѧѧل بلѧѧد، المنѧѧسقات الميѧѧدانيات للمѧѧشروع  

الناصري من الجمعية الديمقراطية لنساء المغرب وعايشة إمام من باوباب وسهير عزّونѧي   
وهنّ يقمن بإجراء الاختبارات المحلية وتقييم مدى مواءمѧة         . من اللجنة الفنية لشؤون المرأة    

عيد المѧѧضمون مѧѧن الناحيѧѧة الثقافيѧѧة وتيѧѧسير إعѧѧداد مراجѧѧع إضѧѧافية تكѧѧون مفيѧѧدة علѧѧى الѧѧص    

وستشكل النسخ النهائيѧة لأدلѧّة القيѧادة الخاصѧة بكѧل بلѧد أدوات تعلѧّم مناسѧبة للنѧساء            . المحلي
  .اللهجة والثقافة والموضوع، من أجل تطوير استراتيجيات قيادية/من ناحية اللغة

  
واسѧѧتناداً إلѧѧى خبرتنѧѧا فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال، سѧѧتعمد الѧѧشراآة النѧѧسائية للѧѧتعلّم إلѧѧى تطبيѧѧق نمѧѧوذج  

  . هذا في بلدان أخرى في الجنوبالشراآة 
 

Uشارك في الإعداد  
  

الѧشراآة النѧسائية   : )WLP(الشراآة النسائية للتعلّم مѧن أجѧل الحقѧوق والتنميѧة والѧسلام             
للتعلّم منظمة دولية غير حكومية تسعى إلى تمكين النساء والفتيات في بلدان الجنѧوب عامѧة    

ى العائلة والمجتمѧع المحلѧي والمجتمѧع        من أجل إعادة تصوّر أدوارهنّ وهيكلتها على مستو       
وتحقق الشراآة النسائية للتعلّم هѧذا الهѧدف مѧن خѧلال إقامѧة شѧراآات مѧع المنظمѧات                 . عامةً

النسائية في الجنوب وإعداد مناهج ومراجع للتدريب على القيادة وإشراك النѧساء فѧي إنتѧاج                
تعѧددة الوسѧائط خاصѧة بكѧل        وتصدر الشراآة النسائية للѧتعلّم أدوات م      . المعلومات والمعرفة 

ثقافة وموجهة إلى الإذاعات والفيديو والتلفزيون والأقراص المدمجة وشѧبكة الإنترنѧت مѧن         
  .أجل تعزيز مشارآة النساء وقيادتهنّ في بناء المجتمع المدني

  
الجمعية الديمقراطية لنساء المغرب هي     : )ADFM(الجمعية الديمقراطية لنساء المغرب     

ѧѧستقلة تأسѧѧة مѧѧام جمعيѧѧدعم 1985ست عѧѧيخها ولѧѧسانية وترسѧѧرأة الإنѧѧوق المѧѧن حقѧѧدفاع عѧѧلل 
وآونѧه أآبѧر المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة فѧي            . اعتماد سياسات وممارسات اجتماعية منѧصفة     

المغرب الناشѧطة فѧي مجѧال حقѧوق المѧرأة، نجѧح الجمعيѧة الديمقراطيѧة لنѧساء المغѧرب فѧي                       
. ي على المستويين الإقليمي والعالميإرساء عدة شبكات مع مؤسسات المجتمع العام والمدن   

ويسعى الاتحاد إلѧى دعѧم حقѧوق المѧرأة مѧن خѧلال التعبئѧة والتوعيѧة وحمѧلات محѧو الأميѧة                        
وقد أنشأ الجمعية الديمقراطية لنساء المغرب بنوع خѧاص مرآѧزاً للقيѧادة النѧسائية         . والتربية

  .من شأنه زيادة مشارآة النساء على آافة مستويات اتخاذ القرارات
  

باوباب منظمة غير حكوميѧة لا تبغѧي الѧربح وهѧي            : )BAOBAB(باوباب لحقوق المرأة    
ناشѧѧطة فѧѧي مجѧѧال حقѧѧوق المѧѧرأة الإنѧѧسانية والحقѧѧوق القانونيѧѧة فѧѧي ظѧѧلّ القѧѧوانين الدينيѧѧة           

وتعمѧل باوبѧاب بالتعѧاون مѧع        . والتشريعية والعرفيّة لا سيما تلك الخاصة بالنساء المѧسلمات        
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شبه قانونيين ومجموعات ناشطة في مجال حقوق المرأة والإنѧسان          اختصاصيين قانونيين و  
وترآѧز برامجهѧا علѧى التثقيѧف علѧى          . ومنظمات غير حكومية أخرى وأفراد المجتمع عامة      

آمѧѧا ترعѧѧى باوبѧѧاب مѧѧشاريع التѧѧدريب   . حقѧѧوق الإنѧѧسان، لا سѧѧيما حقѧѧوق المѧѧرأة الإنѧѧسانية   
 تحسين فهم حقوق المرأة بهدف التأثير      والتثقيف الخاصة بحقوق المرأة والبرامج الآيلة إلى      

  .على السياسات الاجتماعية والحكومية
  

اللجنѧة الفنيѧة لѧشؤون المѧرأة هѧي تجمѧّع نѧسائي              : )WATC(اللجنة الفنية لѧشؤون المѧرأة       
تѧѧابع لخمѧѧسة أحѧѧزاب سياسѧѧية فѧѧي فلѧѧسطين وسѧѧتة مراآѧѧز دراسѧѧات حѧѧول النѧѧساء ومنظمѧѧات  

سان والعديد من النساء المتخصصات المستقلات      محلية ودولية ناشطة في مجال حقوق الإن      
 علѧѧى القѧѧضاء علѧѧى التمييѧѧز ضѧѧد المѧѧرأة   1992وتعمѧѧل اللجنѧѧة منѧѧذ تأسيѧѧسها عѧѧام   . سياسѧѧياً

ومن أهداف اللجنѧة    . توصلاً إلى بناء مجتمع ديمقراطي ومستقرّ، تُحترم فيه حقوق الإنسان         
 ومѧشارآة المѧرأة علѧى آافѧة         الفنية لشؤون المѧرأة تطѧوير مهѧارات النѧساء الѧشابات القياديѧة             

الصُعد السياسية وتمكين المنظمات القائمѧة الناشѧطة فѧي مجѧال حقѧوق المѧرأة وتقѧديم الѧدعم                    
وتحقق اللجنة أهدافها من خلال التدريب والتشبيك والتعبئة وتنظيم الحمѧلات والتثقيѧف             . لها

  .الإعلامي
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  شكر خاص
  

ديѧد مѧن المنظمѧات والأفѧراد الѧذين سѧمحت       لا يفوتنا بداية الإعراب عن تقѧديرنا الخѧاص للع        
ونخѧѧصّ بالѧѧذآر الهيئѧѧة الوطنيѧѧة مѧѧن أجѧѧل الديمقراطيѧѧة    . مѧѧساعدتهم بإنجѧѧاح هѧѧذا المѧѧشروع 

ومؤسѧѧسة شѧѧالير أدامѧѧز ومؤسѧѧسة تايѧѧدز لѧѧدعمها لحملتنѧѧا الآيلѧѧة إلѧѧى ابتكѧѧار طѧѧرق ووسѧѧائل    
  .جديدة لتعزيز قدرات المرأة القيادية

  
بالقصص الواردة في الدليل، لا سيما زينة أنور وثايس آما نشكر آل من ساهم في تزويدنا        

آѧѧѧورال وعايѧѧѧشة إمѧѧѧام وآيفѧѧѧي جوزيѧѧѧا وأسѧѧѧما خاضѧѧѧر وسѧѧѧكينة يعقѧѧѧوبي اللѧѧѧواتي شѧѧѧاطرننا  
ونعѧѧرب عѧѧن شѧѧكرنا وتقѧѧديرنا أيѧѧضاً لنانѧѧسي فѧѧلاورز التѧѧي راجعѧѧت       . قصѧѧصهنّ الخاصѧѧة 

  .مسودّات هذا الدليل وأفادتنا بخبرتها وملاحظاتها الثمينة
  

ѧѧت الѧѧي  أطلقѧѧشروع فѧѧذا المѧѧتعلّم هѧѧسائية للѧѧران2شراآة النѧѧو / حزيѧѧت 2000يونيѧѧدما دعѧѧعن 
مجموعة من الخبراء إلى مناقشة المقاربات الجديدة في مجال القيادة النسائية والاحتياجѧات             

ونѧودّ أن نѧشكر الجهѧات الممولѧة التѧي مكنتنѧا مѧن إنجѧاز هѧذا                   . والأولويات المحليѧة لتنميتهѧا    
 للѧѧوزارات العالميѧѧة فѧѧي اتحѧѧاد الكنѧѧائس الميثوديѧѧّة والѧѧѧصندوق       المجلѧѧس العѧѧام  : المѧѧشروع 

العѧѧѧѧالمي للنѧѧѧѧساء ومؤسѧѧѧѧسة سѧѧѧѧان فرانسѧѧѧѧسكو وصѧѧѧѧندوق الأمѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧدة لتنميѧѧѧѧة المѧѧѧѧرأة   
)UNIFEM (     وصندوق الأمم المتحدة للسكان)UNFPA .(       لѧاع آѧوقد شارك في الاجتم

ايس آѧورال وناديѧا   عليا أرسوغلي وشيفا بيلاغي وجانيس برودمان وسيلفي آوهين وث    : من
دايفس ونانسي فلاورز وليѧان غروسѧمان وعايѧشة إمѧام وبѧشرى جبѧر ومنѧى قيدبيѧه وأمينѧة                   
لمرينѧѧي وفيفيѧѧان مانيѧѧه وبرامѧѧادا مينѧѧون وجيتѧѧا ميѧѧسرا وثريѧѧا عُبيѧѧد وآيѧѧو أوبѧѧي وأرونѧѧا راو   

علمѧѧاً أنّ العديѧѧد مѧѧن  . ونجѧѧاة رُشѧѧدي وسѧѧوزان ديلѧѧر روس ورحѧѧيم صѧѧابر وسѧѧكينة يعقѧѧوبي   
ونحѧѧن ). مراجعѧѧة الملحѧѧق ج (بيѧѧرات أعѧѧضاء فѧѧي مجلѧѧسنا الاستѧѧشاري الѧѧدولي    هѧѧؤلاء الخ

  .ممتنون لمساهمتهنّ ودعمهنّ في آافة مراحل هذا المشروع
  

ونشكر راخي غويال وحنѧان خلوصѧي وشѧان ماآѧادام للأفكѧار والمѧساعدة التѧي قѧدمنها فѧي                     
 مѧساعدتهما  آمѧا نѧشكر مѧورين دونѧاغي وميغѧان بѧراون علѧى             . مختلف مراحل إعداد الدليل   

فѧѧѧي تنظѧѧѧيم مختلѧѧѧف اجتماعѧѧѧات الخبѧѧѧراء والمجلѧѧѧس الاستѧѧѧشاري والتواصѧѧѧل بѧѧѧين الجهѧѧѧات 
  .المشارآة في الإعداد
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  :مقدمة
  والغايات والأهداف والبنية المبررات

 
  المبررات

  
تفيѧѧد الأولѧѧى أنّ معظѧѧم . تقѧѧوم المفѧѧاهيم وتمѧѧارين الѧѧتعلّم فѧѧي هѧѧذا الѧѧدليل علѧѧى أربѧѧع مѧѧسلّمات  

وهذا افتѧراض معقѧّد آѧون    .  تعتبر الرجال مسيطرين والنساء تابعات لهم    المجتمعات المحلية 
. مفاهيم السيطرة والقوة والقيادة تختلف مѧن ثقافѧة إلѧى أخѧرى ومѧن مجتمѧع محلѧي إلѧى آخѧر            

حتѧѧى فѧѧي المجتمѧѧع المحلѧѧي الواحѧѧد، قѧѧد تختلѧѧف نظѧѧرة آѧѧل فѧѧرد إلѧѧى مختلѧѧف الخѧѧصائص أو   
رين بتسديد لكمة قد يبѧدو للѧبعض علامѧة ضѧعف     فحلّ نزاع مثلاً بين جا  . التفاعلات البشرية 

بينمѧا تѧدّل، للѧبعض الآخѧر، القѧدرة علѧى ممارسѧة قѧوة جѧسدية لحѧل                    . بالنسبة إلى من سѧدّدها    
  .نزاع ما، على القوة

  
تفيد المسلّة الثانية أنّ المجتمع بأسره ولѧيس النѧساء فقѧط سيѧستفيد سياسѧياً واقتѧصادياً وثقافيѧاً                 

 هذا مѧا خلѧصت إليѧه عѧدة دراسѧات            .ان القوى بين الرجل والمرأة    من إعادة التوازن إلى ميز    
ثمѧة علاقѧة عرضѧيّة مباشѧرة بѧين          : في أآثر من مجال آعلم الأنثروبولوجيا والتنميѧة الدوليѧة         

مѧѧشارآة المѧѧرأة فѧѧي الحيѧѧاة الاجتماعيѧѧة وتعزيѧѧز القѧѧيم والمواقѧѧف والمѧѧسلكيات التѧѧي تعكѧѧس     
لѧن تتحقѧق التنميѧة المѧستدامة فѧي البلѧدان الناميѧة أو        . تفاعلاً اجتماعياً حراً وعادلاً ومتسامحاً   

إلاّ أنّ عمليات قياس . في المناطق المتخلفة ضمن البلد الواحد ما لم تتولَّ المرأة زمام القيادة           
السلطة أو مضاعفتها أو تجزئتها أو حتى في النهاية تشاطرها بين الرجل والمѧرأة يجѧب أن                 

إذ ليست هنѧاك طريѧق   . ي أو حتى أسرة معنيّة بها  تراعي ظروف آل مجتمع أو مجتمع محل      
وحيدة صحيحة تضمن تقدّم المرأة آما وليست هناك طريѧق وحيѧدة صѧحيحة لتحقيѧق التقѧدم                  

  .الاقتصادي أو السياسي
  

 أي القيѧѧادة التѧѧي تخѧѧدم الرجѧѧال والنѧѧساء والفقѧѧراء –تفيѧѧد المѧѧسلّمة الثالثѧѧة أنّ القيѧѧادة الѧѧصالحة 
 هѧي تلѧك الѧشاملة       –) الأقويѧاء والѧضعفاء   (لطة ومن لا يملكونها       والأغنياء ومن يملكون الس   

 فتتجنّب هذه القيادة الجديدة الفرضية القائلة إنّ بعѧض الأفѧراد            .والتي تشرِك الجميع والأفقية   
لكѧن القيѧادة    . أو الفئات يملكون حقاً أو سلطة فطرية في اتخاذ القѧرارات نيابѧة عѧن الآخѧرين                

أن تستغلّ أفكار ومهارات أآبر عدد مѧن الأفѧراد فѧي حالѧة              يجب أن تكون على عكس ذلك و      

آمѧѧا ولا يمكѧѧن فѧѧصل مهѧѧارات القيѧѧادة عѧѧن مهѧѧارات العلاقѧѧات آѧѧون جѧѧدارة القائѧѧدة      . معينѧѧة
ورغم عدم وجѧود  . وإنتاجيتها تتوقفان على نوعية التفاعل مع المعاونين والداعمين والأتباع 

 في جميع الحالات، فهي عѧادة تحѧسن اتخѧاذ           لائحة محددة بمواصفات أو مزايا القائدة الجيدة      
القѧѧرارات وتتمتѧѧع بوضѧѧوح فѧѧي الرؤيѧѧة وتتعѧѧاون مѧѧع الآخѧѧرين فѧѧي سѧѧبيل تحقيѧѧق أهѧѧداف         

 أي الإمكانѧات    –والقائѧدة الجيѧدة هѧي أيѧضاً قائѧدة تѧدرك أنّ العمليѧات                . ديمقراطية ومتساوية 
  . لا تقلّ أهمية عن الأهداف–التي تحقق من خلالها أهدافها 

  
لمѧѧسلّمة الرابعѧѧة أنّ القيѧѧادة الѧѧشاملة التѧѧي تѧѧشرِك الجميѧѧع والأفقيѧѧة تقѧѧوم علѧѧى التواصѧѧل  تفيѧѧد ا
 فطريقة تواصل المواطنين مع السلطات والأهل مع أولادهم والزملاء في العمل مع             .الفعّال

وفѧي زمѧن أصѧبحت فيѧه المعلومѧات          . آلها تفاعلات قيادية في عالم صغير ضيّق      ...نظرائهم
 ѧѧسلع فѧѧن الѧѧدى أثمѧѧا   إحѧѧات وتوزيعهѧѧاج المعلومѧѧى إنتѧѧر علѧѧدرة الأآبѧѧديهم القѧѧن لѧѧالم ومѧѧي الع

أصѧѧبحوا هѧѧم الأقѧѧوى، باتѧѧت قيѧѧادة المѧѧرأة رهنѧѧاً إلѧѧى حѧѧد بعيѧѧد بقѧѧدرتنا علѧѧى نقѧѧل المعلومѧѧات   
فالتواصѧѧل الجيѧѧد، آمѧѧا القيѧѧادة الجيѧѧدة، رهѧѧن    . والأفكѧѧار والتѧѧصورات فѧѧي مѧѧا بيننѧѧا وللعѧѧالم   
ونظѧѧراً إلѧѧى الѧѧدور  . نѧѧا معѧѧاً واتخاذنѧѧا القѧѧرارات  بطريقѧѧة تخاطبنѧѧا مѧѧع بعѧѧضنا الѧѧبعض وعمل  

المتنامي الذي تلعبه التكنولوجيѧا فѧي التواصѧل حѧول العѧالم آكѧلّ، لا شѧك أنّ اسѧتفادة المѧرأة                       
من تكنولوجيا المعلومات والسيطرة على إنتاجهѧا وامتلاآهѧا سѧتكون لهѧا انعكاسѧات حاسѧمة                 

  .على قدرات المرأة القيادية
  

  الغايات
  

 هѧو اسѧتعماله آѧأداة       دليل لتدريب النساء علѧى القيѧادة      : قيادة إلى اتخاذ الخيارات   الالهدف من   
وخلافѧاً لأدلѧّة التѧدريب علѧى القيѧادة الأخѧرى التѧي              . للتعلّم وآمدخل إلى التدريب على القيادة     

خѧѧوض معرآѧѧة تѧѧولي منѧѧصب سياسѧѧي مѧѧا أو إدارة شѧѧرآة أو تحقيѧѧق     " طѧѧرق"تѧѧشدد علѧѧى  
وهѧو يحѧاول مѧساعدة      .  تمكين المرأة واستراتيجيات التواصѧل     النجاح، يدور هذا الدليل حول    

القارئة أو المشارآة في ورشة عمل على تحديد وتطوير أفضل وسائل التواصل والإصغاء             
والإجمѧѧاع والاتفѧѧاق علѧѧى نفѧѧس المعѧѧاني وتعزيѧѧز شѧѧراآات الѧѧتعلّم فѧѧي العمѧѧل والمنѧѧزل وفѧѧي   

  .المجتمع المحلي، وذلك للاستعمال الشخصي
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  الأهداف
  

نحن نسعى من خلال هذا الدليل إلى تѧوفير أداة مناسѧبة لأي مجتمѧع محلѧي مѧن أجѧل تعزيѧز         
أمѧا هѧدفنا    . مشارآة المرأة وقيادتها في مختلف ميادين التفاعل الاجتماعي واتخاذ القѧرارات          

الأسمى فهو المساهمة في خلق ظروف مؤاتية للتعاطي بعدالة ومساواة بين الرجل والمѧرأة              
لا تعني بالضرورة قيادة المرأة أو مشارآتها أو سѧلطتها فقѧدان الرجѧل للقيѧادة                و. حول العالم 

  .بل القيادة الحقيقية هي تلك التي تؤدي إلى خيارات أفضل للجميع. أو المشارآة أو السلطة
  

  البنية
  

 –" القيѧѧادة آѧѧأداة للѧѧتعلّم التواصѧѧلي: مقوّمѧѧات القيѧѧادة "–يحѧѧدد الفѧѧصل التѧѧالي مѧѧن هѧѧذا الѧѧدليل 
ويتمحѧور هѧذا الفѧصل حѧول        . ر العام للدليل وهو موجه إلى الميسّرات بالدرجة الأولى        الإطا

أسس نوع جديد مѧن القيѧادة الأفقيѧة والديمقراطيѧة التѧي تѧشرِك الجميѧع والتѧي تمكѧّن المѧرأة،                       
إنّ هѧذه   ". إرشѧادات للتيѧسير   : التواصѧل فѧي إطѧار ورش العمѧل        "يليه فѧصل    . وهذا هو الأهمّ  

س فقط من أجل تيسير جلسات التѧدريب علѧى القيѧادة فѧي هѧذا الѧدليل بѧل                    الإرشادات مفيدة لي  
وتغطѧѧي جلѧѧسات ورش . تѧѧصلح لأن تكѧѧون أيѧѧضاً مرجعѧѧاً لتيѧѧسير أي نѧѧوع مѧѧن الاجتماعѧѧات 

العمل الاثنتي عشرة في هѧذا الѧدليل مواضѧيع تنميѧة المهѧارات القياديѧة، بѧدءاً باسѧتراتيجيات          
إلى دروس حول إنشاء المؤسسات وتدعيمها مѧن   تعزيز القدرات القيادية الشخصية وصولاً      

  .خلال نماذج القيادة الأفقية
ليست هناك مجموعة واحدة من المزايا أو الخصائص التي تميّز القائدة الجيّدة، آما وليѧست          

وإلѧѧى جانѧѧب التطѧѧرق إلѧѧى موضѧѧوع القيѧѧادة،  . هنѧѧاك مقاربѧѧة واحѧѧدة لنقѧѧل المهѧѧارات القياديѧѧة 
وم عليهѧا الѧدليل بѧشكل يزيѧد مѧن تمكѧين ميѧسّرات ورش العمѧل                  صُممت عملية التعلّم التي يق    

وقد أعطيت الجلسات الواردة فيѧه علѧى سѧبيل المثѧال ويمكѧن تغييرهѧا أو                 . والمشارآات فيها 
فسير الحياة مثلاً حول شخѧصيات      . تعديلها بحسب احتياجات المجتمع المحلي المستعملة فيه      

 المثѧѧال آمنطلѧѧق للنقѧѧاش ويمكѧѧن  بѧѧارزة وقѧѧصص المؤسѧѧسات الناجحѧѧة أعطيѧѧت علѧѧى سѧѧبيل  
الاستعاضة عنها بسير حياة وقصص أقرب إلѧى الواقѧع أو إلѧى ذهѧن المѧشارآات فѧي ورش          

  .العمل
  

التطѧѧوّر الѧѧذاتي مѧѧن أجѧѧل  " حѧѧول 1فѧѧي القѧѧسم . تقѧѧسم الجلѧѧسات فѧѧي الѧѧدليل إلѧѧى ثلاثѧѧة أقѧѧسام  
معتѧѧادة  حѧѧول مجموعѧѧة تحديѧѧدات ومواصѧѧفات معتѧѧادة أو غيѧѧر  1، تتمحѧѧور الجلѧѧسة "القيѧѧادة
 القارئѧѧة أو المѧѧشارآة فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل علѧѧى استكѧѧشاف قѧѧدراتها 2وتѧѧساعد الجلѧѧسة . للقيѧѧادة

 على التصوّر أو الفكرة أو الوحي الѧذي تنطلѧق   3بينما ترآز الجلسة . الشخصية على القيادة 
  .منه القائدات وتتحدين أنفسهم بتطبيقه على أرض الواقع

  
 اسѧѧتراتيجيات التواصѧѧل 4وتѧѧشمل الجلѧѧسة ". ينالتواصѧѧل مѧѧع الآخѧѧر" حѧѧول 2يѧѧدور القѧѧسم 

 فتبحѧѧث فѧѧي 5أمѧѧا الجلѧѧسة . للقائѧѧدات الأفѧѧراد وتلѧѧك الخاصѧѧة بالمѧѧشارآات فѧѧي ورش العمѧѧل  
أهمية التسوية والتفاوض وتقبّل الѧشريكات مѧن منظѧارات مختلفѧة مѧن أجѧل تحقيѧق الغايѧات                    

هѧѧود القيѧѧادة  فѧѧي اسѧѧتراتيجيات تمكѧѧين الآخѧѧرين آѧѧي تحѧѧدث ج6وتبحѧѧث الجلѧѧسة . الشخѧѧصية
  .الشخصية وقعاً واسع النطاق وطويل الأمد

 إلѧى سѧبل التوصѧل إلѧى         7وتتطѧرّق الجلѧسة     ". إقامة شراآات للѧتعلّم   " حول   3يتمحور القسم   
 عنѧد عمليѧة     8وتتوقف الجلسة   . تصوّر مشترك بين العاملات في منظمة ما والهيئة التمثيلية        

 سبل الاسѧتفادة مѧن مكѧامن القѧوة لѧدى             في 9صياغة خطة عمل المنظمة بينما تبحث الجلسة        
. الأفѧѧراد وطѧѧرق تنميѧѧة مهѧѧارات العѧѧاملات فѧѧي المنظمѧѧة والأعѧѧضاء فيهѧѧا وهيئتهѧѧا التمثيليѧѧة   

 مكونات استراتيجيات التعبئة داخل المنظمة، بمѧا فѧي ذلѧك تحديѧد هѧدف              10وتناقش الجلسة   
 11أمѧا الجلѧسة   . حѧة معيّن للعمل وإيجاد العاملات المناسبات وحѧسن اسѧتعمال المѧوارد المتا       

فتѧѧستعرض اسѧѧتراتيجيات الѧѧشراآة التعاونيѧѧة الفعّالѧѧة لتنѧѧسيق حملѧѧة المطالبѧѧة بحقѧѧوق المѧѧرأة   
  . في معايير مختلفة لإنجاح عملية التعلّم12وتبحث الجلسة 

  
يتضمّن هذا الدليل فѧي ملحقاتѧه جلѧسات بديلѧة خاصѧة بكѧل ثقافѧة وأفكѧاراً لѧدروس وتمѧارين                       

تѧѧصميم ورش العمѧѧل العاديѧѧة واسѧتراتيجيات تعѧѧزز التواصѧѧل بѧѧين  تيѧسير بديلѧѧة تѧѧساعد علѧى   
ونجѧѧد الجلѧѧسات البديلѧѧة فѧѧي الملحѧѧق أ مѧѧع الإشѧѧارة إلѧѧى الإمكانѧѧات البديلѧѧة  . المѧѧشارآات فيهѧѧا

ويѧѧورد الملحѧѧق ب لائحѧѧة بѧѧالأدوات التѧѧي تѧѧستعين بهѧѧا الميѧѧسّرات المخѧѧضرمات       . المتاحѧѧة
 وتѧѧُشجّع ميѧѧسّرات ورش العمѧѧل علѧѧى  .لإطѧѧلاق النقѧѧاش واسѧѧتثارة الانتبѧѧاه فѧѧي ورش العمѧѧل  

التحلѧѧي بالمرونѧѧة عنѧѧد اختيѧѧار بنيѧѧة الѧѧتعلّم وتكييѧѧف المنهجيѧѧات والاسѧѧتراتيجيات الأنѧѧسب          
للمجموعѧѧة المѧѧشارآة فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل والابتعѧѧاد عѧѧن المنهجيѧѧات والاسѧѧتراتيجيات غيѧѧر       

ت لتفعيѧل   ويعطي الملحق ت حول الإصغاء الذي يشرِك الجميع اقتراحا        . المفيدة أو الصائبة  
ويعطѧي الملحѧق ث مراجѧع لѧسير حيѧاة حѧول موضѧوع               . الإصغاء والتوصل إلى حوار بنѧّاء     

القيادة بينما يتضمن الملحق ج لوائح ببعض المنظمات غير الحكومية فѧي العѧالم التѧي لѧديها                  
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ويقدم الملحق ح لوائح بأعضاء المجلѧس الاستѧشاري الѧدولي           . برامج لتعزيز القيادة النسائية   
)IAC (ة                  وهѧة متنوعѧة ودينيѧة وثقافيѧر مهنيѧات نظѧون وجهѧذين يمثلѧراء الѧو شبكة من الخب

ويبحثون ويصوّبون المعلومات القانونية والسياسية والاجتماعية والثقافية الѧواردة فѧي دليѧل             
  . الشراآة النسائية للتعلّم حول موضوع القيادة
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  :مقوّمات القيادة
  القيادة آأداة للتعلّم التواصلي

  
  فخميمهناز أ
  

وقѧد اخترنѧا المѧرأة لأنهѧا        . يتمحور هذا الدليل حول المرأة والقيادة في زمن ثورة المعلومات         
عانت طويلاً من التهميش من العمليات التѧي        ) ب(تشكل النسبة الأآبر من سكان العالم،       ) أ(

عليها أن تلعب دوراً بارزاً أآثѧر فѧي تلѧك العمليѧات             ) ج(حددت مجرى حياتنا في الماضي و     
واخترنѧا القيѧادة لأن المѧѧرأة   . تقبلاً إذا مѧا أردنѧا بنѧاء عѧѧالم أفѧضل لنѧا ولأولادنѧا مѧѧن بعѧدنا       مѧس 

قادرة من موقع القيادة أن تؤثر على المستقبل وتقوده باتجاه المثل العليا التي نطمح إليهѧا ألا         
جيѧا  واخترنا الترآيѧز علѧى تكنولو     . وهي الحرية والمساواة والعدالة والوفرة والسلام للجميع      

المعلومѧѧات آونهѧѧا القѧѧوة المحرآѧѧة التѧѧي تحѧѧدد شѧѧكل وحѧѧدود التنميѧѧة الاقتѧѧصادية والعدالѧѧة          
  .الاجتماعية والحرية الفردية في القرن الحادي والعشرين

  
  المرأة والمعلومات والتمكين -1
  

  لا زال وصول المرأة إلى السلطة محدوداً
  

لماضية لكن الطريق لا زالت طويلѧة  لقد أصبحت المرأة فاعلة أآثر في المجتمع في العقود ا  
تقريبѧاً مѧن المناصѧب      % 33إذ لا تشغل المѧرأة إلا       . جداً أمامها في القطاعين العام والخاص     

فѧي آسѧيا والمحѧيط    % 13في إفريقيѧا و  % 15الإدارية ومراآز الإدارة في البلدان المتقدمة و      
عف العدد في    في إفريقيا وآسيا تضا    – على صغرها    –وتعكس هذه النسبة    . TP1PTالهادئ

ولا زالت مشارآة المѧرأة فѧي المѧستويات الأعلѧى لاتخѧاذ القѧرارات           . العشرين سنة الماضية  
 شѧرآة خاصѧة هѧي الأعلѧى قيمѧة          1000فمن أصل   . الاقتصادية ضئيلة جداً حتى في الغرب     

                                                 

                                                

  .130.الأمم المتحدة، ص: ، نيو يوركتوجهات وإحصاءات: 2000النساء في العالم الأمم المتحدة، 1

. TP2PT، لا تѧѧرأس المѧѧرأة أو تѧѧدير إلا ثلاثѧѧاً منهѧѧا فقѧѧط 2000فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة العѧѧام  
فنجد المرأة عѧادة فѧي      . م أنحاء العالم وجود فصل في العمل بحسب الجنس        ونلاحظ في معظ  

ويفѧوق معѧدل   . الأعمال المكتبية والمبيعات والأعمال المنزلية والرجѧل فѧي التѧصنيع والنقѧل         
ساعات عمل النساء في العالم ساعات عمل الرجال في الأسبوع لكن غالباً ما يكون عملهѧنّ            

 في الحالات التي تؤدي فيها المѧرأة نفѧس العمѧل آالرجѧل،              أما. غير مأجور أو غير محتسَب    
وفѧي منظومѧة الأمѧم المتحѧدة، لا      . مѧن أجѧر الرجѧل     % 40 إلѧى    30فيكون أجرها أقѧل بنѧسبة       

مѧن المناصѧب الإداريѧة العليѧا مقابѧل      % 21تشغل النساء سوى تѧسعة مѧن المناصѧب العليѧا و           
سعَ الحكومات حتى الآن    ولم ت . TP3PTمن مراآز الخدمة المدنية الدنيا المتخصصة     % 48

  .إلى تلبية احتياجات المرأة المهنية
  

لا يعѧѧود الѧѧسبب فѧѧي الفروقѧѧات الجندريѧѧة إلѧѧى ظѧѧرف تѧѧاريخي معѧѧيّن آالعѧѧادات الاجتماعيѧѧة     
فمعظѧم النѧساء يѧدرآن      . والدين والعلاقات الاقتصادية والقوانين؛ بل نجد لهѧا أسѧباباً متنوعѧة           

آمѧا  . نّ فرصة استغلال طاقاتهنّ أفѧضل اسѧتغلال       مدى تعقيد النظام الاجتماعي الذي يحرمه     
وقѧد أدرك الكثيѧر مѧن النѧساء أنّ مѧشكلتهنّ لا      . تدرك النساء تماماً أنهنّ جزء من ذلك النظѧام      

تكمن فقط في آيفية التعامل مع الرجѧال، بѧل أيѧضاً فѧي آيفيѧة إعѧادة تѧصور نظѧام اجتمѧاعي                    
سѧتتحمل المѧرأة فѧي القѧرن        .  النظѧام  وقع ضحيّته الرجال والنساء والمѧساعدة علѧى بنѧاء ذلѧك           

الحادي والعشرين عبء تحديد مكونات الحياة الصالحة والإنسانية والعمل على تحقيقها في            
ونحѧѧن نعѧѧرف أنѧѧّه فѧѧي بعѧѧض    . مѧѧوازاة اتѧѧساع مѧѧشارآتها فѧѧي عѧѧالم يѧѧزداد تكѧѧاملاً وتعقيѧѧداً      

نѧساء المعتѧرك    حيث خاضت نسبة لا يѧستهان بهѧا مѧن ال          – مثلاً   ا في اسكندنافي  –المجتمعات  
، اتѧѧسمت العلاقѧѧات الجندريѧѧة، وتاليѧѧاً العلاقѧѧات الاجتماعيѧѧة عامѧѧة، بعدالѧѧة  TP4PTالѧѧسياسي

لكѧѧن آѧѧي تلعѧѧب المѧѧرأة دورهѧѧا آمѧѧا يجѧѧب، عليهѧѧا أينمѧѧا وجѧѧدت أن تفعѧѧّل          . ومѧѧساواة أآبѧѧر 
  .أي لا بد من تمكين المرأة. مشارآتها في شؤون مجتمعاتها

 
 

 
مѧايو  / أيѧار 15نيѧوز وورلѧد ريبѧورت،    . أس.لمارسي ماآدونالѧد، يѧو  " A Start-Up of Her Own" من  2

2000.  
  .167.الأمم المتحدة، ص: ، نيو يوركءاتتوجهات وإحصا: 2000النساء في العالم  الأمم المتحدة،  3
وقѧد  . ، أصѧبح مجلѧس الѧوزراء الѧسويدي أول مجلѧس وزراء يѧضم نفѧس عѧدد الرجѧال والنѧساء          1995 عѧام   4

عكѧѧس منѧѧذ ذلѧѧك الحѧѧين تغيѧѧّر سياسѧѧات الرعايѧѧة الاجتماعيѧѧة والبيئѧѧة والإنفѧѧاق العѧѧسكري مѧѧثلاً ميѧѧزان القѧѧوى       
  .السياسية الجديد
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  مكين المرأةهناك إجماع دولي رسمي حول الحاجة إلى ت
  

ويتجلѧى هѧذا الإجمѧاع الѧذي     . هناك الآن إجماع دولي رسمي حول الحاجة إلى تمكين المѧرأة    
بوضѧѧوح فѧѧي  ) 1995بيجѧѧين، (أفѧѧرزه مѧѧؤتمر الأمѧѧم المتحѧѧدة العѧѧالمي الرابѧѧع حѧѧول المѧѧرأة    

  :تنص الوثيقة على ما يلي. أرضية عمل بيجين
  
هѧѧدف إلѧѧى تبديѧѧد آѧѧل العقبѧѧات التѧѧي وت. إنّ أرضѧѧية العمѧѧل هѧѧي جѧѧدول زمنѧѧي لتمكѧѧين المѧѧرأة"

تحول دون مشارآة المرأة مѧشارآة فاعلѧة فѧي آافѧة مجѧالات الحيѧاة العامѧة والخاصѧة علѧى                      
ممѧѧا . نفѧس قѧѧدم المѧساواة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧرارات الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة والثقافيѧة والѧѧسياسية    

ة فѧي المنѧزل ومقѧرّ    يعني أنّ مبدأ تقاسم السلطة والمسؤولية يجب أن يبدأ بين الرجѧل والمѧرأ          
فالمѧساواة بѧين المѧرأة والرجѧل متѧصلة بحقѧوق            . العمل والمجتمعات الوطنية والدوليѧة عامѧة      

. الإنسان وهي شرط للعدالة الاجتماعية وشرط ضروري ولازم للمѧساواة والتنميѧة والѧسلام            
وتѧѧѧشكل الѧѧѧشراآة الجديѧѧѧدة المرتكѧѧѧزة علѧѧѧى المѧѧѧساواة بѧѧѧين الرجѧѧѧل والمѧѧѧرأة شѧѧѧرطاً للتنميѧѧѧة   

لѧذا مѧن الѧضروري التوصѧل إلѧى التѧزام مѧستدام وطويѧل             . ستدامة المتمحورة حول الناس   الم
الأمد آي يعمل الرجѧال والنѧساء يѧداً بيѧد خدمѧة لأنفѧسهم ولأولادهѧم ولمجتمعѧاتهم فѧي سѧبيل                       

وتѧشدد أرضѧية العمѧل علѧى نقطѧة هامѧة مفادهѧا              ...مواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين    
ѧѧالم نفѧѧساء العѧѧع نѧѧاً  أنّ لجميѧѧل معѧѧلال العمѧѧن خѧѧا إلا مѧѧل لهѧѧاد حѧѧن إيجѧѧي لا يمكѧѧوم التѧѧس الهم

. وضمن شراآة مع الرجال تحقيقاً للهدف المشترك ألا وهو المѧساواة الجندريѧة حѧول العѧالم                
وهѧѧي تحتѧѧرم وتقѧѧدّر تنѧѧوّع أوضѧѧاع النѧѧساء وظѧѧروفهنّ وتعتѧѧرف أنّ بعѧѧض النѧѧساء يѧѧواجهن     

   TP5PT."عوائق محددة تحول دون تمكينهنّ
 

  ا المعلومات تحدد مسار النظام العالمي المتغيّرتكنولوجي
  

فالمعلومѧѧѧات والمعرفѧѧѧة أصѧѧѧبحت رآيѧѧѧزة القѧѧѧدرة    . تغيѧѧѧّر ثѧѧѧورة الاتѧѧѧصالات طبيعѧѧѧة القѧѧѧوة   
 مѧѧن –وقѧد سѧѧاعدت الاتѧصالات الحديثѧѧة   . المعاصѧرة التѧѧي تѧتحكّم بوسѧѧائل الإنتѧاج وعلاقاتѧѧه   

آمѧا  . صبح الجميع جيرانѧاً  على تقريب المسافات بشكل آبير بحيث أ      –خلال التحكّم بالوقت    
جعلت تكنولوجيا المعلومات التواصل على المستوى العالمي سهلاً آالتحدث محلياً؛ مѧا دفѧع     
                                                 

الحكومات والشرآات إلى إعادة تصويب سياساتها لتواآѧب الطلѧب المتنѧاقض الѧذي فرضѧه                
شير إلى بѧروز    والعبارة الجديدة المعروفة عادة بالعولمة ت     . التنافس العالمي والعدالة المحلية   
فلا أحد قادر اليوم على معرفة مѧا يخبѧئ لنѧا هѧذا الوضѧع              . أشكال جديدة من العلاقات والقوة    

لكѧѧن الأآيѧѧد أنѧѧه مѧѧا لѧѧم نكѧѧبح التكنولوجيѧѧا  . المتغيѧѧّر فѧѧي طيّاتѧѧه مѧѧن خيѧѧر أو مѧѧن شѧѧرّ للبѧѧشرية 
المتطѧѧورّة باسѧѧتمرار، سѧѧيتحول المѧѧستقبل الزاهѧѧر أمامنѧѧا إلѧѧى ظلمѧѧة مѧѧن دون معرفتنѧѧا أو          

ونظѧراً إلѧى خѧصائص التمكѧين هѧذه لتكنولوجيѧا المعلومѧات الحديثѧة،                . مساهمتنا أو موافقتنѧا   
سيقدم القرن الحادي والعشرين للنساء فرصѧاً جديѧدة شѧرط أن تكѧنَّ علѧى اسѧتعداد للاسѧتفادة          

  .منها

بيجѧين،  (إعلان وأرضية عمل بيجѧين  : ميثاق الألفية الجديدة، "مي الرابع حول المرأةتقرير المؤتمر العال " 5
  .8-7. ، ص1996فري هاند بوآس، : ، سانتا روزا، آاليفورنيا)1995سبتمبر / أيلول4-15

  
  تكنولوجيا المعلومات معقّدة وخطرة

  
يѧѧد ذاتيѧѧّة الѧѧدفع ومتعѧѧددة الأوجѧѧه    إنّ التكنولوجيѧѧا التѧѧي تحѧѧدد مѧѧسار الاقتѧѧصاد العѧѧالمي الجد    

وهي تتخطى جميع الحدود وتتخذ أشكالاً وإمكانѧات جديѧدة فѧي طѧور نموهѧا بحيѧث                  . ومعقدة
. تخلق ظروفاً جديدة تستوجب إدخال تعديلات من قبل الأفراد والمجتمعѧات المحليѧة والأمѧم              

سѧيكونون فѧي وضѧع      فالأفراد والمجموعات والأمم الأآثر اعتيѧاداً علѧى بنيتهѧا ودينامياتهѧا و            
أمѧѧا مѧѧن ليѧѧسوا معتѧѧادين علѧѧى تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات الحديثѧѧة وغيѧѧر    . أفѧѧضل لجنѧѧي ثمارهѧѧا 

لѧѧن تѧѧستطيع  . مѧѧشارآين فѧѧي اسѧѧتعمالها أو صѧѧنعها أو تطويرهѧѧا فѧѧسيعجزون عѧѧن المنافѧѧسة     
التكنولوجيا الجديѧدة، غيѧر المباليѧة بمعانѧاة الإنѧسان، مواآبѧة احتياجاتѧه مѧا لѧم نعѧدّ العѧدة لهѧا                  

وبما أنّ تكنولوجيا المعلومات تولѧّد القѧوة، فهѧي متعارضѧة ونقѧاط ضѧعف                . كّنها من ذلك  ونم
بѧل يتعѧيّن علينѧا إيجѧاد سѧبل      . ولن يفيدنا الأنين أو المناداة لتخطѧي مفاعيلهѧا الѧسلبية       . الإنسان

المѧشكلة هѧي أساسѧاً    . ووسائل تعطينا التنافسية الكافية لنكيّف نقاط قوتها مع أوجѧه اسѧتعمالنا         
كلة تربية؛ لكن التعامل معها بفعالية يكون من خلال مقاربة سياسية تؤمن القيѧادة الكفيلѧة            مش

  .بتحقيق إجماع مشترك وقرارات مشترآة على مستوى المجتمع المحلي
  

  تكنولوجيا المعلومات تعطي فرصة لمستقبل أفضل للجميع
  

 والإجمѧاع الѧذي نحتѧاج    بإمكان تكنولوجيا المعلومات مساعدتنا على آسب المعرفѧة والقيѧادة       
ويمكن نقѧل تكنولوجيѧا المعلومѧات الجديѧدة بكلفѧة متدنيѧة             . إليه لنعيش الحياة التي نطمح إليها     

نѧѧѧسبياً إلѧѧѧى آѧѧѧل أقطѧѧѧاب العѧѧѧالم دعمѧѧѧاً للѧѧѧسياسات الوطنيѧѧѧة والعالميѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧساعد الأفѧѧѧراد    
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. م مباشѧرة  والمجتمعات المحلية الأقل حظوة على المشارآة في القرارات التѧي تطѧال حيѧاته             
فأصѧبح  . لقد شهد القرن الحادي والعѧشرين إنجѧازات هائلѧة فѧي مجѧالي العلѧوم والتكنولوجيѧا                 

وقѧد أعطانѧا التطѧور العلمѧي القѧدرة          . قادراً علѧى إدخѧال تحѧسينات جذريѧة فѧي حيѧاة الإنѧسان              
على استئصال العديد من الأمѧراض الخطيѧرة وزيѧادة العمѧر المتوقѧع وتغييѧر طبيعѧة العمѧل                    

 ѧѧُوفير سѧѧع  وتѧѧريم للجميѧѧيش الكѧѧة     . بل العѧѧات والمعرفѧѧد المعلومѧѧوم توليѧѧا اليѧѧبح بإمكاننѧѧوأص
سوف لن نخوض في المشاآل    . وجمعها ونقلها حول العالم بسرعة عالية وآلفة متدنية نسبياً        

التأسيسية التي أعاقت العديد من جهود التنمية في الماضي في سبيل التواصل والتفاعѧل فѧي          
  .الوقت المناسب

  
  تقليص الهوة الرقميةضرورة 

  
 بѧѧسبب عѧѧدم الاسѧѧتفادة بالتѧѧساوي مѧѧن    – هѧѧوة رقميѧѧة  –إلا أننѧѧا نواجѧѧه اليѧѧوم هѧѧوة إعلاميѧѧة    

المعلومات والمعرفة وتفاوت القدرة علѧى اسѧتعمال المعلومѧات والمعرفѧة لأغѧراض التنميѧة            
ده فѧي   ونجد في الولايات المتحدة أجهزة آمبيوتر أآثر مما نج        . والحرية والمساواة الجندرية  
ونلاحѧѧظ أنّ النѧѧساء حѧѧول العѧѧالم، لا سѧѧيما فѧѧي البلѧѧدان  . TP6PTسѧѧائر بلѧѧدان العѧѧالم مجتمعѧѧة 

  .النامية، أقل استفادة من الرجال من التكنولوجيا الحديثة
  

علينا زيادة فѧرص الاسѧتفادة لѧيس فقѧط للبلѧدان الفقيѧرة بѧل أيѧضاً ضѧمن البلѧد الواحѧد للفئѧات                        
آمѧا علينѧا تمكѧين جميѧع شѧعوب          . النѧساء والفتيѧات   الأقل حظوة فѧي المجتمѧع، وفѧي طليعتهѧا           

العالم من استعمال شبكة الإنترنت؛ ولا نعني بهذا فقط التجهيزات والتدريب علѧى اسѧتعمال               
ويتعѧيّن فѧي المقابѧل      . الآلات، بل أيѧضاً المراجѧع المتعلقѧة بالثقافѧة واللغѧة والمجتمѧع المحلѧي               

لاك المعلومѧѧات التѧѧي تولѧѧّد فѧѧي الخѧѧارج  علѧѧى الѧѧشعوب المهمѧѧّشة والمѧѧستثناة فѧѧي العѧѧالم اسѧѧته 
ولا شѧك أن اسѧتفادتنا مѧن تنѧوّع          . وتوليد معرفة موجهة للاستعمال الخاص وللآخرين أيѧضاً       

ولѧѧو نجحنѧѧا فعѧѧلاً فѧѧي تحѧѧدي دمѧѧج  . الخبѧѧرات والحكمѧѧة الإنѧѧسانية حѧѧول العѧѧالم سѧѧتغنينا أآثѧѧر  
أمѧا إذا فѧشلنا     .  والعدالѧة  الجميع، سننعم بعالم يضمن لكل إنسان الكرامة والرفاهية والمساواة        

  . في رفع هذا التحدي، فسنعيش في عالم لن نكون فخورين به
  

                                                 
، 1999أوآѧسفورد،  : ، نيو يورك1999تقرير التنمية البشرية ، )UNDP( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  6
  .62.ص

   القيادة ومجتمعات التعلّم-2
  

قѧد يكѧون مرآѧز إصѧدار        . يعيش معظمنا في مجتمعات ذات تنظيم تراتبي وموجهة بالأوامر        
بنيѧة إعطѧاء   وتغѧذي  . الأوامر المنѧزل أو المجتمѧع المحلѧي أو الѧساحة الѧسياسية أو الاقتѧصاد            

الأوامѧѧر وتتغѧѧذى مѧѧن ثقافѧѧة الطاعѧѧة التѧѧي تѧѧساند وتمѧѧوّه نظامѧѧاً تسلѧѧسلياً يأآѧѧل فيѧѧه الأقويѧѧاء        
أما دور السلطة، فشرعنة علاقات الأمѧرة مѧن خѧلال           . الضعفاء، عبر إنتاجها نظاماً سلطوياً    

وإذا غابت السلطة، يحتمل أن يصبح آل شخص في علاقة إصدار الأوامر شرساً             . الموافقة
بل إننѧا نѧسعى إلѧى مجتمѧع مѧن نѧوع         . وهذه ليست العلاقة المثلى التي نطمح إليها      .  ضعيفاً أو

آخر يتعاطى فيه الرجال والنساء معاً ليس آأشياء في وظائف اجتماعيѧة حيѧث يѧأمر الواحѧد               
إننѧѧا نѧѧسعى وراء القيѧѧادة فѧѧي  . ويطيѧѧع الآخѧѧر، بѧѧل آكائنѧѧات حيѧѧة تتواصѧѧل فعѧѧلاً مѧѧع بعѧѧضها  

سѧيلة لتنѧشئة آائنѧات حيѧة حقيقيѧة تتعѧاون مѧع بعѧضها الѧبعض للتواصѧل           مجتمعات الѧتعلّم آو  
  .علينا إذاً أن نبدأ من حيث نحن آي ننجح في بناء مجتمعات التعلّم. والبحث عن المعاني

  
. توحي آلمة القيادة للكثيѧرين منѧا بالطاقѧة والتѧصميم والقѧوة المѧستعملة لتحقيѧق هѧدف معѧيّن                    

فيكѧون الأفѧراد فѧي الѧسلطة والحالѧة          . خѧرين بإطاعѧة أوامѧره     والقائد هو من يستطيع إقناع الآ     
فقѧѧد أظهѧѧرت التجربѧѧة أنّ  . لكѧѧن هѧѧذا لا يѧѧصحّ دائمѧѧاً . هѧѧذه فѧѧي موضѧѧع أفѧѧضل لتѧѧولي القيѧѧادة  

 الآبѧѧاء، أربѧѧاب العمѧѧل، مѧѧالكي الأراضѧѧي، أهѧѧل     –الكثيѧѧرين ممѧѧن هѧѧم فѧѧي مواقѧѧع الѧѧسلطة     
د ليѧѧسوا فѧѧي موقѧѧع سѧѧلطة  مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى، بعѧѧض الأفѧѧرا .  ليѧѧسوا قѧѧادة–الاختѧѧصاص مѧѧثلاً 

فهѧѧل القيѧѧادة إذاً صѧѧفة  . واضѧѧح ومѧѧع ذلѧѧك نѧѧشعر أنهѧѧم قѧѧادة نظѧѧراً إلѧѧى نفѧѧوذهم فѧѧي محѧѧيطهم   
  شخصية؟ هل هي ميزة يملكها البعض ولا يملكها البعض الآخر؟

  
  ما ليست القيادة عليه

  
آلنѧا  . يهيѧة فلنبѧدأ بالنقѧاط البد    . لا بد أولاً قبل البدء بمناقѧشة القيѧادة مѧن تحديѧد مѧا ليѧست عليѧه                  

إذ يمكѧن إرغѧام   . متفقون على أنّ القيادة ليست تماماً آالقدرة على اسѧتعمال القѧوة أو الإآѧراه            
فيهѧدد  . الناس على فعѧل مѧا نريѧده مѧن خѧلال تهديѧدهم بحرمѧانهم مѧن شѧيء مѧا أو بمعѧاقبتهم                        
هѧدد  وي. الأب مثلاً ابنه بالعقاب لأنه رسب في صفّه أو أهمل أعماله الروتينية حѧول المنѧزل               

قѧѧد تبѧدو لنѧѧا هѧذه التѧѧصرفات   . الѧرئيس موظفѧاً لديѧѧه بعѧدم صѧѧرف العѧلاوة مѧѧا لѧم يحѧسّن أداءه      
فمѧا آѧان الأب     . ردود فعل سلبية على مواقف مѧا آѧان يجѧب أن تحѧصل لѧو مورسѧت القيѧادة                   

 11 



 دليل لتدريب النساء على القيادة: القيادة إلى اتخاذ القرارات
 

احتѧѧاج إلѧѧى معاقبѧѧة ابنѧѧه ولا الѧѧرئيس مرؤوسѧѧه لѧѧو لجѧѧآ إلѧѧى التواصѧѧل الفعѧѧّال لتحقيѧѧق تفѧѧاهم    
  .أفضل

  
ذه الأمثلة أنّ القيادة ليѧست تمامѧاً آالѧسلطة سѧواء أآانѧت بѧشكلها القѧانوني آѧسلطة                    تثبت لنا ه  

قѧد يطلѧب الأب مѧن       . الوالدة على ولدها أو بشكلها التقليدي آسلطة الرئيس في تنظيم تراتبي          
ابنه أن يسدي لѧه خدمѧة وقѧد يѧؤدي الإبѧن هѧذه الخدمѧة لمجѧرد أنѧه يѧشعر أنѧّه يحѧق لѧلأب أن                    

المѧѧرؤوس عѧѧادة بحѧѧسب توجيهѧѧات الѧѧرئيس طالمѧѧا أنّهѧѧا تقѧѧع فѧѧي نطѧѧاق  ويعمѧѧل . يطلبهѧѧا منѧѧه
هѧذا مѧا نعنيѧه      . سلطة الرئيس بحيث يشعر المرؤوس أنه يحق لرئيѧسه إصѧدار ذلѧك التوجيѧه              

وتمتѧاز الѧسلطة المѧشروعة بأنهѧا تجعѧل اسѧتعمال القѧوة              . عادة بممارسѧة الѧسلطة المѧشروعة      
  .غير ضروري إضافة إلى آونها مختلفة عن القيادة

  
فيѧؤثرون  . لقد أثبتت لنا التجربѧة اليوميѧة أنّ شخѧصية الѧبعض تفѧرض الاحتѧرام والانѧصياع                 

فالهيبѧѧة صѧѧفة . إلا أنّ الهيبѧѧة أيѧѧضاً ليѧѧست تمامѧѧاً آالقيѧѧادة . علѧѧى الآخѧѧرين مѧѧن خѧѧلال هيبѧѧتهم 
أمѧѧا القيѧѧادة فملازمѧѧة للتواصѧѧل وقѧѧد تكѧѧون فѧѧي متنѧѧاول      . خاصѧѧة جѧѧداً لا يملكهѧѧا إلا الѧѧبعض  

ممѧا يعنѧي أنّ القيѧادة       . بت الكثيرون ممѧن لا يملكѧون الهيبѧة أنهѧم قѧادة عظمѧاء              وقد أث . الجميع
ليѧѧست القѧѧوة ولا سѧѧلطة تقليديѧѧة أو قانونيѧѧة أو مرتبطѧѧة بالهيبѧѧة مѧѧع أننѧѧا قѧѧد نجѧѧد آѧѧلاً مѧѧن هѧѧذه  

مѧا  . والأفѧراد فѧي مواقѧع إصѧدار الأوامѧر ليѧسوا بالѧضرورة قѧادة        .  المفاهيم في عملية القيادة   
 الѧѧصعيد المفهѧѧومي بѧѧين حѧѧالات القيѧѧادة وحѧѧالات الأمѧѧر وبنѧѧى إصѧѧدار يفتѧѧرض التمييѧѧز علѧѧى

  .الأوامر
 

  القيادة والتواصل
  

فوجود القيادة مرهون بوجود شخصين على الأقلّ تربط بينهما         . القيادة تعني أيضاً التواصل   
ممѧѧا يعنѧѧي أنّ القيѧѧادة شѧѧكل مѧѧن أشѧѧكال   . فѧѧلا أحѧѧد يمكنѧѧه القيѧѧادة فѧѧي عزلѧѧة تامѧѧة   . علاقѧѧة مѧѧا
فѧي التنظѧيم التراتبѧي،      . وطريقة القيادة تعطينا فكرة واضحة عن طريقѧة تواصѧلنا         . لالتواص

فيوآѧѧِل الѧѧرئيس المهѧѧام ويحѧѧدد المѧѧسار  . وآѧѧذلك القيѧѧادة. يѧѧتم التواصѧѧل بѧѧشكل عمѧѧودي عѧѧادة 
يبѧدو هѧذا    . الواجب اتباعه بينما يتبع المرؤوسѧون المѧسار المحѧدد ويرفعѧون تقريѧراً بالنتѧائج               

اً لكنه ليس آذلك في الواقع لأنه يحافظ على علاقات يرغب معظمنا فѧي              النظام فعالاً ظاهري  
  .التحرر منها

  
ويѧѧتمّ دائمѧѧاً . إذا لا يكѧѧون عموديѧѧا بѧѧل أفقيѧѧاً . يتبѧѧع التواصѧѧل فѧѧي مجتمѧѧع الѧѧتعلّم نمطѧѧاً مختلفѧѧاً  

ويبرز دائماً علѧى شѧكل      . وهو ينبذ التراتبية  . ولا علاقة له لا بالقوة ولا بالسلطة      . بالاتجاهين
. يتبѧع نمѧط القيѧادة فѧي هѧذا النظѧام نمѧط التواصѧل            . وار، يشارك فيه الجميع ويتعلمѧون منѧه       ح

حيث يُحتمل أن يكون آل فرد قائداً وتابِعاً أو الأصحّ قائداً يعمل مع القѧادة الآخѧرين توصѧلاً                   
. إلى تفاهم مشترك حول موضوع النقاش والخيارات المتاحة والخيѧارات الواجѧب اعتمادهѧا     

  . تالي آل فرد باتجاه معنى مشترك ورؤية موحدة للحياة يجمع عليها الكلّويعمل بال
  

وقѧد يبѧدو    . قد يبدو هذا التعريف بالقيادة غريباً بعض الشيء للوهلة الأولى، لكنه ليس آѧذلك             
فالتواصѧل التراتبѧي هѧو مѧا خبѧره          . بعيد المنѧال لأننѧا اعتѧدنا علѧى أشѧكال التواصѧل التراتبيѧة              

لكѧѧن بمѧا أننѧا نѧشأنا علѧى هѧذا النحѧѧو،      . لمدرسѧة والعمѧل ودور العبѧادة   معظمنѧا فѧي المنѧزل وا   
وما إن نتقبّل فكرة إمكانية التعلم واتخѧاذ  . علينا بذل المزيد من الجهود لتغيير عاداتنا السابقة    

القرارات معاً، سنكون على الطريق الѧصحيح باتجѧاه إرسѧاء علاقѧات بينيѧّة مختلفѧة وهادِفѧة                    
  .بل أفضل بكثيرأآثر آفيلة ببناء مستق

  
  القيادة في مجتمعات التعلّم

  
وآѧي نѧذهب إلѧى مكѧان مѧا، علينѧا تحديѧد هѧدف          . القيادة هي عمليѧة تѧأثير تقѧود إلѧى مكѧان مѧا             

والتѧѧصوّر لѧѧيس مجѧѧرّد تحديѧѧد  . فالقيѧѧادة إذاً تتعلѧѧق بتكѧѧوين تѧѧصوّر . والتحلѧѧي بتѧѧصوّر معѧѧين 
 العمѧل الѧذي نقѧوم بѧه فيمѧا           إنه صورة عن الخير ومثل أعلى وفكرة عما سيكون عليه         . هدف

لا بد مѧن أن يكѧون لهѧا اتجѧاه معѧيّن وإلا              . فلا قيادة بالتالي من دون هدف     . لو أحسنا القيام به   
لكن آيف نحدد الهدف والاتجاه ونبدأ عمليѧة التنفيѧذ ونحѧدد معѧايير      . فهي لن تكون قيادة حقّة    

  قياس النجاح المحقق؟ هل ينبغي اعتماد النموذج الهرمي؟
  

ننا بدأنا من الظروف الاجتماعية المرافقة للقيادة العموديѧة، علينѧا التوقѧف عنѧد الأفكѧار                 بما أ 
  . الأساسية التي من شأنها مساعدتنا على التحوّل إلى القيادة في مجتمعات التعلّم
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  تنظيم مجتمعات التعلّم

  
ية أبѧداً قبѧل التوصѧل إلѧى       بما أنّ القيادة الأفقية ترتكز على الأخذ والردّ، لا تحدد الغاية النهائ           

فالغايات والوسائل في حرآة مستمرة ولا غاية مهمة أو مقدسة بما           . رؤية ومعنى مشترآين  
هѧذا لا يعنѧي أنّ المѧشارآين لا يتمѧسّكون بѧآرائهم      . يكفي بحيث تبرر استعمال شتى الوسѧائل    

       ѧة آليѧوذج   أو لا يولون الأهمية اللازمة لبعض الغايات؛ بل يعتمدون مقاربة مختلفѧن النمѧاً ع
  :في ما يلي بعض العناصر التي قد يتألّف منها إطار القيادة في مجتمعات التعلّم. التراتبي

  
.  إنّ تنظѧѧيم الѧѧتعلّم انѧѧسيابي ويتغيѧѧّر مѧѧع التقѧѧدم فѧѧي مراحѧѧل الѧѧتعلّم      :الانѧѧسياب التنظيمѧѧي 

ولا . م تنظيمѧاً  فيصبح التنظѧيم تعلمѧاً والѧتعل   –وتتحقق القيادة من خلال تفاعل التنظيم والتعلّم      
يكون التعلّم عندها مجرد تحويل للأفكار والسلوك بل تعديلاً مستمراً في العلاقات بين أفراد           

ولا ينحصر التنظيم في مجتمعات التعلم بعѧدد المكاتѧب بأسѧهم بالѧسلطة بѧل تفاعѧل                  . المنظمة
  .حيّ ومنتظم بين آائنات بشرية حقيقيّة

  
ظيم تعلماً والتعلّم تنظيمѧاً، لا بѧد مѧن توزيѧع القѧوة               آي يصبح التن   :التوزيع المنتظم للقوة  

بل أنّ النظام يكون بتفاعل الأفѧراد بكѧل   . فمحو أسهم السلطة لا يعني الفوضى     . بشكل منتظم 
مѧѧا لهѧѧم مѧѧن مواقѧѧف وحѧѧساسيات ومهѧѧارات مؤاتيѧѧة للحѧѧوار والمعنѧѧى المѧѧشترك بѧѧين مختلѧѧف  

  .المشارآين
  

عѧات الѧتعلم رهѧن بقѧدرة المѧشارآين علѧى التحѧدث               إنّ القيادة في مجتم    :الاحترام المتبادل 
وتشدد القيادة الأفقية بنوع خاص على الأفراد       . معاً على نفس قدم المساواة وآأناس حقيقيين      

 حتѧى ولѧو اختلفѧت عѧن         –الذي يتحادثون في جو من الاحترام المتبѧادل للغيѧر ولآراء الغيѧر              
  .آرائهم

  
بѧل إنهѧا موجѧودة وتلعѧب دوراً         . مѧة الѧتعلّم   لا تتبخѧر الѧسلطة فѧي منظ       : الموافقة الطوعيѧة  

لكنهѧا تقѧوم علѧى الموافقѧة الطوعيѧة ولѧيس علѧى مجموعѧة                . بارزاً لتحقيѧق الرؤيѧة المѧشترآة      
  .ولا تكون بتفويض بل تأتي نتيجة الحوار. قواعد أو التهديد باستعمال القوة

  

ن جهѧѧة وتلѧѧك  تѧѧدرك منظمѧѧة الѧѧتعلم العلاقѧѧات القائمѧѧة بѧѧين الأجѧѧزاء مѧѧ :التفكيѧѧر فѧѧي الѧѧنظم
فيعѧѧرف . لѧѧذا فهѧѧي تطѧѧوّر تفكيѧѧراً فѧѧي الѧѧنظم  . القائمѧѧة بѧѧين الأجѧѧزاء والكѧѧلّ مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى  

المشارآون أن هويتهم وأعمالهم لѧن تأخѧذ معناهѧا الكامѧل إلا إذا مѧا اعتبѧرت جѧزءاً مѧن آѧلّ                      
آما يعطي إدراك النظم بعداً استراتيجياً للحѧوار ويѧربط الأهѧداف بالمѧصادر المتاحѧة            . أوسع
  . سياق زمني وفضائي متغيّرفي
  

فالعديѧد  . يمكن اعتماد أنماط تنظيم مختلفة في مجتمعات التعلم بما في ذلѧك التنظѧيم الرسѧمي               
مѧѧن أنجѧѧح القѧѧادة فѧѧي المنظمѧѧات الرسѧѧمية يѧѧستعينون بمهѧѧارات التواصѧѧل التѧѧي تنطبѧѧق عليهѧѧا  

مليѧات التѧي تولѧد    والهدف طبعاً تكييѧف العلاقѧات الرسѧمية مѧع الع     . المواصفات المبيّنة أعلاه  
  .مجتمعات تعلّم

  
 أخلاقيات القيادة في مجتمعات التعلم

 
. سبق أن شددنا على نقطة هامة مفادها أنّ القيادة ليست القوة أو الѧسلطة أو إصѧدار الأوامѧر          
. بل إنها تعكس طريقة مѧن طѧرق الارتبѧاط والتعѧاطي مѧع الآخѧرين فѧي إطѧار مرجѧع معѧيّن                     

مجتمع التعلّم، إنشاء إطѧار مѧؤاتٍ لهѧا يقѧوم علѧى النقѧاط التѧي         وعلينا، آي نمارس القيادة في      
إلا أنّ هѧѧذا يفتѧѧرض وجѧѧود المواقѧѧف والѧѧسمات والاسѧѧتعدادات التѧѧي تѧѧساعد  . أوردناهѧѧا سѧѧابقاً

على إنتاج ذلك الإطار والمحافظة عليه، بينما ينبغي في الواقع تعلّم هذه المواقѧف والѧسمات             
يم الѧѧتعلّم علѧѧى شѧѧكل القيѧѧادة أو القيѧѧادة علѧѧى شѧѧكل فهѧѧي جѧѧزء مѧѧن عمليѧѧة تنظѧѧ. والاسѧѧتعدادات

  .في مجتمعات التعلّم" أخلاقيات القيادة"تُسمى هذه العملية ونتيجتها . تعلّم
  

يعتقد البعض أنّ الناس بطبيعتهم آسولون ولن يعملوا أو يأتوا بنتيجة           . ملاحظة بسيطة بدايةً  
عتقѧد الѧبعض الآخѧر أنّ النѧاس بطبيعѧتهم           فيمѧا ي  . ما لم يُجبروا على ذلك أو يتم التѧأثير علѧيهم          

وآѧل مѧا يحتѧاجون إليѧه هѧو جѧو ملائѧم لا تعيѧق فيѧه          . مبدعون ومنتجون وراغبون في العمل    
وهذا ليس مجѧرد اخѧتلاف فѧي الأسѧلوب بѧل طѧريقتين              . العوائق والمشاآل قدراتهم الإبداعية   

نظام تراتبي؛ بينمѧا    تؤدي الأولى إلى بنى إصدار أوامر ضمن        . متناقضتين للنظر إلى العالم   
ممѧا لا شѧك فيѧه أنѧّه يتعѧين      . نرى الثانية أآثر في المنزل وفي جو يѧشجع الحѧوار والتواصѧل          

على منظمات التعلم لدينا التشجيع على إبراز الѧسمات الشخѧصية التѧي تولѧّد المنظѧار الثѧاني         
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ى تѧѧشجيع لكѧѧن آيѧѧف الѧѧسبيل إلѧѧ . إذا مѧѧا أردنѧѧا تنميѧѧة أخلاقيѧѧات القيѧѧادة فѧѧي مجتمعѧѧات الѧѧتعلّم   
  المنظار الثاني؟ ما هي مكونات أخلاقيات القيادة التي نسعى إليها؟

  
علينѧا أن نѧتعلّم آيѧف       .  تتسم مواقفنا تجاه الآخرين بأهميѧة بالغѧة        :المواقف تجاه الآخرين  

. ننظر إلى الآخرين على أنهم آائنات بشرية حقيقية بكل معنѧى الكلمѧة مفطومѧة علѧى الخبѧر         
بان أنهѧѧم يريѧѧدون عѧѧن حѧѧقّ أن يتعلمѧѧوا آيѧѧف يѧѧصبحون أفѧѧراداً       وعلينѧѧا أن نبقѧѧي فѧѧي الحѧѧس   

صالحين أآثر والعمل، ليس سعياً وراء المكافѧآت أو المفخѧرة بالدرجѧة الأولѧى، بѧل لتحقيѧق                   
ويريدون بنوع خاص أن يتم الاعتراف بهم آكائنѧات بѧشرية           . التصوّر الذي وضعوه لعملهم   

لكنه يعطينا فكѧرة عمѧا      . الآخرون عليه فعلاً  قد لا يحدد موقفنا ما الأشخاص       . حقيقية وآاملة 
لѧذا علينѧا أن نترفѧّع عѧن ذواتنѧا توصѧلاً         . نحن عليه أو عما نحن راغبون فѧي أن نكѧون عليѧه            

  .إلى السيطرة على الذات وأن نصبح أشخاصاً ودعاء ومنفتحين وقابلين للتعلّم ومرنين
  

ونعني بالقيم الصحيحة المثѧل     . ها علينا اآتساب القيم الصحيحة والالتزام ب      :الالتزام بالقيم 
العليا التي تمكّننا من تخطي ذواتنѧا وصѧولاً إلѧى الإيمѧان بقѧدرتنا علѧى العمѧل يѧداً بيѧد لجعѧل                         

والالتزام بالقيم يعطي معنى لعملنا التعاوني يفѧوق مجѧرّد النѧشاط            . العالم مكاناً أفضل للعيش   
يخوّلنѧا الѧدفاع عمѧا يتعѧدى     ممѧا  . الفوري من خѧلال ربѧط نتيجѧة عملنѧا بهѧدف أسѧمى وأشѧمل        

  . ذواتنا
  

 لا تѧѧستوجب أخلاقيѧѧات القيѧѧادة فѧѧي مجتمعѧѧات الѧѧتعلّم خدمѧѧة     :التنبѧѧّه لحاجѧѧات الآخѧѧرين  
هѧѧѧذا مѧѧѧا يعѧѧѧرف أحيانѧѧѧاً بالقيѧѧѧادة   . الآخѧѧѧرين فقѧѧѧط، بѧѧѧل رغبتنѧѧѧا نحѧѧѧن فѧѧѧي خدمѧѧѧة الآخѧѧѧرين   

علينѧѧا أن نѧѧتعلم آيѧѧف . لكѧѧن الرغبѧѧة فѧي خدمѧѧة الآخѧѧرين لا تكفѧѧي وحѧدها  . TP7PTالخدماتيѧة 
ويѧѧتم ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير قѧѧدرتنا علѧѧى التعѧѧاطف وعلѧѧى وضѧѧع  . نتنبѧѧّه لحاجѧѧات الآخѧѧرين

ويبѧѧدأ هѧѧذا بѧѧالتخلي عѧѧن أحكامنѧѧا المѧѧسبقة   . أنفѧѧسنا مكѧѧان الآخѧѧرين آѧѧي نѧѧرى العѧѧالم بѧѧأعينهم  
وآراهيتنا وتفادي الأحكام الصارمة وأن نتعلم ألا نفرض أفكارنѧا علѧى الآخѧرين وأن نتقبѧّل      

  .ضبنا ونقدّر حسنات الآخرين ونعترف بالمهارات ونسامحالتنوع ونسيطر على غ
  

                                                 

                                                

 Insights on Leadership: Service, Stewardship, Spirit, and راجع لاري سبيرز، ناشرون،  7
Servant Leadership ،)جون : ، نيو يورك)الخدمة والضيافة والروح والقيادة الخدماتية: نظرة في القيادة

  .1998ويلي، 

 تعلѧѧّق أخلاقيѧѧات القيѧѧادة فѧѧي :قيѧѧاس الإنجѧѧازات مѧѧن حيѧѧث تنميѧѧة الطاقѧѧات البѧѧشرية 
لكنها لا تعتبر العمل منجѧزاً بالѧشكل        . مجتمعات التعلم أهمية آبرى على الإنجازات المحققة      

وهѧѧѧي تقѧѧѧيس الإنجѧѧѧازات .  القيѧѧѧادةالѧѧѧصحيح إلا عنѧѧѧدما يѧѧѧتمّ تѧѧѧدعيم الإطѧѧѧار المناسѧѧѧب لѧѧѧتعلّم 
آما تشدد على الثقة وتعتبѧر أنّ  . والإنتاجية من حيث القيمة المضافة لتنمية الطاقات البشرية 

توليѧѧد الأصѧѧالة والѧѧصدق والحماسѧѧة لѧѧدى الأفѧѧراد المѧѧشارآين هѧѧو الطريقѧѧة الأفѧѧضل لزيѧѧادة     
  .الإنتاجية

  
. لѧتعلم علѧى القѧدرة علѧى التحمѧل     تشدد أخلاقيات القيادة في مجتمعѧات ا  : الصبر والمثابرة 

علينѧا آѧي نتوصѧل    . فلا أحد يمكنه أن يتعلم أو يعلِّم أو يدرِّب مѧا لѧم يكѧن قѧادراً علѧى التحمѧل        
إلى السلوك القيادي الصحيح في مجتمعات الѧتعلّم أن نѧتعلم آيѧف نواجѧه الѧصعاب ونتخطѧى                 

  .زمةفالشجاعة والصبر والتفاني والمثابرة هي بعض الصفات اللا. العقبات
  

 تفترض أخلاقيات القيادة في مجتمعات التعلم أن نعمل ونتواصل ونؤلѧف            :العمل الفريقي 
ويقѧوم العمѧل الفريقѧي علѧى        . فالعمل الفريقي هѧو فѧي أسѧاس منظمѧات الѧتعلم           . فريقاً متماسكاً 

احترام الآخرين وتقبѧّل التنѧوع والتحلѧي بالѧسخاء علѧى المѧستوى الفѧردي والقѧدرة علѧى حѧل              
مѧѧѧع شѧѧمل النѧѧѧاس لاتخѧѧѧاذ القѧѧرارات وتنفيѧѧѧذها وتѧѧѧأليف الفѧѧرق علѧѧѧى مѧѧѧستوى    النزاعѧѧات وج 

فالعمل ضمن فريق يساعدنا علѧى تعلѧّم أسѧس القيѧادة فѧي مجتمعѧات               . ليس هذا فقط  . المنظمة
  .التعلّم

  
 تقѧѧضي الوظيفѧѧة التربويѧѧة للعمѧѧل الفريقѧѧي فѧѧي منظمѧѧات الѧѧتعلم بمѧѧساعدة   :الѧѧتعلم الفريقѧѧي

لعقليѧѧة المناسѧѧبة للتوصѧѧل إلѧѧى معѧѧانٍ مѧѧشترآة مѧѧن خѧѧلال  المѧѧشارآين علѧѧى تطѧѧوير النمѧѧاذج ا
الѧѧصور والفرضѧѧيات والقѧѧصص التѧѧي نختزنهѧѧا فѧѧي  "والنمѧѧاذج العقليѧѧة هѧѧي . الѧѧتعلم الفريقѧѧي

 وهѧي تعمѧل آموشѧور       TP8PT."عقولنا وعقول الآخرين والمؤسسات وآافة جوانѧب العѧالم        

 
 The Fifth Disciplineميث،  بيتر سانج، آرت آلاينر، شارلوت روبرتس، ريتشارد روس، وبراين س 8

Fieldbook: Strategies and Tools for Building a Learning Organization)  ابѧѧآت
، 1994آورينѧѧѧسي دوبلديѧѧѧه، : نيѧѧѧو يѧѧѧورك، )اسѧѧѧتراتيجيات وأدوات لبنѧѧѧاء منظمѧѧѧة تعلѧѧѧّم: الانѧѧѧضباط الخѧѧѧامس

 Synchronicity: The Inner Path of Leadership للمزيѧد مѧن المعلومѧات، راجѧع أيѧضاً      .235.ص
 1998باريѧѧت آѧѧولير،  : ، لجѧѧوزف جاورسѧѧكي، سѧѧان فرنسيѧѧسكو   )الطريѧѧق الداخليѧѧة إلѧѧى القيѧѧادة   : التѧѧزامن(
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القѧيم والميѧول التѧي      وهي أسѧاس نظرتنѧا الثقافيѧة مѧن خѧلال الوقѧائع و             . نرى من خلاله العالم   
وبما أننا نتاج ثقافات ذات ترآيبة تراتبية تاريخيѧاً، فمعظѧم نماذجنѧا العقليѧة لا تناسѧب                  . تهمنا

إلا . لذا علينا إعداد تلك النماذج وتغييرها عند الحاجة       . الافتراضات المسبقة لمنظمات التعلم   
في أعماقنѧا وعѧدم إدراآهѧا أو    أنّ تغيير النماذج العقلية ليس بالأمر السهل نظراً إلى تجذرها   

ومѧѧن شѧѧأن العمѧѧل الفريقѧѧي الجيѧѧد أن يѧѧساعدنا علѧѧى إخراجهѧѧا مѧѧن   . تحليلهѧѧا عѧѧن وعѧѧي دائمѧѧاً
ويقѧوم الѧتعلم الفريقѧي      . اللاوعي إلى الѧوعي بغيѧة تحليلهѧا وتغييرهѧا وتعѧديلها إذا لѧزم الأمѧر                

أآبѧر مѧن مجمѧوع     أي تنѧسيقاً ووحѧدة وحѧساً بالتعѧاون يجعѧل الكѧلّ       –على حوار يولѧّد تѧآزراً     
فبما أنّ الأفراد تعلموا تقييم واحترام بعضهم البعض، يمكنهم المساهمة فѧي العمليѧة         . الأقسام

  .الآيلة إلى النتيجة التي تفيد آلاً منهم
  

 إطار للقيادة في مجتمعات التعلم
م ويكѧون تعلѧّ   . يمكن اختصار ما تقدم بأنه إطار لتنمية المهارات القيادية في مجتمعات التعلم           

 :القيادة
 يѧѧصبح الرجѧѧال والنѧѧساء فѧѧي أمثѧѧل الحѧѧالات شѧѧرآاء فѧѧي تحديѧѧد الأهѧѧداف  :شѧѧاملاً جنѧѧدرياً

ويهدف هذا الѧدليل إلѧى إثبѧات إمكانيѧة          . والسعي إليها وتحقيقها بما يعود بالفائدة على الجميع       
وجѧѧѧود مثѧѧѧل هѧѧѧذه الѧѧѧشراآة ومحاولѧѧѧة بلوغهѧѧѧا آѧѧѧي نѧѧѧنجح فѧѧѧي إنѧѧѧشاء الإطѧѧѧار الاجتمѧѧѧاعي     

آمѧا  . السياسي الذي يمكننѧا مѧن التوصѧّل إلѧى حيѧاة صѧالحة وديناميѧة ومثمѧرة                 والاقتصادي و 
ومѧع أنّ  . يرينا أنّه باستطاعة آل فرد منا أن يكѧون قائѧداً شѧرط صѧياغة المفهѧوم بѧشكل بنѧّاء           

لا بل يعطي ثماراً أآثر فيما لو شارك       . هذا الدليل يرآز على النساء، فهو يفيد الرجال أيضاً        
  .قالباًالرجال فيه قلباً و

  
وهѧذا  . يتحدث الأفراد مع بعضهم البعض حول المواضيع التي يعتبرونهѧا مهمѧة           : تواصلياً

فبإمكان آل منا المساهمة بشكل أو بآخر في ممارسѧة نѧوع            . النوع من التواصل ذات مغزى    
ويحѧѧاول هѧѧذا الѧѧدليل أن يبѧѧيّن أنѧѧه بالإمكѧѧان تحويѧѧل تجمѧѧّع متبѧѧاين إلѧѧى مجتمѧѧع      . مѧѧن القيѧѧادة 

  .خلال إعطائه معنى وأنّ هذه العملية تحدد معايير القيادة وتعرّف عنهاتواصلي من 
  

                                                                                                                
دفتѧر تمѧارين   : أصѧول القيѧادة   (Learning to Lead: A Workbook on Becoming a Leaderو

  .1997بيرسوس، : ، لوارين بينيس وجوان غولدسميث، آمبريدج)لتصبح قائداً

تقѧѧضي الوظيفѧѧة الأساسѧѧية للمجتمѧѧع التواصѧѧلي بتحديѧѧد هѧѧدف معѧѧين وصѧѧياغته مѧѧن   : هادِفѧѧاً
. فѧѧي مѧѧوازاة ذلѧѧك، يѧѧستوجب هѧѧذا أيѧѧضاً المѧѧشارآة فѧѧي ممارسѧѧة القѧѧوة   . خѧѧلال عمليѧѧة الѧѧتعلم

مة الѧѧسياسية للمجتمѧѧع التواصѧѧلي وعمѧѧا إذا آѧѧان وينبئنѧѧا شѧѧكل عمليѧѧة تحديѧѧد الهѧѧدف عѧѧن الѧѧسِ 
والهدف من هذا الدليل التمييز بين عمليتѧي تحديѧد   . ديمقراطياً أو سلطوياً أو عادِلاً أو نخبوياً    

  .الهدف
  

 يحترم المشارآون ويقدّرون بعضهم الѧبعض آكائنѧات بѧشرية آاملѧة      : ديمقراطياً وعادِلاًً 
وتبѧѧرز العمليѧѧة التѧѧي يحتѧѧرم مѧѧن خلالهѧѧا .  الجميѧѧعفѧѧي المجتمѧѧع التواصѧѧلي الѧѧذي يѧѧشارك فيѧѧه

ومѧن  . الأفراد بعضهم البعض عند تحديد الأهداف، إضافة إلى تحديد طبيعة القيѧادة ونوعهѧا             
شأن هذا الدليل المساعدة على المضي قدماً نحو أشكال ديمقراطية وعادِلة لتحديد الأهداف،             

  .حتى عندما تميل ثقافاتنا إلى النخبوية والسلطوية
  

أشهر من نار علѧى علѧم فѧي أصѧول     " الغاية لا تبرر الوسيلة  " إنّ مبدأ    :مرهوناً بالوسائل 
مما يعني أنّ من يتمتعون بقيم أخلاقية لا يلجأون إلѧى وسѧائل          . التصرف الأخلاقي في العالم   

من جهة أخرى، هناك علاقة وثيقѧة  . غير أخلاقية لتحقيق أهدافهم مهما آانت مهمة أو ملحّة   
يѧѧات والوسѧѧائل؛ فѧѧلا يمكѧѧن انتقѧѧاء الأهѧѧداف الواقعيѧѧة مѧѧن دون أن نأخѧѧذ أيѧѧضاً فѧѧي        بѧѧين الغا

الحسبان آليّة ونزاهة الموارد البشرية والمادية المتاحة أو الممكن توفرها لتحقيѧق الأهѧداف              
  .وإلاّ، فسنكون آمن يسعى وراء سراب في الصحراء. المرجوة

  
مجتمѧع  " هنا إلى تحديد ماهية       نحن لا نسعى   ":مجتمع تعلم "يُحقق بشكل أفضل في     

" القيادة آأداة للتعلم  "بل نقول إن مجتمع التعلم هو عامة إطار لتطوير          . بكل حذافيره " التعلم
أمѧا شѧكل هѧذه المواصѧفات، فѧرهن بثقافѧة           . مع الحد الأدنى من المواصفات المѧذآورة أعѧلاه        

  .المجتمع حيث تنمّى القيادة وتمارس فيه
  

ليل هو دعوتنا جميعاً إلى التعمق بجدية وإبداع فѧي تعلѧّم القيѧادة وفѧي     لعل أهم وظيفة لهذا الد   
علماً أن جميع الجلѧسات التѧي أوردناهѧا فѧي الѧدليل تقѧوم علѧى        . الإمكانات التي تتيحها للمرأة  

  .مفهوم القيادة هذا المرتبط بالتعلم
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  :التواصل في إطار ورش العمل
  إرشادات للتيسير

 
منسّقة لورشة عمѧل، علѧى فهѧم أهѧداف الѧتعلم المرجѧوة              /آميسّرةستساعدك هذه الإرشادات،    

عليѧك آميѧسّرة   . من جلسات ورشة العمل وتحقيق أهدافك الخاصة لتيسير النقاش والتمѧارين   
لكѧن خلافѧاً للأسѧتاذ أو المѧدرب التقليѧدي،       . أن تراقبي وتديري آل عملية تعلم في آѧل جلѧسة          
بѧѧل يجѧѧدر بѧѧك خلѧѧق . تاجات أو فهѧѧم محѧѧددلѧѧست مѧѧسؤولة عѧѧن قيѧѧادة المجموعѧѧة إلѧѧى أي اسѧѧتن

مѧѧساحة للمѧѧشارآات فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل يѧѧتعلمن فيهѧѧا، آمѧѧا أنѧѧت أيѧѧضاً، مѧѧن أفكѧѧار الأخريѧѧات  
ويكѧون هѧذا   . وتجاربهنّ ويختلفن في الرأي في محيط آمن ويعملن معاً توصلاً إلى الإجمѧاع            

 المتѧوفرة ومѧن     المحيط الآمѧن مѧن خѧلال التخطѧيط المѧسبق المتѧأني لترتيѧب الغرفѧة والمѧواد                  
  .خلال اعتماد طرق تيسير تشجع الاحترام المتبادل والحوار البنّاء في جو من التعاون

  
 أهداف التعلم

تقѧѧوم القيѧѧادة الѧѧشاملة والتѧѧي تѧѧشرِك الجميѧѧع والأفقيѧѧة علѧѧى القѧѧدرة علѧѧى تطبيѧѧق اسѧѧتراتيجيات 
رك وتنميѧة   التواصل والإصغاء والتوصل إلى إجماع وخلق معنѧى مѧشت         قيادة محددة أبرزها    

وسنتطرّق إلѧى هѧذه الاسѧتراتيجيات وإلѧى سѧواها فѧي جلѧسات ورش العمѧل                  . شراآات التعلّم 
ويمكنѧѧك فѧѧي أي مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل ورشѧѧة العمѧѧل أن تناقѧѧشي معنѧѧى هѧѧذه المفѧѧاهيم    . التاليѧѧة

  . وجدواها بالتفصيل
  

رات فѧي   ويجب أن تكون القائدات ماه    .  التواصل الفعّال منطلق أي عملية قيادية      :التواصل
فالقائѧѧدة الجيѧѧدة هѧѧي تلѧѧك التѧѧي تجيѧѧد المراقبѧѧة والإصѧѧغاء . نقѧѧل أفكѧѧارهنّ وغايѧѧاتهنّ للآخѧѧرين

. لذا، سوف ترآز جلسات ورش العمل على تعزيѧز مهѧارات التواصѧل            . والتعبير والتواصل 
وترآز الجلسات الأولى على مهارات التواصѧل الذاتيѧة والشخѧصية بينمѧا تتطѧرق الجلѧسات           

  .تواصل ضمن الفرق وبين المؤسساتالأخيرة إلى ال
  

.  يتعزز موقع القائدات من خلال الإصغاء إلى وجهات نظѧر الآخѧرين وأهѧدافهم              :الإصغاء
فالإصغاء لا يقتصر على الاستماع إلى ما تقوله مشرفة أو زميلة أو منافسة بل يشمل أيضاً                

القائدة الجيѧدة، مѧن تѧتعلّم    والمستمعة الجيدة هي، آ . تقدير اقتراحاتهنّ وآراءهنّ والثناء عليها    
  .مما تسمع

  
 إنّ التوصѧѧل إلѧѧى إجمѧѧاع رآيѧѧزة مهمѧѧة مѧѧن رآѧѧائز عمليѧѧة اتخѧѧاذ     :التوصѧѧل إلѧѧى إجمѧѧاع 

فمن خلال الحوار، يفهم الأفѧراد ضѧمن المجموعѧات والفѧرق      . القرارات في أي قيادة ناجحة    
غة القѧرارات  وتѧتم علѧى أساسѧها صѧيا       . أو المنظمات الأآبر حجماً النقاط التѧي يلقѧون حولهѧا          

بينما يعدل الفريق عѧن اتخѧاذ أي خطѧوات بѧشأن            . استناداً إلى فهم متبادل للآراء والإمكانات     
ومѧѧع أن التوصѧѧل إلѧѧى إجمѧѧاع قѧѧد يبѧѧدو أحيانѧѧاً    . النقѧѧاط التѧѧي لا زالѧѧت الآراء مختلفѧѧة حولهѧѧا  

  .بهامحبِطاً ومضيعة للوقت، فإنه يؤدي إلى قرارات متفق عليها تنال دعم الجميع وتقيّدهم 
  

 لا شѧѧѧك أنّ خلѧѧѧق معنѧѧѧى مѧѧѧشترك مفيѧѧѧد للمجموعѧѧѧات الѧѧѧصغرى   :خلѧѧѧق معنѧѧѧى مѧѧѧشترك 
ويمكن من خѧلال الحѧوار والتوصѧل إلѧى الإجمѧاع وتѧشاطر التجѧارب                . والمؤسسات الكبرى 

التوصل إلѧى مجموعѧة مѧن القѧيم والمبѧادئ الأساسѧية التѧي يѧشارك آѧل فѧرد إلѧى حѧد مѧا فѧي                           
شكل المعنѧى المѧشترك مقاربѧة تكييفيѧة ومرنѧة      ويѧ . صياغتها ويكون لكل مѧنهم مѧصلحة فيهѧا     

وعنѧدما تخلѧق المجموعѧة    . لتحديد الغايات على ضوء تكوين المجموعѧة ومѧع مѧرور الѧزمن        
معنى مشترآاً، يعمل آل فرد من أفرادها في إطار يشترآون جميعاً فѧي ملكيتѧه وفѧي تحمѧّل           

  .المسؤولية فيه
  

. ة تفكير المشارآات فيها وأنشطتهنّ    تعكس نتيجة الشراآة طريق   : تطوير شراآات للتعلّم  
فالمؤسسة التي ينفّذ الأعضاء فيها التوجيهات بفعاليѧة وجѧدوى لا تعѧود شѧراآة للѧتعلّم إذا لѧم                
تتساءل المشارآات عن جدوى أنشطتهنّ وإذا لم يقѧيّمن قѧدرتهنّ علѧى التحѧسين أو تѧشاطرن        

قاربѧة موجهѧة إلѧى الѧداخل        ممѧا يعنѧي أنّ تطѧوير شѧراآة للѧتعلم هѧي م             . الدروس التي تعلمنها  
وهѧي تقѧوم علѧى الإدراك الѧذاتي والتفكيѧر الѧذاتي       . للتعلم الجماعي في سبيل تنميѧة المؤسѧسة      

إلѧѧى جانѧѧب الإدراك الجمѧѧاعي والتفكيѧѧر الجمѧѧاعي بالنѧѧسبة إلѧѧى الأفѧѧراد الѧѧذين أخѧѧذوا علѧѧى        
ت فѧي   فيѧؤدي تفاعѧل المѧشارآا     . عاتقهم تحقيق أهداف الѧشراآة وتنفيѧذ الأنѧشطة ذات الѧصلة           

شѧѧراآة الѧѧتعلم إلѧѧى التفكيѧѧر والتقيѧѧيم والمعرفѧѧة التѧѧي تعѧѧزز أو تѧѧسرّع بѧѧدورها بلѧѧوغ أهѧѧداف     
وتخلق شراآات التعلم محيط عمل دينامي يѧشارك فيѧه الجميѧع وذات مѧردود عѧالٍ         . الشراآة
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يكتسب فيه الجميع المعرفة من خلال التعلم لتنميѧة القѧدرات الشخѧصية والقѧدرة علѧى العمѧل           
  TP9PT.ضمن شراآة

  
 دور الميسّرة

 
. الميѧѧسّرة الناجحѧѧة هѧѧي تلѧѧك التѧѧي تѧѧستمع وتѧѧتعلم فѧѧي مѧѧوازاة المѧѧشارآات فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل  
. ويقضي دورك بأن تنظمي الاجتماعات وتوجّهي المشارآات في مختلف مراحل التمѧارين           

فالنقاشѧات  . ولا حاجة لأن تكوني خبيرة في القيادة أو أن تملكي الجواب على جميع الأسѧئلة               
  . ة ستؤدي إلى مشارآة جميع المجموعات العضوةالناجح

  
قѧѧد تѧѧرغبين أحيانѧѧاً فѧѧي توجيѧѧه حѧѧديث المجموعѧѧة باتجѧѧاه جديѧѧد مѧѧن خѧѧلال   : إدارة الحѧѧديث
لكن مهمتك لا تقضي بأن توجهي نتيجة الحديث فقط بل أن تحددي مѧساره   . البحث العقلاني 

فتكسبين . أآثر من سواها  أيضاً، شرط أن تتذآري دائماً أنه ما من آراء صحيحة أو صالحة             
والميѧسّرة الجيѧدة هѧي تلѧك التѧي      . بالتالي مشارآة الجميع في عملية الѧتعلم وتѧشاطر المعرفѧة    

تѧѧنجح فѧѧي خلѧѧق محѧѧيط موثѧѧوق بѧѧه وحيѧѧادي يѧѧشعر فيѧѧه الجميѧѧع بالأمѧѧان للتعبيѧѧر بѧѧصدق عѧѧن  
ور ويكѧون ذلѧك بمѧساعدة المѧشارآات علѧى الѧشع      . آرائهم من دون أن يخشوا التقيѧيم أو النقѧد        

لا تقلقي إذا تخللت . بالراحة الكافية ليعارضن آراء الآخرين بشكل عقلاني وباحترام متبادل      
فهѧѧي تعطѧѧي المѧѧشارآات فѧѧسحة قѧѧصيرة للتفكيѧѧر      . فتѧѧرات صѧѧمت طويلѧѧة التعليѧѧق والآخѧѧر    

  .واآتساب الثقة اللازمة للتكلّم لاحقاً
  

جموعѧة مѧѧن   طرحѧѧت فѧي مختلѧѧف جلѧسات ورش العمѧل فѧѧي هѧذا الѧѧدليل م    :تحفيѧز الحѧوار  
وهذه الأسئلة ليست مجѧرد إرشѧادات لقيѧادة المجموعѧة إلѧى             . الأسئلة لتحفيز الحوار والنقاش   

وطالما أنّ المجموعة تشارك في حوارات قيّمة ومجدية،        . استكشاف مواضيع قيادية مختلفة   
وقѧد  . لا تترددي في ترك الحديث يتخذ منحاه الطبيعي ولو شذّ قليلاً عن الأسѧئلة المطروحѧة               

                                                 
يѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات، راجѧѧع بيتѧѧر سѧѧانج، آرت آلاينѧѧر، شѧѧارلوت روبѧѧرتس، ريتѧѧشارد روس، وبѧѧراين    للمز 9

 The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building aسѧѧميث، 
Learning Organization)  امسѧѧضباط الخѧѧاب الانѧѧم : آتѧѧّة تعلѧѧاء منظمѧѧتراتيجيات وأدوات لبنѧѧو ، )اسѧѧني

  1994دوبلديه، آورينسي : يورك

جئين إلى طرق مختلفة لإعداد التمارين وآليات طرح الأسئلة خلافاً لما هѧو مبѧيّن فѧي هѧذا                   تل
إذا لاحظѧت وجѧود مѧشارآات خجѧولات         ). للمزيد من الاقتراحات، راجعي الملحق أ     (الدليل  

أو لا يتمتّعن ربمѧا بالѧشجاعة الكافيѧة للѧتكلم، حѧاولي أن تعرضѧي وجهѧة نظѧرك وأن تѧسألي                   
وطالمѧѧا أنѧѧك متنبِّهѧѧة لاحتياجѧѧات آѧѧلٍ مѧѧن المѧѧشارآات ولاحتياجѧѧات   . يهѧѧاإحѧѧداهنّ التعليѧѧق عل

المجموعة آكلّ، وطالما أنѧك تѧشارآينهنّ مѧسؤولية الѧتعلم، إنمѧا تѧساهمين بѧذلك فѧي التيѧسير           
 .الفعال

 
 باسѧتطاعة الميѧسّرة أحيانѧاً توجيѧه النقѧاش بѧشكل أفѧضل إذا مѧا                  :الالتزام بجدول الأعمال  

ورغم تفѧاوت حجѧم المجموعѧات       . لمجموعة بجدول أعمال الجلسة   التزمت بالوقت وذآّرت ا   
المѧѧشارآة فѧѧي ورش العمѧѧل، مѧѧن المفيѧѧد دائمѧѧاً تѧѧشجيع المѧѧشارآات علѧѧى الإدلاء بتعليقѧѧات       
مقتضبة قدر الإمكان والحѧؤول دون اسѧتحواذ مѧشارآة واحѧدة أو قلѧّة مѧن المѧشارآات علѧى              

. ميع المشارآات وسѧردهنّ للقѧصص  الحديث؛ لا سيما في التمارين القائمة على مداخلات ج        
ولعلّ الطريقة الدبلوماسية المثلى لتذآير المشارآات بѧضرورة الالتѧزام بالنقѧاط ذات الѧصلة              
بموضѧѧѧوع النقѧѧѧاش عنѧѧѧد الإدلاء بملاحظѧѧѧاتهنّ، هѧѧѧي عبѧѧѧر توجيѧѧѧه اقتراحاتѧѧѧك وتوجيهاتѧѧѧك     

 تѧشجيع   ولا تترددي أيضاً فѧي    . للمجموعة آكلّ عوضاً عن التوجه بالكلام إلى شخص واحد        
  . المشارآات على الاستماع لما يقوله الآخرون والاستناد إلى التعليقات السابقة

  
 مع أنك المѧسؤولة عѧن توجيѧه آѧل جلѧسة مѧن جلѧسات ورشѧة العمѧل                     :تشاطر المسؤولية 

فتѧشاطر المѧسؤولية    . حتى النهاية، لا حاجة إلى أن تهتمي بكل نشاط وأن تيسّري آѧل نقѧاش              
يكفѧѧي مѧѧثلاً أن .  مѧѧن ضѧѧمن عمليѧѧة تنظѧѧيم جلѧѧسات ورشѧѧة العمѧѧليمكѧѧن، لا بѧѧل يجѧѧب، أن يѧѧتمّ

تѧѧشجعي المѧѧشارآات علѧѧى التطѧѧوّع لتѧѧدوين رؤوس الأقѧѧلام نيابѧѧة عѧѧن المجموعѧѧة أو تѧѧلاوة      
ومѧن شѧأن طمأنѧة إحѧدى        . أو تيѧسير النقاشѧات    /توجيهات أو مقاطع سѧرد واردة فѧي الѧدليل و          

ن رؤوس الأقѧلام أو بѧشأن لفظهѧا    المشارآات آي لا تقلق بشأن الأخطاء الإملائية وهي تѧدوّ    
وهѧѧي تقѧѧرأ بѧѧصوت عѧѧالٍ أن يѧѧساهم إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر فѧѧي إشѧѧعارها بالارتيѧѧاح وفѧѧي تѧѧشجيع           

  .الأخريات على التطوع
  

لكѧѧѧن تѧѧѧذآري دائمѧѧѧاً أن  .  يعѧѧѧود لѧѧѧك وحѧѧѧدك قѧѧѧرار المѧѧѧشارآة فѧѧѧي النقاشѧѧѧات    :المѧѧѧشارآة
 ѧѧك توليѧѧا أنѧѧك بمѧѧك واقتراحاتѧѧى آرائѧѧر علѧѧة أآبѧѧن أهميѧѧد يعلقѧѧشارآات قѧѧن المѧѧلٍ مѧѧيم آѧѧت تنظ

لѧѧذا مѧѧن الѧѧضروري أن تكѧѧون مѧѧداخلاتك . إلѧѧى حѧѧدٍ مѧѧا" تمѧѧسكين بزمѧѧام الأمѧѧور"الجلѧѧسات و
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قصيرة وأن تشددي، عندما تدلين برأي ما، على أنه يعبر عن وجهة نظرك الخاصѧة ولѧيس            
  TP10PT.الوحيدةعن وجهة النظر 

  
 مѧن المعرفѧة    لا تنسي أنك تѧشارآين أيѧضاً فѧي ورشѧة العمѧل لاآتѧساب المزيѧد            :الاستمتاع

  !فاستمتعي بوقتك. ولتمضية وقت ممتع
  

 دور المشارآات
تحѧѧضر المѧѧشارآات ورش العمѧѧل لأسѧѧباب مختلفѧѧة حѧѧاملات معهѧѧنّ مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن        

ومهمѧا آѧان مѧستوى خبѧرتهنّ أو مكѧانتهنّ           . المفاهيم المѧسبقة والتوقعѧات حѧول مѧا ينتظѧرهنّ          
.  آن مѧن خѧلال الѧتعلم وتѧشاطر المعرفѧة           المهنية، تلعب المشارآات دور التلميذ والأستاذ فѧي       

وتزيد نسبة نجاح جلسات ورش العمل عندما تѧصغي المѧشارآات بانتبѧاه ويطѧرحن الأسѧئلة              
ويتعيّن على المشارآات المѧشارآة فѧي النقاشѧات والتعѧاون فѧي العمѧل               . ويناقشن الفرضيات 

تѧستفيد فѧي   وس. ضمن الشراآات أو ضمن فرق موسّعة وتقييم العملية وسير عمѧل الجلѧسات        
المقابѧѧل جميѧѧع المѧѧشارآات فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل مѧѧن خѧѧلال المѧѧساهمة فѧѧي خلѧѧق جѧѧو مѧѧن الخفѧѧّة  

  .والاحترام في ورشة العمل
 

  إعداد الاجتماعات
  

 الѧѧذي سѧѧيتم راجعѧѧي المرجѧѧع. مѧѧن الѧѧضروري أن تѧѧستعدي قبѧѧل الحѧѧضور إلѧѧى الاجتماعѧѧات 
ل وأهѧدافك الخاصѧة فѧي       العمل عليѧه آѧي تتأآѧدي مѧن أنѧك فهمѧت الأهѧداف المبينѧة فѧي الѧدلي                    

حددي بعدها المراجع والمواد التѧي سѧتحتاجين إليهѧا          . ورشة العمل وفي آل جلسة على حدة      
يمكن عقد الجلسات في مكتѧب أو منѧشأة         . وتأآدي من توفر ما يكفي من آل ما تحتاجين إليه         

  .، تشعر فيه المشارآات بالراحةهادئ ومعزولعامة أو منزل خاص أو في أي مكان 
  

.  أو قد تزودينهنّ أنت بهѧا أقلاماً وأوراقاً أن تطلبي من المشارآات أن يحضرن معهنّ         يمكن
ويمكنك إحضار طبѧشور للكتابѧة علѧى اللѧوح أو أقѧلام خاصѧة للكتابѧة علѧى الأوراق بحѧسب                  

                                                 
 In Ourفي " تسهيل التعلّم: 1القسم " للاطلاع على لائحة وافية بما هو التسهيل وما ليس عليه، راجعي  10

Own Words) 1999معهد الأخوة العالمية، : ، لنانسي فلاورز، بيثسدا)بعباراتنا الخاصة.  

وأحѧѧضري معѧѧك أيѧѧضاً . الغرفѧѧة التѧѧي تجѧѧري فيهѧѧا ورشѧѧة العمѧѧل والقرطاسѧѧية المتѧѧوفرة فيهѧѧا
ويمكѧن اسѧتعمال اللѧوح أو       . صقاً أو مسامير لتعليقهѧا علѧى الجѧدران        أوراقاً آبيرة وشريطاً لا   

ألѧѧواح عѧѧرض أو الأوراق لتѧѧدوين رؤوس الأقѧѧلام أمѧѧام المجموعѧѧة بحيѧѧث تتѧѧّضح أمѧѧامهنّ       
ومن المفيد جداً تدوين النقاط الأساسية في النقѧاش علѧى          . أفكارهنّ ومفاهيمهنّ طوال الجلسة   

لاحѧѧق إلѧѧى أفكѧѧار المجموعѧѧة خѧѧلال جلѧѧسات  ورقѧѧة تحتفظѧѧين بهѧѧا آمرجѧѧع للعѧѧودة فѧѧي وقѧѧت  
  .لاحقة

  
تتطلّب بعض التمارين الواردة في هذا الدليل تقѧسيم المجموعѧة إلѧى عѧدة فѧرق لتأديѧة نѧشاط                      

بنѧسخة عѧن    وفي حال لم تكن آل مشارآة تملك نѧسخة عѧن الѧدليل، يمكنѧك تزويѧدهنّ                  . معيّن
علقينهѧا علѧى الجѧدار بحيѧث        ؛ أو أن تدوني التوجيهات بأحرف آبيرة على ورقة ت         التوجيهات

  .يراها الجميع
  

ويمكنك تقديم بعض . تدوم معظم الجلسات ساعتين ونصف الساعة إلى ثلاث ساعات تقريباً 
أو اسѧألي مѧن يرغѧب مѧنهنّ     .  للمشارآات آي يشعرن بالارتياحالشراب أو الوجبات الخفيفة  

أما إذا لѧم تكѧوني واثقѧة        . فالقرار يعود لك لاختيار ما ترينه الأنسب      . إحضار وجبات سريعة  
والأهѧم أن  . مما تفضله أو تتوقعه المشارآات، فاستوضحي الأمر منهنّ منѧذ الجلѧسة الأولѧى        

  . بحيث تكونين على اطلاع تام على الاحتياجات وعلى سير الجلساتتخططي مسبقاً
  

 بعض ما قد تحتاجين إليه
 

  أو أقلام رصاص/أقلام و •
 أوراق •
أوراق آبيѧѧѧѧѧѧѧرة لتѧѧѧѧѧѧѧدوين النقѧѧѧѧѧѧѧاط  •

 الأساسية
 شريط لاصق أو مسامير •
 لوح عرض •
 أقلام تعليم ملوّنة •

  

 طبشور •
 نسخ عن التوجيهات •
 ساعة واضحة ذات عقرب للدقائق •
شراب ووجبات خفيفة للاستراحة  •
  فناجين وصحون ومناديل •
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  الجلسة الأولى في ورشة العمل
  

  عندما تصلين
قت الكافي للتحقق من إعداد  إحضري قبل موعد بدء الجلسة الأولى بقليل آي يتسنى لك الو       

. أو الهواء العذب  /تأآدي من وجود ما يكفي من النور والحرارة و        . الغرفة بالشكل المطلوب  
ويكѧѧون عѧѧادة الجلѧѧوس ضѧѧمن حلقѧѧة أفѧѧضل  . وتحققѧѧي مѧѧن تنѧѧسيق المقاعѧѧد بالѧѧشكل الѧѧصحيح 

عѧة  ممѧا يعطѧي الجميѧع نفѧس الرؤيѧة لѧسائر المجمو            . طريقة لتنظيم النقاش مع أنه غير ملѧزِم       
  .وأفضل فرصة للمشارآات لتراهنّ الأخريات ويصغين إليهنّ

  
  عندما تصل المشارآات

وهѧѧذا مهѧѧم جѧѧداً لا سѧѧيما إذا لѧѧم يكѧѧنّ يعѧѧرفن     . رحّبѧѧي بالمѧѧشارآات عنѧѧدما يبѧѧدأن بالوصѧѧول   
وإذا لѧѧم يكѧѧنّ يعرفنѧѧكِ بعѧѧد، عرّفѧѧي عѧѧن نفѧѧسك واشѧѧرحي لهѧѧنّ أنѧѧك منѧѧسقة  . بعѧѧضهنّ الѧѧبعض

وجبѧات خفيفѧة، أدعهѧنّ إلѧى تنѧاول الѧبعض منهѧا ثѧم الجلѧوس           وفي حѧال تѧوفر      . ورشة العمل 
  .قرب مشارآة أخرى والتعريف عن أنفسهنّ

  
 عنѧѧѧدما يѧѧѧصل الجميѧѧѧع، مѧѧѧن الجيѧѧѧد اسѧѧѧتعراض المѧѧѧشارآات الحاضѧѧѧرات فѧѧѧي     :لتعѧѧѧارُفا

أمѧѧا إذا آانѧѧت المѧѧشارآات يعѧѧرفن . المجموعѧѧة والطلѧѧب إلѧѧيهنّ التعريѧѧف عѧѧن أنفѧѧسهنّ رسѧѧمياً
لѧѧك بالطلѧѧب إلѧѧيهنّ التحѧѧدث بإيجѧѧاز عѧѧن سѧѧبب مѧѧشارآتهنّ فѧѧي    بعѧѧضهنّ، فاستعيѧѧضي عѧѧن ذ 

وعليѧك أن تѧشارآي أنѧت أيѧضاً فѧي هѧذه التمѧارين               . ورشة العمل والآمال التي يعلقنها عليهѧا      
  .الأوليّة، ما يساعد المجموعة على التعارف والشعور بالارتياح لتبادل الأحاديث

  
المواضѧيع التѧي سѧتتم مناقѧشتها        استهلي الجلسة الأولѧى بتعريѧف المѧشارآات علѧى           :الشرح

قد يكون من المفيѧد     ). راجعي أدناه (وتعلمها خلال ورشة العمل والإطار المرجع لكل جلسة         
التواصѧѧل والإصѧѧغاء والتوصѧѧل إلѧѧى  : أيѧѧضاً تحديѧѧد أهѧѧداف الѧѧتعلم التѧѧي تمѧѧت مناقѧѧشتها آنفѧѧاً   

ن معنѧى هѧذه   وإلاّ، اسѧألي المجموعѧة عѧ     . إجماع وخلق معنى مشترك وتنمية شراآات التعلّم      
  :آما يمكنك. المفاهيم

  
الإشѧѧارة إلѧѧى أنّ آѧѧل جلѧѧسة مѧѧن جلѧѧسات ورشѧѧة العمѧѧل سѧѧتدوم سѧѧاعتين ونѧѧصف        •

  .الساعة إلى ثلاث ساعات تقريباً

 .وصف البنية العامة النموذجية للجلسة بما في ذلك فترات الاستراحة •
 شѧرح الحاجѧѧة إلѧѧى متطوعѧѧات لتѧѧدوين رؤوس الأقѧѧلام والتѧѧذآير  بѧѧاحترام الجѧѧدول  •

 .الزمني وتلاوة مقاطع من الدليل وتيسير النقاش وأنشطة أخرى
  

التنمية الذاتية من أجѧل القيѧادة       :  تقسم الجلسات في هذا الدليل إلى ثلاث فئات        :بنية الجلسات 
وتنتقѧѧل ). 3القѧѧسم (؛ إقامѧѧة شѧѧراآات للѧѧتعلم  )2القѧѧسم (؛ التواصѧѧل مѧѧع الآخѧѧرين  )1القѧѧسم (

الشخѧصية إلѧى تنميѧة المجموعѧة أو الفريѧق فتعزيѧز القيѧادة        الجلسات حول القيادة من التنمية     
وتѧُستهلّ آѧل جلѧسة بمقدمѧة وشѧرح مѧوجزين لأهѧداف              . الصالحة على المستوى المؤسѧساتي    

.  أو إعادة صѧياغتها    1ومن المفيد أحياناً افتتاح الجلسة الأولى بتلاوة مقدمة القسم          . الجلسات
  .ولا تنسي بعد ذلك أن تفسحي المجال للأسئلة

  
 الإطار العام للجلسات

 
وقد تتѧألف  . تعتمد آل الجلسات نفس البنية الأساسية مع أنها لا تتضمن جميعاً نفس الأنشطة  

  :الجلسات، بحسب هدف آل منها، من العناصر التالية
  

 يرد على الصفحة المقابلة لكل جلسة اقتباس من المقدمѧة بعنѧوان             :الاقتباس من المقدمة  
طѧѧي هѧѧذه الاقتباسѧѧات فكѧѧرة أوليѧѧة عѧѧن آѧѧل جلѧѧسة ويمكѧѧن اعتمادهѧѧا    وتع". مقوّمѧѧات القيѧѧادة"

  .وآمحفِّز للنقاش" مقوّمات القيادة"آمرجع للفصل حول 
  

تبѧѧدأ آѧѧل جلѧѧسة بتحديѧѧد أهѧѧداف واضѧѧحة تѧѧساعد المѧѧشارآات علѧѧى فهѧѧم     :أهѧѧداف الجلѧѧسة
شات الهدف الكامن وراء تمارين الجلسات والأسئلة التي تطرح فيها وتساعد على قيادة النقا      

ويعѧѧود لѧѧك وحѧѧدك أن تقѧѧرري تѧѧلاوة أهѧѧداف الجلѧѧسة علѧѧى   . حѧѧول الѧѧسير الذاتيѧѧة والقѧѧصص 
  .المجموعة في بداية الجلسة أو في نهايتها أو ألا تتلينها إطلاقاً

  
 جѧداول تتѧضمّن توجيهѧات إضѧافية     12 و9 و1 سوف تجدين في الجلѧسات  :قبل أن تبدأي  

دة لمواآبѧѧة الميѧѧسّرات فѧѧي بدايѧѧة آѧѧل  وهѧѧي آنايѧѧة عѧѧن توصѧѧيات ومѧѧذآِّرات مفيѧѧ  . للميѧѧسّرات
  .ورشة عمل ومنتصفها ونهايتها
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 تتضمّن آل جلسة بعض الاقتراحات للتيسير فيها وصف للتمѧرين أو        :اقتراحات للتيسير 
آمѧا تجѧدين المزيѧد مѧن المعلومѧات          . التمارين خلال الجلسة والغايѧة مѧن الأسѧئلة المطروحѧة          

آما . لة قبل النص الخاص بكل جلسة مباشرة  حول مناهج وتقنيات التيسير في جداول منفص      
  .تحدد هذه الجداول مراجع في الملحق ب للمزيد من المعلومات

  
 تتضمن آل جلسة تمريناً أو تمرينين يشارك فيهما جميع أعضاء المجموعѧة معѧاً               :لتمرينا

و . والهدف من التمارين التأآيد على بعض اسѧتراتيجيات القيѧادة والتواصѧل           . أو ضمن فرق  
كنك تكييف أو تعديل بينية التمارين استناداً إلѧى تكѧوين المجموعѧة وإلѧى تقѧديرك الخѧاص            يم

ونظراً إلى اختلاف المقاربة المتبعة من قبل آل مجموعة للمراجѧع           . لاحتياجات المشارآات 
الѧѧواردة فѧѧي هѧѧذا الѧѧدليل، مѧѧن الѧѧضروري جѧѧداً أن تتحلѧѧي بالمرونѧѧة وأن تѧѧستجيبي لمѧѧا هѧѧو        

  .وتلي آل تمرين مجموعة من الأسئلة للنقاش. آل مجموعةالأفضل بالنسبة إلى 
  

 صممت الأسئلة للنقاش بشكل يوضح أفكار المѧشارآات حѧول مواضѧيع      :الأسئلة للنقاش 
إذا آانѧت هѧذه     . ويرتكѧز آѧل سѧؤال علѧى الѧسؤال الѧسابق لتوجيѧه الحѧديث إلѧى الأمѧام                   . معينة

يѧادة، يستحѧسن عنѧدها اتبѧاع نفѧس          المرة الأولى التي تتولين فيها تنسيق ورشة عمل حول الق         
أما في الجلسات اللاحقة أو حتى . تسلسل الأسئلة المبيّن في الدليل، أقلّه في الجلسات الأولى       

. في ورش العمل المستقبلية، فقد تجدين أن طرح أسѧئلة أخѧرى أو إضѧافية أجѧدى نفعѧاً ربمѧا         
 النقѧѧاش يكѧѧون لهѧѧا   ويمكنѧѧك أيѧѧضاً الاسѧѧتعانة بمتطوّعѧѧة لتيѧѧسير    . القѧѧرار يعѧѧود لѧѧك وحѧѧدك   

علمѧѧاً أن ليѧѧست هنѧѧاك أسѧѧئلة صѧѧحيحة أو    . تѧѧصورها الخѧѧاص حѧѧول آيفيѧѧة توجيѧѧه الحѧѧديث    
مناسѧѧبة لإدارة النقاشѧѧات باسѧѧتثناء ضѧѧرورة المحافظѧѧة علѧѧى الحيويѧѧة فيهѧѧا واسѧѧتثارة اهتمѧѧام    

  .المشارآات آي يستفدن منها
  

هѧدف طبعѧاً هѧو      وال.  تطرح الأسئلة للمجموعة على جميع المѧشارآات       :أسئلة للمجموعة 
التوصѧѧل إلѧѧى فكѧѧرة شѧѧاملة عѧѧن آافѧѧة الآراء والتجѧѧارب ضѧѧمن المجموعѧѧة بѧѧشأن موضѧѧوع      

ومع أن هذا النوع من البحث يكون أفيد بمѧشارآة الجميѧع، فѧلا بѧد مѧن الإشѧارة إلѧى         . النقاش
والأسѧباب فѧي رفѧض الكѧلام عديѧدة ولا بѧد مѧن               . إمكانية عدم التكلم لمѧن لا يѧرغبن فѧي ذلѧك           

ن إذا لاحظتِ أن إحدى أعضاء المجموعة نادراً ما تشارك في الحديث وتتردد           لك. احترامها
وتأآѧدي مѧѧن أن  . فѧي المѧشارآة فѧѧي الأنѧشطة، حѧاولي مناقѧѧشة الموضѧوع معهѧا علѧѧى انفѧراد       

وإلاّ، . تѧѧشعر أن أفكارهѧѧا  قيّمѧѧة وأن المѧѧشارآة فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل ستكѧѧسبها خبѧѧرة إضѧѧافية      

ا آѧѧان باسѧѧتطاعتك أو باسѧѧتطاعة الجلѧѧسات تلبيѧѧة   حѧѧاولي أن تفهمѧѧي الѧѧسبب وأن تѧѧري مѧѧا إذ  
لكن لا يجدر إطلاقاً إجبار أي مشارآة على متابعة الجلسات إذا لم       . احتياجاتها بشكل أفضل  

  .تكن تشعر أنها تستمتع بها أو تستفيد منها
  

وهي تختلف عن التمارين نظѧراً  .  تتضمن عدة جلسات أنشطة جماعية     :النشاط الجماعي 
وتهѧدف هѧذه الأنѧشطة إلѧى      . جموعة آكل في اتخاذ قرارات جماعيѧة موحѧّدة        إلى مشارآة الم  

تنمية مهارات التواصѧل والإصѧغاء والتوصѧل إلѧى إجمѧاع والتفѧاوض وشѧراآات الѧتعلّم فѧي            
وقѧد يѧشعر الѧبعض بارتيѧاح أآبѧر للعمѧل ضѧمن مجموعѧة منѧه إفراديѧاً أو ضѧمن                    . منظمة مѧا  

وتلعѧب الميѧسّرة فѧي الأنѧشطة        .  الجماعيѧة  بينما يفضل البعض الآخر التمارين    . فرق صغيرة 
تѧѧѧذآري أنّ . الجماعيѧѧѧة دوراً بѧѧѧارزاً لمѧѧѧساعدة المجموعѧѧѧة علѧѧѧى العمѧѧѧل معѧѧѧاً لحѧѧѧل المѧѧѧشكلة  

عليѧك فѧي هѧذه    . مشارآات أخريات قد تتطѧوّعن لتيѧسير النقاشѧات خѧلال الأنѧشطة الجماعيѧة         
  .الحالة أن تشارآي في النشاط الجماعي آعضوة في المجموعة

  
 تتمحѧѧور الأسѧѧئلة علѧѧى شѧѧكل ملاحظѧѧات حѧѧول عمليѧѧات الѧѧتعلم وآلياتѧѧه خѧѧلال   :الملاحظѧѧات

وهѧѧي تعطѧѧي المѧѧشارآات فرصѧѧة للتعبيѧѧر عѧѧن آرائهѧѧنّ حѧѧول التمѧѧارين وتѧѧساعد      . الجلѧѧسات
  .الميسّرة على تحديد نوع التمارين الأمثل للمجموعة

  
ت  فѧي الجلѧسا    – يѧتم تقيѧيم ورشѧة العمѧل علѧى ثѧلاث مراحѧل                :أسئلة تقييم ورشة العمل   

وتتكرر نفس أنواع الأسѧئلة حѧول توقعѧات المѧشارآات ورأيهѧنّ             . الأولى والسابعة والأخيرة  
ومѧن شѧأن عمليѧات التقيѧيم هѧذه أن تѧساعدك آميѧسّرة            . في سير الجلسات وبنيتها ومضمونها    

قѧد يتعѧيّن أحيانѧاً    . أو منسّقة على تحديد توقعѧات المѧشارآات وسѧبل تلبيتѧك لهѧذه التوقعѧات             /و
. رشة العمل تجنباً لأي سѧوء فهѧم حѧول المواضѧيع التѧي سѧتعالجها الجلѧسات                 إيضاح نطاق و  

ولا بѧѧدّ خѧѧلال التقيѧѧيم مѧѧن أن تѧѧذآّري الحѧѧضور بѧѧأن مѧѧسؤوليتك تقѧѧضي بالإصѧѧغاء وتѧѧدوين      
رؤوس الأقلام ومحاولة أخذ اقتراحѧات المѧشارآات وتعليقѧاتهنّ بعѧين الاعتبѧار عنѧد تنѧسيق                   

نفتحة وفكاهية ومرنة خѧلال ورشѧة العمѧل سيѧساعدك           إنّ اعتماد مقاربة م   . الجلسات اللاحقة 
  .بلا شكّ، آما وسيساعد المشارآات أيضاً، على الاستفادة قدر الإمكان من عملية التقييم

  
ولا .  تجدين في ختام بعض الجلسات توجيهات للجلسة التالية        :توجيهات للجلسة التالية  

ى الاسѧѧѧتعداد للتمѧѧѧارين مѧѧѧثقلاً بѧѧѧل أن يѧѧѧساعد المѧѧѧشارآات علѧѧѧ  " الفѧѧѧرض"يجѧѧѧب أن يكѧѧѧون 
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لكن قرار إعطاء بعض التوجيهات أو عدم إعطائهѧا يعѧود لѧك             . والنقاشات في الجلسة التالية   
فѧѧإذا قѧѧررت عѧѧدم إعطѧѧاء توجيهѧѧات، عليѧѧك تخѧѧصيص وقѧѧت إضѧѧافي لهѧѧا فѧѧي بدايѧѧة   . وحѧѧدك

  .الجلسة التالية
  

  اختتام ورشة العمل
  

ويمكنѧك فѧي   . اط جمѧاعي آخѧر  قد تنهي المشارآات ورشة العمѧل بحفѧل غيѧر رسѧمي أو بنѧش            
الجلسة التاسعة أو العاشرة أن تطلبي مѧن المجموعѧة الإدلاء باقتراحѧات حѧول آيفيѧة اختتѧام                   

ولا بѧѧد مѧن التخطѧѧيط مѧѧسبقاً بحيѧث لا تغѧѧادر المѧѧشارآات ورشѧة العمѧѧل وهѧѧنّ    . ورشѧة العمѧѧل 
رآات الجلѧسة  وقبل أن تغادر المѧشا  . يشعرن بأن احتياجاتهنّ وتوقعاتهنّ لم تلق آذاناً صاغية       

وهѧي أداة   . الختامية، أطلبي منهنّ ملء استمارة تقييم ورشة العمل الѧواردة فѧي نهايѧة الѧدليل               
لكѧن لا بѧد أولاً مѧن شѧرح الهѧدف      . مفيدة جداً لتعديل بѧرامج ورش العمѧل اللاحقѧة وتحѧسينها      

ي ولا تنѧس  . من الاستمارة وطمأنه المشارآات حول سريّة المعلومات  التي سوف يدلين بهѧا            
  .أن تجمعي الاستمارات قبل أن تغادر المشارآات

  
إلا أنّ تنميѧѧѧة المهѧѧѧارات القياديѧѧѧة مѧѧѧشروع طويѧѧѧل الأمѧѧѧد بحيѧѧѧث لا ينتهѧѧѧي تعزيѧѧѧز مهѧѧѧارات   

وقѧѧد ترغѧѧب   . التواصѧѧل لѧѧدى المѧѧشارآات أو تكييفهѧѧا أو صѧѧقلها مѧѧع اختتѧѧام ورشѧѧة العمѧѧل        
 آѧي تتѧضح رؤيѧتهنّ       المشارآات أحياناً في عقѧد اجتمѧاع أو جلѧسة متابعѧة بعѧد بѧضعة أشѧهر                 

وغالباً ما تنشأ صداقات خلال الجلسات فترحѧّب المѧشارآات   . حول ما تعلمنه وآيفية تطبيقه 
  .بأي فرصة للاجتماع معاً من جديد ولإقامة صداقات جديدة

  
  .تتوقف الخطوات التالية على المشارآات في ورشة العمل
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  جلسات ورشة العمل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  :1القسم 
  ية الذات من أجل القيادة تنم

  
غالباً ما لا تعبّر النساء عن أفكارهنّ أو أنها لا تلق آذاناً صاغية حتى عنѧدما تѧشارك النѧساء                

صѧѧحيح أن النѧѧساء قѧѧد يѧشارآن علѧѧى مѧѧستوى المجتمѧѧع  . فѧي النقاشѧѧات وفѧѧي اتخѧѧاذ القѧرارات  
. عيدات عن الأضѧواء المحلي أو في اجتماعات الموظفين أو اللقاءات العائلية، لكنهنّ يبقين ب          

علماً أنّ بعض النѧساء  . فما السبب؟ الأسباب عديدة طبعاً منها الثقافي والتاريخي والشخصي 
يتمѧѧتعن بموهبѧѧة طبيعيѧѧة للتعبيѧѧر عѧѧن أفكѧѧارهنّ وعѧѧرض وجهѧѧات نظѧѧرهنّ وضѧѧمان الأخѧѧذ      

. الذا بالإمكان التعلم مѧن هѧؤلاء النѧساء وانتقѧاء واختيѧار الѧصفات التѧي نطمѧح إليهѧ          . بآرائهنّ
وتهѧѧدف التمѧѧارين الѧѧواردة فѧѧي هѧѧذا القѧѧسم إلѧѧى النظѧѧر فѧѧي خѧѧصائص التمكѧѧين وتحديѧѧد أدوات 

صѧحيح أنّ جميѧع المناقѧشات لѧن     . القيادة التѧي قѧد تفيѧد المѧشارآات الأفѧراد فѧي ورش العمѧل            
إلا أنѧѧه بالإمكѧѧان اختيѧѧار الѧѧصفات والتقنيѧѧات القياديѧѧة  . تعѧѧود بѧѧالنفع علѧѧى جميѧѧع المѧѧشارآات 

آما يسعى هѧذا القѧسم إلѧى تمكѧين المѧشارآات مѧن              . أي ظرف من الظروف   الأنسب لهنّ في    
  .استكشاف استراتيجيات القيادة التي يرغبن فيها واآتشاف تلك الأفضل لهنّ

  
أعѧѧدّت تمѧѧارين الѧѧتعلم فѧѧي هѧѧذا القѧѧسم بحيѧѧث تمكѧѧّن المѧѧشارآات مѧѧن مراقبѧѧة أنفѧѧسهنّ ضѧѧمن     

ومѧع  .  الحѧوار أآثѧر أو مѧا يحѧدّ منѧه           المجموعة ومراقبة تفاعلهنّ وتفاعل الآخرين وما يفعѧّل       
أنّ جميع المشارآات قد يطلبن أحياناً الحصول على إجابات من خلال الأسئلة الموجّهة إلѧى   
المجموعѧѧة، بإمكѧѧان أي مѧѧشارآة، آمѧѧا فѧѧي جميѧѧع التمѧѧارين الѧѧواردة فѧѧي هѧѧذا الѧѧدليل، عѧѧدم       

  .  حينهالإجابة إذا شعرت أن ليس لديها ما تقوله أو إذا لم تشأ أن تتكلم في
  

 22 



 دليل لتدريب النساء على القيادة: القيادة إلى اتخاذ القرارات
 

  علينا آي نتوصل إلى السلوك القيادي الصحيح في مجتمعات التعلّم
  أن نتعلم آيف نواجه الصعاب

  فالشجاعة والصبر والتفاني والمثابرة.  ونتخطى العقبات
  . هي بعض الصفات اللازمة لأي قائد ناجح

  
  "مقوّمات القيادة"من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 1الجلسة  
   من هي القائدة؟

  
  ف الجلسةأهدا

  
 .استعراض تعريفات القيادة ومواصفات القائدة الجيدة •
 توسيع آفاق المشارآات حول من هي القائدة ومن أهلٌ لأن تكون قائدة؟ •
  .مناقشة منهجية التعلّم في ورشة العمل ونقدها •
مشاطرة المشارآات توقعاتهنّ وغاياتهنّ فѧي ورشѧة العمѧل فѧي الجلѧسات الإحѧدى            •

 .عشرة التالية
  

فѧي هѧذا الѧدليل بعѧض        " التواصل في إطѧار ورش العمѧل      "يعطي القسم حول    : ن تبدأي قبل أ 
الأفكѧѧار حѧѧول مѧѧا يمكѧѧن القيѧѧام بѧѧه عنѧѧدما تѧѧصلين إلѧѧى أول جلѧѧسة مѧѧن جلѧѧسات ورشѧѧة العمѧѧل  

ويقѧضي  . وعندما تصل المشارآات والقرطاسية التي قد تحتاجين إليهѧا خѧلال ورشѧة العمѧل              
وتحفيѧѧز النقѧѧاش واحتѧѧرام جѧѧدول الأعمѧѧال وتѧѧشاطر   دورك آميѧѧسّرة فاعِلѧѧة بتوجيѧѧه الحѧѧديث  

والأهѧѧم أن تѧѧستمتعي وألا تنѧѧسي أنѧѧك . المѧѧسؤوليات مѧѧع المѧѧشارآات والمѧѧشارآة فѧѧي النقѧѧاش 
  .تشارآين بدورك في ورشة العمل لاآتساب المزيد من المعرفة وتمضية وقت ممتع

 
  اقتراحات للتيسير

  
ثم ناقشي التعريف الذي تعطيѧه      . خاضرإقرأي بصوت عالٍ القصة التالية التي ترويها أسما         

قѧѧѧد تѧѧѧساعدك الأسѧѧѧئلة التاليѧѧѧة علѧѧѧى توجيѧѧѧه النقѧѧѧاش ضѧѧѧمن    . للقائѧѧѧدة وللمواصѧѧѧفات القياديѧѧѧة 
 تѧدوين النقѧاط الأساسѧية       – المنѧسقة أو متطوِّعѧة       –وقد تتولى إحدى المѧشارآات      . المجموعة

 . على لوح أو على لوح عرض
 

ج جيѧدة فѧي هѧذا التمѧرين          جواب تعطѧي نتѧائ     –سؤال    إن استعمال طريقة  
ويمكѧѧن للميѧѧسرة أن تطѧѧرح أسѧѧئلة إضѧѧافية عامѧѧة ومفتوحѧѧة لإتمѧѧام أسѧѧئلة   

أنظѧѧري الملحѧѧق ب للتوسѧѧع أآثѧѧر فѧѧي هѧѧذه .النقѧѧاش التѧѧي تѧѧأتي بعѧѧد الѧѧنص
  .التقنية
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  امرأة واحدة قادرة على التأثير

  ناشطة في مجال حقوق الإنسان: أسما خاضر
  

ف أنّه يتعѧيّن علѧيّ، آѧي أصѧبح قائѧدة، أن أتنبѧّه               لست واثقة من أني قائدة، لكني أعر      "
 وأن أشعر بالحاجة إلى ملء فراغ مѧا مѧن   –للحاجة الماسة إلى معالجة مشكلة معينة       

إذا آѧان النѧاس     . خلال إطلاق أنشطة وحملات وبѧرامج ترآѧّز علѧى مواضѧيع محѧددة             
 شѧك   في مجتمعك المحلي يؤمنون حقѧاً أنѧك تلبѧين حاجѧة معينѧة، فهѧم سѧيدعمونك بѧلا                   

ويكفѧѧѧي أن يثѧѧѧق بѧѧѧك النѧѧѧاس آѧѧѧي يطلبѧѧѧون منѧѧѧك . وسѧѧѧيتعرفون لѧѧѧك بموقعѧѧѧك القيѧѧѧادي
  .مساعدتهم على تحقيق أهدافهم

  
. قبѧѧل عѧѧشرين سѧѧنة تقريبѧѧاً، حѧѧضرت شѧѧابة خائفѧѧة وبائѧѧسة إلѧѧى مكتبѧѧي طلبѧѧاً للنجѧѧدة      

وراحѧѧت تѧѧروي لѧѧي آيѧѧف أقѧѧدم زوجهѧѧا علѧѧى قتѧѧل ابنتهمѧѧا البالغѧѧة الخامѧѧسة عѧѧشر مѧѧن  
ولѧم يحكѧم عليѧه إلا بѧستة أشѧهر سѧجن             .  تعرضѧها للاغتѧصاب    العمر لأنها حملت إثѧر    

لكن إآرامѧاً لѧذآرى ابنتهѧا، أفѧصحت         . على اعتبار أنه قتل ابنته صوناً لشرف العائلة       
لي المرأة عن الحقيقة وهي أنّ زوجها آان في الواقع المغتصِب وأنه ربما أقدم على               

آمنѧت بمѧا قالѧه الѧزوج مѧن      لكѧن المحكمѧة   . قتل ابنتهما بعѧدما بѧدأ الحمѧل يظهѧر عليهѧا       
  .دون أن تكلّف نفسها عناء التحقيق في الجريمة

  
ومع أنّ هذه المرأة لم تأت سوى مرة واحدة إلѧى مكتبѧي، فقѧد تعلمѧت بفѧضلها الكثيѧر                     

وأدرآت أننѧي لѧن أآѧون محاميѧة       . عن معاناة النساء والفتيات بسبب عددٍ من القوانين       
            ѧر تلѧدي لتغييѧصارى جهѧذل قѧب           ناجحة ما لم أبѧاء وتعاقѧؤمن الغطѧي تѧوانين التѧك الق

لقد دفعتني هذه المرأة إلى معالجѧة مѧشكلة لѧم يكѧن           . حتى مرتكبي الجرائم ضد النساء    
  .باستطاعتي التغاضي عنها، ألا وهي جرائم الشرف

  
لكنѧѧي أرى أنّ هѧѧذه . هكѧѧذا أصѧѧبحت إحѧѧدى قѧѧادة حملѧѧة القѧѧضاء علѧѧى جѧѧرائم الѧѧشرف   

  ѧѧّيّ وتحلѧѧا فѧѧعت ثقتهѧѧي وضѧѧرأة التѧѧي   المѧѧى مكتبѧѧضر إلѧѧي تحѧѧة آѧѧشجاعة الكافيѧѧت بال
فقѧد تخطѧت خوفهѧا لتعѧرض لجريمѧة          . وتطلعني على الحقيقة، إنما هي القائدة الفعليѧة       

يتحدّانا أشخاص مثلها آل يوم للنظر في قضايا لم         . اقترفها زوجها وتطلب مساعدتي   

علينѧѧѧѧѧا اتّبѧѧѧѧѧاع مثѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧؤلاء الأشѧѧѧѧѧخاص ومحاولѧѧѧѧѧة خدمѧѧѧѧѧة       . نألفهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل  
  TP11PT."مجتمعاتنا

  
 سѧابقاً وقѧد ترأسѧت    تأسما خاضر، محامية وناشطة في مجال حقѧوق الإنѧسان ورئيѧسة اتحѧاد النѧساء الأردنيѧا          

  .عدة حملات للقضاء على جرائم الشرف والعنف ضد النساء والفتيات في الأردن
  

 أسئلة للنقاش
 

  آيف تعرّف أسما خاضر القيادة؟ •
 ئدة؟ما الصفات والمهارات التي تملكها وتجعل منها قا •
آيف أصبحت أسما خاضر قائدة؟ هل تنبع قيادتها من مواصفات شخصية؟ أم من       •

 تجاربها؟ أم من الإثنين معاً؟ هل من عوامل مؤثّرة أخرى؟
مѧѧا الѧѧذي دفѧѧع الوالѧѧدة إلѧѧى زيѧѧارة مكتѧѧب أسѧѧما خاضѧѧر؟ مѧѧا الѧѧدور الѧѧذي لعبتѧѧه هѧѧذه   •

 المرأة في حياة أسما خاضر؟
 ه القصة؟ لمَ ولمَ لا؟هل أسما خاضر القائدة الوحيدة في هذ •
 هل يمكن للقائدة أن تكون أيضاً تابعة؟ آيف؟ •

 أسئلة للمجموعة

                                                 
  . 2000يونيو / حزيران1 أسما خاضر في  استناداً إلى مقابلة مصوّرة أجرتها الشراآة النسائية للتعلّم مع 11
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أطلبي من آلّ مشارآة إعطاء تعريفها الخاص بالقيادة؛ ومواصفات القائدة بѧشكل             •
 .سريع وموجز

 ملاحظات
 

 
 

آيѧѧف شѧѧعرت عنѧѧدما سѧѧُئلت آѧѧل مѧѧشارآة فѧѧي المجموعѧѧة عѧѧن رأيهѧѧا؟ هѧѧل شѧѧعرت  •
  ر عن رأيك على هذا النحو؟بالارتياح في التعبي

 هل فاجأك أي شيء سمعته؟ •
 هل ساعد تدوين الملاحظات خلال النقاش أم عرقله؟ •
لو آنت تتولين اليوم تيسير هذا النقاش، آيف آنѧت لتѧشجعي مѧشارآة الجميѧع فѧي                 •

 المجموعة؟
 
 
 
  
  
  
  
  
 
 

  أسئلة لتقييم ورشة العمل
اللѧوح أو علѧى لѧوح عѧرض خѧلال           تتولى الميѧسّرة أو متطوعѧة تѧدوين رؤوس الأقѧلام علѧى              

  .المناقشة الجماعية التالية
ما الذي تѧرغبن فѧي تحقيقѧه فѧي نهايѧة الجلѧسات الإثنتѧي عѧشرة مѧن ورشѧة العمѧل                         •

  هذه؟
 هل من أسئلة أو استيضاحات حول بينية الجلسات؟ •
هل تجدن عادة صعوبة أو سهولة في المشارآة فѧي النقاشѧات الجماعيѧة؟ هѧل مѧن                 •

ѧѧن خلالهѧѧساعد مѧѧرق تѧѧى طѧѧة علѧѧائر المجموعѧѧات سѧѧشارآات أخريѧѧسّرة أو مѧѧا المي
 الشعور بثقة أآبر للتكلم؟

ما هي المواضيع القيادية المحѧددة التѧي تѧرغبن فѧي إثارتهѧا فѧي الجلѧسات الإثنتѧي                     •
 عشرة التالية؟

  
يمكنك أن تطلبي من المشارآات إعطاء الإجابات خطيѧاً أو أن تقѧومي أنѧت بتѧدوين                 : اقتراح

على أن تُعاد الأجوبة إلѧى المѧشارآات عنѧد تقيѧيم ورشѧة العمѧل                .  عرض الإجابات على لوح  
في ختام الجلѧسات الإثنتѧي عѧشرة آѧي يѧدرآن مѧدى التحѧول فѧي مفهѧومهنّ للقيѧادة علѧى مѧرّ                    

  .الجلسات
 

 توجيهات للجلسة التالية
 

قѧѧد تكѧѧون قائѧѧدة تقليديѧѧة    . اختѧѧاري، فѧѧي الأسѧѧبوع التѧѧالي، شخѧѧصيّة نѧѧسائية تعتبرينهѧѧا قائѧѧدة     
ѧѧاً آمѧѧصاً عاديѧѧية أو شخѧѧي   –سؤولة سياسѧѧا أو فѧѧي حياتهѧѧية فѧѧشكلة أساسѧѧن مѧѧت مѧѧرأة عانѧѧام 

غيѧر  "أي قѧد تكѧون، بعبѧارة أخѧرى، تلѧك القائѧدة       . مجتمعها المحلѧي وحاولѧت إيجѧاد حѧلّ لهѧا         
تروين )  دقائق 5 إلى   3(أعدّي ملخّصاً   . فرداً من أفراد عائلتك أو إحدى صديقاتك      " التقليدية

رآѧѧّزي علѧѧى التحѧѧديات التѧѧي واجهتهѧѧا . تلѧѧك القائѧѧدة فѧѧي الجلѧѧسة التاليѧѧةفيѧѧه للمجموعѧѧة قѧѧصة 
  .وعلى الصفات والمهارات التي أبرزتها خلال معالجتها للمشاآل
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  :القيادة هي
  

يѧѧصبح الرجѧѧال والنѧѧساء فѧѧي أمثѧѧل الحѧѧالات شѧѧرآاء فѧѧي تحديѧѧد الأهѧѧداف       : شѧѧاملة جنѧѧدرياً 
  . الجميعوالسعي إليها وتحقيقها بما يعود بالفائدة على 

  
بإمكان آلٍ منا المساهمة بشكل من الأشكال وتѧصبح آѧل مѧساهمة عنѧدها مناسѧبة                  : تواصلية
  .للقيادة

  
آمѧѧا يعنѧѧي أيѧѧضاً  . يعنѧѧي تحديѧѧد هѧѧدف معѧѧين وصѧѧياغته الخѧѧوض فѧѧي عمليѧѧة الѧѧتعلم    : هادفѧѧة

  .المشارآة في ممارسة القوة
ئنات بѧشرية آاملѧة فѧي       تحترم المشارآات ويقدّرن بعضهنّ البعض آكا     : ديمقراطية وعادِلة 

  .المجتمع التواصلي الذي يشارك فيه الجميع
  

أشѧهر مѧن نѧار علѧى علѧم فѧي أصѧول        " الغايѧة لا تبѧرر الوسѧيلة      "إنّ مبدأ   : مرهونة بالوسائل 
مما يعني أنّ من يتمتعون بقيم أخلاقية لا يلجأون إلѧى وسѧائل          . التصرف الأخلاقي في العالم   

  .آانت مهمة أو ملحّةغير أخلاقية لتحقيق الأهداف مهما 
  

  "مقوّمات القيادة"من 
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  2الجلسة 
   آيف أآون قائدة في حياتي الخاصة؟

  
  أهداف الجلسة

  .استكشاف الحالات أو الأحداث التي تبرز فيها القيادة •
 .البحث في أخلاقيات القيادة الجيدة والصفات التي تظهر نزاهة القائدة •
فالتحѧدث  . لقيѧادة وأهѧداف القائѧدات     النظر في معنى الجنѧدر والجنѧسين فѧي أنمѧاط ا            •

عѧѧن الجنѧѧسين يتوقѧѧف  بالنѧѧسبة إلѧѧى الكثيѧѧرين عنѧѧد التمييѧѧز البيولѧѧوجي بѧѧين الإنѧѧاث  
والذآور، بينما يختصّ الجندر بالمواصفات السلوآية والثقافيѧة والنفѧسية الراسѧخة            

 .في المجتمع والملازمة للنساء والرجال
ا المشارآات أنفسهنّ القيادة وآيف تبادل المعارف حول الحالات التي مارست فيه   •

 .تمّ ذلك
  

  اقتراحات للتيسير
على آل مشارآة فѧي هѧذه    . ، طلب منك أن تختاري امرأة تعتبرينها قائدة       1في نهاية الجلسة    

قѧد تكѧون القائѧدات تقليѧديات آمѧسؤولات سياسѧيات أو           . الجلسة تلاوة قصة عن قائدة تعجبهѧا      
رآѧѧّزي علѧѧى  . لأسѧѧرة أو الѧѧصديقات أو الѧѧزميلات   مѧѧن أفѧѧراد ا –نѧѧساء مѧѧن الحيѧѧاة اليوميѧѧة    

. التحديات التي واجهتها وعلى الصفات والمهارات التѧي أبرزتهѧا خѧلال معالجتهѧا للمѧشاآل               
نمѧاذج  "فلتكن القصص قصيرة آي يبقى ما يكفي من الوقت لأسئلة النقاش التي تلي تمѧرين         

  ". لأدوار قيادية
، يѧدور حѧديثان متѧشابهان تقريبѧاً؛ الأول بѧين        "هѧل مѧن تѧأثير للجنѧدر؟       "في التمѧرين الثѧاني،      

والهدف مѧن هѧذا التمѧرين مقارنѧة إجابѧات المѧشارآات         . أربع نساء والثاني بين أربعة رجال     
  .وتقييم مدى تأثير الجندر على تصورهنّ للقوة والقيادة داخل الأسر والمجتمعات المحلية

  
  شبكات الدعم للقائدات  صفات القائدات ومهاراتهنّ

  
 

  

  

 
  نماذج أدوار قيادية: تمرين

  .خصصي ساعة تقريباً لهذا التمرين
اطرحي الأسئلة التالية عند انتهاء المشارآات من تلاوة القѧصص حѧول القائѧدات المعجبѧات          

 :بهنّ
هѧѧل مѧѧن مواضѧѧيع أو ظѧѧروف أو حѧѧالات متѧѧشابهة تكѧѧررت فѧѧي عѧѧدة قѧѧصص؟ أي   •

  نوع من الأحداث دفعت النساء إلى التحرك؟
 المهارات القيادية المشترآة بين العديد من النساء؟ما الصفات و •
هل برزت الصفات القيادية بѧسبب التحѧديات التѧي واجهتهѧا النѧساء؟ أم أنهѧا آانѧت          •

 موجودة أصلاً لدى تلك النساء؟
أو أفراد الدعم فѧي مѧساعدة القائѧدات         /ما آان دور شبكات ومنظمات ومؤسسات و       •

 على تحقيق أهدافهنّ؟
واجهته في حياتѧك؟ مѧا الѧصفات والمهѧارات التѧي اسѧتعنتِ بهѧا                هل تذآرين رهاناً     •

لمواجهѧѧة ذلѧѧك الرهѧѧان؟ مѧѧا الѧѧدور الѧѧذي لعبتѧѧه شѧѧبكات الѧѧدعم فѧѧي مѧѧساعدتك علѧѧى   
 مواجهة ذلك الرهان؟ ما الخطوات التي اتبعتها؟

هل يجب تبرير آل الخطوات التѧي تتخѧذينها لحѧل مѧشكلة شخѧصية أو اجتماعيѧة؟                   •
أم " القѧيم العليѧا   "لتѧي تتخѧذها القائѧدة مجموعѧة مѧن           هل يجب أن تعكس الخطوات ا     

 أنّ تبرير المشكلة آافٍ؟
ما المواصفات القيادية التي تملكينها برأيك؟ ما هي المواصفات القيادية الإضѧافية          •

 التي تتمنين لو تملكينها؟
هل من قيود عائليѧة أو توقعѧات مجتمعيѧة محليѧة تحѧول دون تحقيѧق آامѧل طاقتѧك                      •

 القيادية؟
  بعض الاستراتيجيات التي قد تلجئين إليها للتحرّر من هذه التوقعات؟ما هي •
صѧديقات،  (ما هي الخطوات التي قد تتخذينها لتشجعي نفسك أو النساء الأخريات       •

 على تنمية المواصفات القيادية؟) زميلات، أفراد العائلة
 هل تشعرين بمسؤولية شخصية حيال معالجة أي مشاآل اجتماعية معينة؟ •
 تبرين نفسك قائدة؟ لمَ أو لمَ لا؟هل تع •
 هل يعتبرك الآخرون قائدة؟ •
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تذآري في الأسبوع القѧادم المواصѧفات القياديѧة التѧي تѧرغبين فѧي تنميتهѧا وحѧاولي تطبيقهѧا                     
  .مرة واحدة على الأقلّ

  
  هل من تأثير للجندر؟: تمرين

  .خصصي خمساً وأربعين دقيقة تقريباً لهذا التمرين
  

 المجموعѧѧة قѧѧراءة إحѧѧدى الأدوار الخمѧѧس فѧѧي المѧѧشهدين   أطلبѧѧي مѧѧن متطوعѧѧات فѧѧي 
ثѧѧم ناقѧѧشي معنѧѧى الجنѧѧدر فѧѧي حѧѧديث الشخѧѧصيات وآيѧѧف يحѧѧدد النظѧѧرة إلѧѧى   . التѧѧاليين

وقѧѧد تѧѧساعد الأسѧѧئلة التاليѧѧة علѧѧى   . مكانѧѧة الشخѧѧصيات الاجتماعيѧѧة ونزاهتهѧѧا وقوتهѧѧا  
  .توجيه النقاش ضمن المجموعة

  
  1المشهد 

  . فرح والراوي ألماز، إنصاف، لينا، :الشخصيات
  

. استظلّت أربع نѧساء معѧاً تحѧت شѧجرة    . إنه بعد ظهر يوم دافئ في الأسبوع      :الراوي
. وهي تحتفل اليوم بعيѧدها الѧستين وتزورهѧا ابنѧة أختهѧا لينѧا              . إنصاف هي الأآبر سناً   

أما فرح فتعمل في محل السمانة الذي تملكه إنصاف وألماز ناشطة سياسية، انتخبѧت      
تتنѧاول النѧساء وجبѧة طعѧامهنّ        . المجلس البلدي وهي صديقة فѧرح     مؤخراً عضواً في    
  .ويتبادلن الأحاديث

  
  هل تتمنين أحياناً لو آوّنتِ أسرة؟. إن ابنة أختك يا إنصاف ذآية وجذابة جداً :ألماز

  
وأنѧا لѧم يفتنѧي القطѧار بعѧد لتكѧوين       ! الواقع أنها ليست بهذا القѧدر مѧن الѧذآاء        :إنصاف
دني آѧل يѧوم الأمهѧات والآبѧاء فѧي متجѧري عارضѧين علѧيّ                 تقѧص . إسألي فرح ! أسرة

  !لقد اخترت حياة العزوبية وأنا سعيدة هكذا. وهكذا دواليك...لقاء ابنهم
  
وآѧل مѧن يتقѧدم منѧك        . سنّك لѧم يعѧد يѧسمح لѧك بѧالزواج الآن           . لا تبالغي يا خالتي    :لينا

  .للزواج اليوم، إما هو قبيح أو عجوز
  

لا شك أن رجѧالاً آثѧراً يتمنѧون    . فخالتك امرأة ناجحة. يناهذا ليس صحيحاً يا ل  :ألماز
  ...وستكونين محظوظة للشعبية التي ستحظين بها. لو تكون زوجتهم

  
فالرجѧال لا يجلبѧون     . فأنا أيضاً لا أريد أن أتزوج     . أخشى أني أشبه خالتي آثيراً     :لينا

دون إنجѧѧاب ويريѧ . سѧوى المتاعѧب وآѧل مѧا يفعلونѧه هѧѧو الأآѧل والأآѧل وإنفѧاق المѧال         
آمѧѧا سѧѧيتعذر علѧѧيّ متابعѧѧة دراسѧѧتي     . أمѧѧا أنѧѧا، فأفѧѧضّل حريتѧѧي   . الكثيѧѧر مѧѧن الأولاد 

  .والاهتمام بزوجي وأولادي في آن
أنظѧري  . فتحصيلك العلمي يѧأتي فѧي الدرجѧة الأولѧى         .أنت فتاة ذآية حقاً يا لينا      :فرح 

تѧѧك وأنѧѧا أعمѧѧل بكѧѧدّ آѧѧل يѧѧوم فѧѧي متجѧѧر خال   . علѧѧيّ الاعتنѧѧاء بزوجѧѧي المѧѧريض . إلѧѧي
  ...وأحسن عملي على ما أظنّ

  
  .طبعاً :إنصاف

  
مѧѧع أنѧѧي أحѧѧسن القѧѧراءة . لكѧѧن لا مجѧѧال للتقѧѧدم نظѧѧراً إلѧѧى عѧѧدم إآمѧѧال دراسѧѧتي :فѧѧرح

آمѧا أنѧي ممتنѧة جѧداً طبعѧاً       . والكتابة بما يكفي لأعمل في المتجѧر، وأنѧا راضѧية هكѧذا            
                   ѧصف نهѧل نѧطر للعمѧدما أضѧا عنѧة وتفهّمهѧذه الوظيفѧائي هѧار أو  لإنصاف على إعط

  .عدم القدوم إلى العمل للاعتناء بزوجي
  

هѧѧذا آѧѧل مѧѧا أسѧѧمعه مѧѧنكنّ يѧѧا أيتهѧѧا النѧѧساء حѧѧول الرجѧѧال   . التѧѧذمر دائمѧѧاً وأبѧѧداً :ألمѧѧاز
فتكѧوين أسѧرة والاعتنѧاء بهѧا إنمѧا هѧي سѧنّة           . وأعشق ابنتѧي  . أنا أحبّ زوجي  . والعمل
   .الحياة

  
انتظѧѧري حتѧى تكبѧѧران  . رتينتقѧولين هѧѧذا يѧا ألمѧاز لأن ابنتيѧѧك لا تѧزالان صѧغي      :فѧرح 

لѧن تكونѧѧان إلѧѧى جانبѧѧك للاعتنѧѧاء بѧѧك  . وتѧصبحان فѧѧي سѧѧن الѧѧزواج وتغѧѧادران المنѧѧزل 
  .أما ابني، فهو نعمة من عند االله. بل ستهتمان بزوجهما وأولادهما. وأنت عجوز

  
إنهمѧѧا تѧѧساعداني دومѧѧاً فѧѧي المنѧѧزل وهمѧѧا     ! ابنتѧѧاي أيѧѧضاً نعمѧѧة مѧѧن عنѧѧد االله    :ألمѧѧاز

عندما يذهب زوجي لزيارة والديه وأستقبل أنا في منزلѧي المѧسؤولين            مضيافتان جداً   
 .المحليين لمناقشة الأوضاع السياسية

  هل تدربينهما لتسيران على دربك وتترشحان لمنصب سياسي؟ :لينا
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أنѧا لѧست واثقѧة مѧن     . لكن أتعلمن شيئاً؟ السياسة مقرفة جѧداً أحيانѧاً    ...هذا ممكن  :ألماز

فѧالمجلس  .  نفس المعاملѧة التѧي لقيتهѧا أنѧا فѧي مѧسيرتي الѧسياسية               أني أريدهما أن تلقيا   
  .البلدي ليس متعاطفاً جداً مع النساء

  
فلن تحصل ابنتاك أبѧداً علѧى الأصѧوات         . أنت تحلمين على آل حال يا ألماز       :إنصاف

مѧن سѧيقترع لهمѧا؟ إنمѧا فѧزت بالمنѧصب لأن والѧدك        . الكافية لѧدخول المجلѧس البلѧدي    
ѧѧن أبطѧѧلاً مѧѧان بطѧѧربآѧѧن  . ال الحѧѧصوّتن لمѧѧساء ستѧѧا والنѧѧصوتون لهمѧѧن يѧѧال لѧѧفالرج

  .يمليه عليهنّ أزواجهنّ
  

هنѧاك احتمѧال آبيѧر فѧي أن         . سѧترين . لقѧد تغيѧرت الأوضѧاع     . أفكارك متحجّرة  :ألماز
فهما تملكان الكثير من الأفكار حول سѧبل تحѧسين          . تخوض ابنتاي المعترك السياسي   

  ! الأعمالالأوضاع في البلدة لا سيما في مجال 
  

يѧѧا صѧѧديقتي العزيѧѧزة ألمѧѧاز، أنѧѧت تقللѧѧين الآن مѧѧن الاحتѧѧرام لامѧѧرأة حكيمѧѧة         :فѧѧرح
فلنѧѧتمنَ عيѧѧداً سѧѧعيداً لإنѧѧصاف والكثيѧѧر مѧѧن الѧѧسعادة . آفانѧѧا مѧѧن هѧѧذا الحѧѧديث. ورائعѧѧة

  .والازدهار في السنة القادمة
  

  !نعم، نعم، نعم :لينا وفرح وألماز
  

  2المشهد 
  

  .ير، فيصل والراوي محمد، عدنان، أم:الشخصيات
  

. استظلّ أربعة رجال معاً تحѧت شѧجرة   . إنه بعد ظهر يوم دافئ في الأسبوع       :الراوي
أمѧا  . وهѧو يحتفѧل اليѧوم بعيѧده الѧستين ويѧزوره ابѧن أخيѧه أميѧر         . عدنان هو الأآبر سناً  

فيѧѧصل فيعمѧѧل فѧѧي محѧѧل الѧѧسمانة الѧѧذي يملكѧѧه عѧѧدنان ومحمѧѧد ناشѧѧط سياسѧѧي، انتخѧѧب  
يتناول الرجال وجبة طعѧامهم     . جلس البلدي وهو صديق فيصل    مؤخراً عضواً في الم   
  .ويتبادلون الأحاديث

  
  هل تتمنى أحياناً لو آوّنتَ أسرة؟. إن ابن أخيك يا عدنان ذآي وجذاب جداً :محمد

  
! وأنا لم يفتني القطار بعد لتكوين أسرة    ! الواقع أنه ليس بهذا القدر من الذآاء       :عدنان

 الآبѧѧاء والأمهѧѧات فѧѧي متجѧѧري عارضѧѧين علѧѧي لقѧѧاء يقѧѧصدني آѧѧل يѧѧوم. إسѧѧأل فيѧѧصل
  !لقد اخترت حياة العزوبية وأنا سعيد هكذا. وهكذا دواليك...ابنتهم

  
وآѧل مѧن تتقѧدمن منѧك        . سنّك لم يعѧد يѧسمح لѧك بѧالزواج الآن          . لا تبالغ يا عمّي    :أمير

  .للزواج اليوم، هنّ قبيحات عجوزات
  

لا شك أن نساء آثيѧرات يتمنѧين   . ناجحفعمّك رجل . هذا ليس صحيحاً يا أمير  :محمد
  ...وستكون محظوظاً للشعبية التي ستحظى بها. لو تكون زوجهنّ

  
فالنѧساء لا يجلѧبن     . فأنѧا أيѧضاً لا أريѧد أن أتѧزوج         . أخشى أني أشبه عمѧّي آثيѧراً       :أمير

ويѧردن إنجѧاب الكثيѧر      . سوى المتاعب وآل ما يفعلنه هو الأآل والأآل وإنفاق المѧال          
آمѧѧا سѧѧيتعذر علѧѧي متابعѧѧة دراسѧѧتي والاهتمѧѧام . أمѧѧا أنѧѧا، فأفѧѧضّل حريتѧѧي. مѧѧن الأولاد

  .بزوجتي وأولادي في آن
  

أنظر . فتحصيلك العلمي يأتي في الدرجة الأولى     . أنت شاب ذآي حقاً يا أمير     : فيصل
وأنѧѧا أعمѧѧل بكѧѧدّ آѧѧل يѧѧوم فѧѧي متجѧѧر عمѧѧّك    . علѧѧي الاعتنѧѧاء بزوجتѧѧي المريѧѧضة . إلѧѧي

  ...وأحسن عملي على ما أظنّ
  

  .طبعاً :عدنان
مѧع أنѧي أحѧسن القѧراءة        . لكن لا مجال للتقѧدم نظѧراً إلѧى عѧدم إآمѧال دراسѧتي               :فيصل

آمѧا أنѧي ممѧتن جѧداً طبعѧѧاً     . والكتابѧة بمѧا يكفѧي لأعمѧل فѧي المتجѧر، وأنѧا راضٍ هكѧذا        
لعدنان على إعطائي هذه الوظيفة وتفهّمه عندما أضѧطر للعمѧل نѧصف نهѧار أو عѧدم                  

  .تناء بزوجتيالقدوم إلى العمل للاع
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هѧѧذا آѧѧل مѧѧا أسѧѧمعه مѧѧنكم يѧѧا أيهѧѧا الرجѧѧال حѧѧول النѧѧساء    . التѧѧذمر دائمѧѧاً وأبѧѧداً  :محمѧѧد
فتكوين أسѧرة والاعتنѧاء بهѧا إنمѧا هѧي سѧنّة           . وأعشق ابنتي . أنا أحبّ زوجتي  . والعمل
   .الحياة

  
انتظѧѧر حتѧѧى تكبѧѧران  . تقѧѧول هѧѧذا يѧѧا محمѧѧد لأن ابنتيѧѧك لا تѧѧزالان صѧѧغيرتين   :فيѧѧصل

لѧن تكونѧѧان إلѧѧى جانبѧѧك للاعتنѧѧاء بѧѧك  . سѧѧن الѧѧزواج وتغѧѧادران المنѧѧزلوتѧصبحان فѧѧي  
  .أما ابني؟ فهو نعمة من عند االله. بل ستهتمان بزوجهما وأولادهما. وأنت عجوز

  
إنهمѧѧا تѧѧساعداني دومѧѧاً فѧѧي المنѧѧزل وهمѧѧا    ! ابنتѧѧاي أيѧѧضاً نعمѧѧة مѧѧن عنѧѧد االله   :محمѧѧد

قبل أنѧѧѧا فѧѧѧي منزلѧѧѧي  مѧѧѧضيافتان جѧѧѧداً عنѧѧѧدما تѧѧѧذهب زوجتѧѧѧي لزيѧѧѧارة والѧѧѧديها وأسѧѧѧت   
  .المسؤولين المحليين لمناقشة الأوضاع السياسية

  
  هل تدربهما لتسيران على دربك وتترشحان لمنصب سياسي؟ :أمير

  
أنا لست واثقѧاً مѧن      . لكن أتعلمون شيئاً؟ السياسة مقرفة جداً أحياناً      ...هذا ممكن  :محمد

                ѧي مѧا فѧا أنѧي لقيتهѧة التѧسياسية  أني أريدهما أن تلقيا نفس المعاملѧالمجلس  . سيرتي الѧف
  .البلدي ليس متعاطفاً جداً مع النساء

  
فلѧن تحѧصل ابنتѧاك أبѧداً علѧى الأصѧوات            . أنت تحلم علѧى آѧل حѧال يѧا محمѧد            :عدنان

مѧن سѧيقترع لهمѧا؟ إنمѧا فѧزت بالمنѧصب لأن والѧدك        . الكافية لѧدخول المجلѧس البلѧدي    
ساء ستѧѧصوّتن لمѧѧن فالرجѧѧال لѧѧن يѧѧصوتون لهمѧѧا والنѧѧ. آѧѧان بطѧѧلاً مѧѧن أبطѧѧال الحѧѧرب

  .يمليه عليهنّ أزواجهنّ
  

هنѧاك احتمѧال آبيѧر فѧي أن         . سѧترى . لقѧد تغيѧرت الأوضѧاع     . أفكارك متحجّرة  :محمد
فهما تملكان الكثير من الأفكار حول سѧبل تحѧسين          . تخوض ابنتاي المعترك السياسي   

   !الأوضاع في البلدة لا سيما في مجال الأعمال
  

. أنѧت تقلѧل الآن مѧن الاحتѧرام لرجѧل حكѧيم ورائѧع        يا صديقي العزيѧز محمѧد،     :فيصل
فلنتمنَ عيداً سعيداً لعدنان والكثير مѧن الѧسعادة والازدهѧار فѧي       . آفانا من هذا الحديث   

  .السنة القادمة

  
  !نعم، نعم، نعم :أمير وفيصل ومحمد

 
  أسئلة للنقاش

  
؟ مѧѧا الѧѧذي لا يمكѧѧن   2 و1هѧѧل يمكѧѧن تѧѧصديق الحѧѧديث الѧѧذي دار فѧѧي المѧѧشهدين        •

  قه ولماذا؟تصدي
أتعتقدين أن المرأة الأآبѧر سѧناً إنѧصاف لا زالѧت فعѧلاً أهѧلاً للѧزواج؟ لѧمَ أو لѧمَ لا؟                     •

أتعتقدين أنّ الرجل الأآبر سناً عدنان لا زال فعلاً أهѧلاً للѧزواج؟ لѧمَ أو لѧمَ لا؟ هѧل                  
أو الجنѧدر هѧي مѧن العوامѧل المѧؤثرة؟ هѧل آѧون إنѧصاف                 /السن والحالѧة الماديѧة و     

 ب من العوامل المؤثرة أيضاً؟تخطت سن الإنجا
ما النصيحة التي تعطينها إلى لينا، ابنة أخت إنصاف وأمير، ابن أخ عѧدنان حѧول       •

التوفيق بين الزواج والعائلة والدراسة والحيѧاة المهنيѧّة؟ هѧل نѧصيحتك هѧي نفѧسها                 
 لكلٍ منهما؟ لمَ أو لمَ لا؟

تؤدين المثѧل الѧصالح     لو آنت مكان ألماز، المسؤولة السياسية المحلية، آيف آنت           •
لابنتيك؟ آيف تنصحينهما بأن تكونان قائѧدتين فѧاعِلتين وامѧرأتين ذات مبѧادئ فѧي                

 آن؟
لو آنت مكان محمد، المسؤول السياسي المحلي، آيف آنت تؤدين المثѧل الѧصالح               •

 لابنتيك؟ هل من عِبر وأمثلة مختلفة تُعطى للبنات وليس للبنين؟
 لѧѧدى النѧѧساء والرجѧѧال؟ مѧѧا هѧѧي نقѧѧاط القѧѧوة     هѧѧل تختلѧѧف نمѧѧاذج أو أنمѧѧاط القيѧѧادة    •

والѧѧضعف فѧѧي آѧѧل منهѧѧا؟ هѧѧل النѧѧساء أفѧѧضل قѧѧادةً مѧѧن الرجѧѧال بѧѧأي ناحيѧѧة مѧѧن           
 النواحي؟ هل الرجال أفضل قادةً من النساء بأي ناحية من النواحي؟

آيف تؤثر تجارب النساء في الحياة اليوميѧة علѧى القѧيم والأهѧداف التѧي تمارسѧنها             •
ة؟ ما مدى تأثير تجارب الرجال في الحيѧاة اليوميѧة علѧى القѧيم               في أدوارهنّ القياديّ  

 والأهداف التي يمارسونها في أدوارهم القيادية؟
أتفѧѧѧضلين العمѧѧѧل آѧѧѧامرأة أو آرجѧѧѧل؟ هѧѧѧل مѧѧѧن فѧѧѧارق بѧѧѧين الاثنѧѧѧين؟ أتعتقѧѧѧدين أنّ   •

ربّات العمل أآثر أهلاً لتلبية احتياجات النساء والحدّ مѧن مخѧاوفهنّ؟ لѧمَ              /المديرات
 ؟أو لمَ لا
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هѧѧل تѧѧدعمين مرشѧѧحة سياسѧѧية فѧѧي مجتمعѧѧك المحلѧѧي؟ لѧѧمَ أو لѧѧمَ لا؟ أتعتقѧѧدين أنّ         •
المسؤولات  السياسيات أآثر أهلاً لتلبية احتياجات النساء والحدّ من مخاوفهنّ؟ لمَ            

 أو لمَ لا؟
هل إنّ عدد النساء فѧي هيئѧة إداريѧة، فѧي هيئѧة المدرسѧة مѧثلاً أو رجѧال أعمѧال أو                         •

ريقة الإدارة؟ إلى آم امرأة نحتاج لإحداث فارِق؟ هѧل         مجلس محلي، يؤثر على ط    
أو نѧسبة أخѧرى؟ لѧمَ أو        %...50أو  % 33أو  % 10تُحدث فارقاً؟ نѧسبة     % 2نسبة  
 لمَ لا؟
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  .التصوّر ليس مجرّد تحديد هدف
  إنه صورة عن الخير ومثل أعلى
  وفكرة عما سيكون عليه العمل

  .الذي نقوم به فيما لو أحسنا القيام به
  

  "مقوّمات القيادة"ن م
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 3الجلسة  
  ما هو تصوري الخاص؟

  
  أهداف الجلسة

  .مناقشة معنى التصوّر الشخصي •
 .البحث في مدى تأثير حلم شخص ما أو تصوّره على حمله في أن يصبح قائداً •
 .البحث في سُبُل التعبير عن التصور الشخصي ووضعه حيّز التنفيذ •

  
  اقتراحات للتيسير

قѧѧѧرأي بѧѧѧصوت عѧѧѧالٍ القѧѧѧصة التاليѧѧѧة حѧѧѧول تѧѧѧصوّر محمѧѧѧد يونѧѧѧوس حѧѧѧول تحقيѧѧѧق العدالѧѧѧة    إ
ثѧم ناقѧشي    . الاجتماعية والاقتصادية في بنغلادش من خلال منح قѧروض مѧصرفية صѧغيرة            

مѧѧع المجموعѧѧة المѧѧشكلة الماليѧѧة التѧѧي يعѧѧاني منهѧѧا الفقѧѧراء برأيѧѧه، لا سѧѧيما النѧѧساء وتѧѧصوره    
علѧѧى الأسѧѧئلة التѧѧي تلѧѧي القѧѧصة، أطلبѧѧي مѧѧن آѧѧل      بعѧѧد الإجابѧѧة  . الخѧѧاص لتѧѧصويب الأمѧѧور 

يѧساعد هѧذا التمѧرين المѧشارآات        . مشارآة إعطاء تصورها الخاص لتحقيق التغيير المرجوّ      
  .على صياغة تصوّر خاص بهنّ

 
  

  لا أرى سبباً لأن يبقى هناك فقراء في العالم
  خبير اقتصادي: محمد يونوس

  
متحѧѧدة بعѧѧد تѧѧسعة أشѧѧهر علѧѧى نيѧѧل بѧѧلاده  عѧѧاد محمѧѧد يونѧѧوس إلѧѧى بѧѧنغلادش مѧѧن الولايѧѧات ال 

وعنѧѧدما آѧѧان يѧѧدرّس مѧѧادة الاقتѧѧصاد فѧѧي جامعѧѧة شѧѧيتاغونغ، آѧѧان        . 1971اسѧѧتقلالها عѧѧام  
مواطنوه يعانون الحرب والجوع؛ ما عزّز قناعته بѧضرورة إيجѧاد حѧلّ للمѧشاآل مѧن داخѧل                   

تهم فقѧرر بحѧث الموضѧوع مѧع سѧكان قريѧة مجѧاورة للجامعѧة لفهѧم محѧاولا          . الحجرة الصفيّة 
  . ومحنهم

  
التقى يونوس امرأة تصنع آراسٍ مѧن الخيѧزران وقѧد قادتѧه معѧضلتها إلѧى إعѧادة النظѧر فѧي                       

فهي لم تكن تملك المال الكѧافي لѧشراء الخيѧزران مѧا يѧضطرّها إلѧى اسѧتعارته                   . أسباب الفقر 
فكѧاد يونѧوس   . من أحد التجّار الذي آان يشتري في المقابل الكراسي بالسعر الذي يحدده هو  
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أن يعطيها العشرين سنتاً التي تحتاج إليها لشراء الخيزران لولا أنه فضّل ابتكار خطة بديلة        
. وأشمل حيث سأل أحد الطلاّب إعѧداد لائحѧة بأسѧماء القѧرويين الѧذين هѧم بحاجѧة إلѧى المѧال                      

فوجئ عندما علم أنّ اثنين وأربعين عѧاملاً آادِحѧاً بحاجѧة إلѧى مѧا مجموعѧه سѧبعة وعѧشرين                     
وبعدما أقرض يونوس القرويين المال تارآاً لهѧم حريѧة          . بيع منتجاتهم بسعر معقول   دولاراً ل 

فحاول إقناع مصرف   . إعادته عندما يستطيعون ذلك، راح يفكّر في طريقة أفضل للمساعدة         
في حرم الجامعة بإقراض المال إلѧى القѧرويين؛ إلا أنّ مѧدير المѧصرف رفѧض الفكѧرة علѧى            

  . النساء منهم، غير أهلٍ للإقراضاعتبار أنّ الفقراء، لا سيما
  

 بفѧضل دعѧم أولѧّي وإذن مѧن     1983لم يفقد يونѧوس الأمѧل بѧل أسѧس مѧصرف غѧرامين عѧام                 
لكѧѧѧن . وبѧѧدأ المѧѧѧصرف أولاً إعطѧѧاء قѧѧѧروض للأعمѧѧال للفقѧѧراء، لا سѧѧѧيما للنѧѧساء     . الحكومѧѧة 

فѧي  إقناعهنّ بقبول القروض لم يكن بالمهمة الѧسهلة إذ لا يُفتѧرض برجѧل أن يخاطѧب امѧرأة               
أصѧѧرّت النѧѧساء فѧѧي البدايѧѧة أن لا أفكѧѧار لѧѧديهنّ لإطѧѧلاق أيѧѧة مѧѧشاريع أعمѧѧال وأنѧѧه    . الѧѧشارع

ونجѧح يونѧوس تѧدريجياً فѧي إقنѧاعهنّ باسѧتدانة المѧال              . يستحسن إعطاء المѧال إلѧى أزواجهѧنّ       
ثѧم شѧجّعت هѧؤلاء      . ضمن مجموعات مؤلفة من خمѧسة أشѧخاص لإطѧلاق مѧشاريع صѧغيرة             

وعنѧѧدما سѧѧددت النѧѧساء تلѧѧك القѧѧروض،   . علѧѧى قبѧѧول القѧѧروض النѧѧساء بѧѧدورهنّ صѧѧديقاتهنّ  
  .أدرآن أنهنّ قادرات على الاعتناء بأنفسهنّ وبأسرهنّ

  
رغѧѧم انتѧѧشار بѧѧرامج المѧѧساعدة والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة فѧѧي بلѧѧدان أخѧѧرى، ذآѧѧّر يونѧѧوس 

بѧد مѧن   ولا .  المؤسѧسات التѧي أحطنѧا أنفѧسنا بهѧا     ]بل[...الفقر لا يُنتجه الفقراء  "المشككين أنّ   
العودة إلى لوحة التخطيط لإعادة رسم تلك المؤسسات آي لا تميّز بعد الآن بين الفقراء آما               

وهو القائѧل إنّ    . اتخذت اليوم مهمة يونوس باستئصال الفقر منحى عالمياً       ". هو حاصل الآن  
إننѧا نتحѧدث عѧن      ...آل المجتمعات مسؤولة عن ضمان آرامة آѧل فѧرد مѧن أفѧراد المجتمѧع               "

فلѧѧو أنѧѧشأنا مؤسѧѧسات قѧѧادرة علѧѧى إعطѧѧاء قѧѧروض ...نѧѧسان لكننѧѧا لا نربطهѧѧا بѧѧالفقرحقѧѧوق الإ
وأنѧا لا   . للأعمال للفقراء لتأسيس عمل مستقلّ، ستلقى نفس النجاح الذي لقيتѧه فѧي بѧنغلادش              

  TP12PT".أرى سبباً لأن يكون هناك فقراء في العالم

                                                 
" Muhammad Yunus, Grameen Bank" أخذت المعلومات حول يونوس ومصرف غرامين مѧن   12

آمѧال  : فѧي مايكѧل آولѧوبي وجايѧسون غѧاردنر، ناشѧرون، مهندسѧو الѧسلام               ) محمد يونوس، مصرف غرامين   (
 ومѧѧѧن الموقѧѧѧع علѧѧѧى الѧѧѧشبكة  77. ص،2000مكتبѧѧѧة نيѧѧѧو وورلѧѧѧد، : بالكلمѧѧѧات والѧѧѧصور، نافѧѧѧاتو، آاليفورنيѧѧѧا 

H/org.grameen.www://http    

يѧѧة فѧѧي  قر36.000ويعمѧѧل هѧѧذا الأخيѧѧر فѧѧي . محمѧѧد يونѧѧوس هѧѧو مؤسѧѧس مѧѧصرف غѧѧرامين
آمѧا هنѧاك بѧرامج      .  موظѧف  12.000 مليѧون مقتѧرض ويѧستخدم        2.1بنغلادش ويستفيد منѧه     

واتѧسع نѧشاط المѧصرف منѧذ التѧسعينات إلѧى قطاعѧات تتخطѧى القطѧاع                  .  بلداً 56مشابهة في   
المصرفي بما في ذلك الإمدادات الكهربائية وتأمين الاتصال بѧشكبة الإنترنѧت والاتѧصالات     

 بُعѧد وهѧي تѧصبّ جميعѧاً فѧي إطѧار جهѧود تمكѧين سѧكّان القѧرى فѧي                       السلكية واللاسѧلكية عѧن    
  .بنغلادش

  
  أسئلة للنقاش

مѧѧا الظѧѧروف التѧѧي دفعѧѧت محمѧѧد يونѧѧوس إلѧѧى صѧѧياغة تѧѧصوّره الخѧѧاص؟ مѧѧا هѧѧي     •
  المشكلة الملحّة التي يعاني منها الفقراء والتي أراد إيجاد حلّ لها؟

بيعة البѧشرية التѧي حرّآѧت       ما الحل الذي توصل إليه؟ ما المعتقدات المرتبطة بالط         •
 يونوس؟

آيف تصوّر دوره في تطبيق هذا الحلّ؟ مѧا الѧصفات القياديѧة التѧي أبѧداها يونѧوس                   •
 في محاولته استئصال الفقر؟ أتعتقدين أنه أظهر قيادة مرتكز على مبادئ محددة؟

هل آان باستطاعة امرأة تحقيق ما حققه يونوس؟ لمَ أو لمَ لا؟ ما آنѧت لتفعلѧي فѧي         •
 ؟مكانه

هل تشير أي من تصاريح يونѧوس أعѧلاه إلѧى لѧبّ المѧشكلة والحѧلّ لهѧا ودوره فѧي           •
 هذا المجال؟ هل فيها تصوّر ملزِم؟ لمَ أو لمَ لا؟

 هل تغيّر تصوّر يونوس حول القروض مع الوقت؟ هل آان لا بد من أن يتغيّر؟ •
 أتعتقدين أن تصوّر يونوس حول القروض خاص بالنساء فقط؟ لمَ أو لمَ لا؟ •
ا المهارة النسائية التي تطرّق إليها سѧيناريو مѧصرف غѧرامين؟ هѧل تѧساعد هѧذه           م •

 المهارة النساء على الابتعاد عن أدوارهنّ أو قاعدة معلوماتهنّ التقليدية؟
أي نوع من برامج الإقراض من شأنها تعزيѧز قѧدرات النѧساء الاقتѧصادية وآѧذلك                 •

 تمكينهنّ وتفعيل دورهنّ في المجتمع المحلي؟
 اعد تعبير يونوس عن تصوره في توضيح أهدافه؟هل س •
 بالنسبة إليك؟" تصوّر"ما معنى  •
 ما أهمية التعبير عن التصور الشخصي؟ •
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  صياغة تصوّر شخصي: تمرين
  .خصصي خمساً وأربعين دقيقة تقريباً لهذا التمرين

  
: وزّعي المشارآات على فرق من شخصين أو ثلاثة أشخاص لبحث النقاط التالية            -1

وضع أو ظرف أو مѧشكلة معيّنѧة علѧى مѧستوى العائلѧة أو المجتمѧع المحلѧي           تحديد  
ما التغييرات التي تطمحين إليها لتحѧسين هѧذا الوضѧع أو الظѧرف              . تودين تغييرها 
  أو المشكلة؟

تعرض آل مشارآة على زميلاتها طريقتهѧا الخاصѧة لإدارة تطبيѧق الحلѧول التѧي                 -2
 .و دقيقتينقدّمتها أو المشارآة في تطبيقها في دقيقة أ

 تѧѧصف فيهѧѧا – سѧѧطراً أو سѧѧطرين –تقѧѧوم آѧѧل مѧѧشارآة بѧѧصياغة تѧѧصريح مѧѧوجز   -3
 .تصوّرها الخاص حول دورها في إحراز التغييرات اللازمة برأيها

وتقѧرأ آѧل مѧشارآة، بѧدءاً بالميѧسّرة، التѧصريح أمѧام              . تعود المجموعة إلى التحلѧّق     -4
 .المجموعة

  
تأآدي من أنّ آل مشارآة دوّنѧت      . صاريح الخطية تجمع الميسّرة، في نهاية هذا التمرين، الت      

  .7اسمها على تصريحها لأنه سيُعاد استعماله في الجلسة 
  

  ملاحظات
  هل واجهت صعوبة في صياغة تصريحك الخاص؟ لمَ أو لمَ لا؟ •
 هل تساعدك صياغة تصريح شخصي على توضيح أهدافك؟ •
  لا؟أتعتقدين أنّ تصوّرك الشخصي سيتغيّر مع الوقت؟ لمَ أو لمَ •
 بما شعرت عندما سمعت التصاريح الشخصية للمشارآات الأخريات؟ •
 أو تلاوته بصوت عالٍ أمام الآخرين؟/ما أهمية آتابة هذا التصوّر و •
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  :2القسم 
  التواصل مع الآخرين

  
رأينا في الجلسات السابقة أنّ القدرة على نقل الرسالة أو التصور الشخصي يѧشكل عنѧصراً                 

فѧѧالمرأة التѧѧي حѧѧضرت إلѧѧى مكتѧѧب أسѧѧما خاضѧѧر طلبѧѧاً للمѧѧساعدة  . يѧѧادةمهمѧѧاً مѧѧن عناصѧѧر الق
ومѧع أنّ خاضѧر لѧم تѧرَ المѧرأة بعѧد ذلѧك، دفعتهѧا                 . نجحت في إيѧصال همومهѧا حѧول أسѧرتها         

آلماتها إلى لعѧب دور أآبѧر للمѧساعدة علѧى تعѧديل التѧشريعات الوطنيѧة لتѧأمين حمايѧة أآبѧر                       
دية علѧѧى قدرتѧѧه علѧѧى نقѧѧل أفكѧѧاره إلѧѧى  واسѧѧتند نجѧѧاح خطѧѧة محمѧѧد يونѧѧوس الاقتѧѧصا . للنѧѧساء

فكѧѧان لا بѧѧد لѧѧه مѧѧن إفهѧѧام تѧѧصوّره الخѧѧاص آѧѧي تتقبّلѧѧه النѧѧساء فѧѧي القѧѧرى     . جمѧѧاهير مختلفѧѧة
  .والمسؤولون الرسميون على حد سواء

يبحث هѧذا القѧسم فѧي مقومѧات التواصѧل والتفѧاوض والإصѧغاء الجيѧّد لتعزيѧز قѧدرة الأفѧراد                       
والتعѧѧاون والѧѧشراآات علѧѧى التواصѧѧل المѧѧاهِر بѧѧين     ويرتكѧѧز العمѧѧل الفريقѧѧي   . علѧѧى القيѧѧادة 
والقѧѧصص والأسѧѧئلة التاليѧѧة تثبѧѧت أنّ الإصѧѧغاء والتفѧѧاوض والتѧѧسوية المنتِجѧѧة    . المѧѧشارآات

  .قوامها القدرة على الاستفادة من الاختلافات والتنوّع بما يعود بالنفع على الطرفين
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  .القيادة تعني أيضاً التواصل
  د شخصين على الأقلّفوجود القيادة مرهون بوجو
  فلا أحد يمكنه القيادة. تربط بينهما علاقة ما

  .مما يعني أنّ القيادة شكل من أشكال التواصل. في عزلة تامة
  . وطريقة القيادة تعطينا فكرة واضحة عن طريقة تواصلنا

  
  "مقوّمات القيادة"من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 4الجلسة  

  آيف يمكننا أن نتواصل؟
  

  أهداف الجلسة
  .إثبات أهمية التواصل في أي قيادة فعّالة •
 .البحث عن سُبُل الإقناع عند تحفيز الآخرين وتثقيفهم والتفاوض معهم •
 بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك حѧѧسناتها    – أو إيجѧѧاد أرضѧѧية مѧѧشترآة   –مناقѧѧشة طبيعѧѧة التѧѧسوية    •

 .وسيئاتها
 .تحليل طرق التواصل الخاصة بكل مشارآة •

  
  اقتراحات للتيسير

  ѧѧѧالٍ المѧѧѧصوت عѧѧѧرأي بѧѧѧان   إقѧѧѧت إدلمѧѧѧان رايѧѧѧأليف ماريѧѧѧن تѧѧѧة مѧѧѧشي  . سرحية التاليѧѧѧم ناقѧѧѧث
الاستراتيجيات التي تستعين بها لإقناع القرّاء بالتضافر معها لحمايѧة الأطفѧال فѧي الولايѧات                

ويلѧѧي الأسѧѧئلة . وقѧѧد تѧѧساعد الأسѧѧئلة التاليѧѧة علѧѧى توجيѧѧه النقѧѧاش ضѧѧمن المجموعѧѧة  . المتحѧѧدة
 .ديّةتمرين للبحث في استراتيجيات التواصل الفر

 
قد ترغبين في تقسيم المجموعة إلى فرق صغيرة بهدف تحفيز  

أنظري الملحق ب للتوسع أآثر .نقاش أآثر تعمقا حول الموضوع 
  .في هذه الطريقة 

 
 
  
 

  إني أهتمّ وراغبة في خدمة الآخرين
  مدافعة عن حقوق الطفل: ماريان رايت إدلمان

  
تتطلѧّب  . إنهѧا عمليѧة محبِطѧة؛ لا يمكѧن التنبѧؤ بهѧا          . إنّ بناء حرآة معيّنة عملية شاقة وصѧعبة       

بѧة  ورغ. والتزاماً راسخاً بتصوّر نѧابع مѧن القلѧب        . وطاقات باطنية هائلة  . الكثير من المثابرة  
وتتطلѧѧّب انѧѧضباطاً وترآيѧѧزاً . فѧѧي تلبيѧѧة النѧѧداء تѧѧستحقّ النѧѧضال والمخѧѧاطرة فѧѧي قبѧѧل الجميѧѧع 
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وتخطيطاً على المدى البعيد وآѧذلك الرغبѧة فѧي التحѧرّك بѧسرعة والاسѧتفادة مѧن آѧل لحظѧة               
  .والقدرة على تقبّل الالتباس والتعقيد

  
   ѧѧعوب متنوّعѧѧى شѧѧاً علѧѧال انفتاحѧѧل الأطفѧѧن أجѧѧة مѧѧاء حرآѧѧب بنѧѧّا  تتطلѧѧا احتياجاتهѧѧل منهѧѧة لك

ألاّ : "ومقارباتها ومصالحها ومواهبها، واضعين دائماً نصب عينينا الهدف النهѧائي المرجѧوّ   
 ).®To Leave No Child Behind" (يُترك أي طفل في الخلف

وتتطلب أيضاً اندفاعاً وإرادة حديديّة للمضي قدماً عندما يطالب الجميع بѧالتوقف ويѧضعون              
خѧѧرى ويمѧاطلون أو يكѧѧررون علѧѧى مѧسامعنا أننѧѧا غيѧѧر واقعيѧين مѧѧن الناحيѧѧة    العقبѧة تلѧѧوى الأ 

  .السياسية
  

وهѧي تبѧزغ مѧن عѧدّة بѧذور      . بѧل تѧستغرق وقتѧاً طѧويلاً    . لا تُبنى الحرآات بين ليلѧة وضѧحاها    
زرعها عدة أشѧخاص فѧي أآثѧر مѧن مكѧان مѧع الوقѧت ومѧن الكثيѧر مѧن المعانѧاة التѧي تهتѧاج                            

  .لها أو عدم معالجتها بالشكل المطلوبوتتبخر وتغلي بعدما تمّ تجاه
  

يتطلّب بناء حرآة من أجل الأطفال مجموعة مهمة من القادة المساعدين والفѧاعلين مѧن آѧل                 
الأعمѧѧار والأديѧѧان والأعѧѧراق والاختѧѧصاصات، يѧѧؤدي آѧѧل مѧѧنهم دوره ويحѧѧاول آѧѧل منѧѧا          

  ѧѧيس المنافѧѧاون ولѧѧد؛ التعѧѧن جديѧѧا مѧѧا أو اختراعهѧѧيس تكرارهѧѧة ولѧѧتكمال العجلѧѧة اسѧѧسة؛ خدم
  .الأطفال وليس فقط أنفسنا أو منظماتنا أو مصالحنا السياسية

  
وعلينѧѧا ألاّ نѧѧدع الكلمѧѧات تحѧѧلّ محѧѧلّ العمѧѧل أو ورقѧѧة   . لا بѧѧد مѧѧن محاسѧѧبة أنفѧѧسنا والآخѧѧرين 

إذ تجѧدر مواجهѧة آѧل مѧن يتعهѧّدون بѧئلا        .  للسياسات المجحفѧة بحѧق الأطفѧال       TP13PTالتين
يتحرآوا أو يروّجون لسياسات وميزانيات تتѧرك    يُترك أي طفل في الخلف لكن من دون أن          

 لأي شѧخص يعѧِد بѧئلا    TP14PTواختبار صبغة عبّاد الشمس. الكثير من الأطفال في الخلف   
يُتѧѧرك أي طفѧѧل فѧѧي الخلѧѧف رهѧѧن بمѧѧدى ردم الهѧѧوة بѧѧين الأثريѧѧاء والفقѧѧراء وبѧѧين الѧѧضعفاء      

. إيѧوائهم أو تعلѧيمهم  فѧالوعود لا تكفѧي لإطعѧام الأطفѧال أو       . والأقوياء، بدل اتساع هذه الهѧوة     
ولا بديل عن حماية الأطفال الجياع والمشردين والذين يحاولون التعلّم فѧي مѧدارس مترهّلѧة              

علينѧѧا المجѧѧاهرة بالحقيقѧѧة فѧѧي آѧѧل الأحѧѧزاب . والѧѧذين هѧѧم بحاجѧѧة إلѧѧى رعايѧѧة وعنايѧѧة صѧѧحية
                                                 

                                                
  . تشكل ورقة التين غطاء لشيء مُعيب نريد ستره 13
  .مصيرياً) حالة أو واقع معيّن( في اختبار عبّاد الشمس يكون عامل وحيد  14

 السياسية وعلى آل مѧستويات الحكѧم وفѧي مختلѧف فئѧات المجتمѧع الأميرآѧي إلѧى أن يѧتمكّن                     
  .جميع أطفالنا من النمو في جو صحي وخالٍ من العنف، يقوم على الاحترام والتربية وآمن

  
 ثانيѧة؛ ومѧن دون تѧأمين صѧحي آѧل دقيقѧة؛ ويعѧاني مѧن الإهمѧال أو                     44يولد طفل فقيѧر آѧل       

هѧѧذه ليѧѧست عوامѧѧل  .  دقيقѧѧة20 دقيقѧѧة؛ ويُقتѧѧل بالرصѧѧاص آѧѧل سѧѧاعتين و  11التعѧѧديات آѧѧل  
لا بدّ من تغييѧر هѧذه       .  وسياسية على مستوى الوطن والمواطنين     طبيعية بل خيارات أخلاقية   

  .الوقائع بأسرع وقت ممكن وبرغبة صادقة في المثابرة الجديّة
  

 طفѧلاً آخѧراً     186 أطفѧال بالѧسلاح ويѧتم إيقѧاف          10فكل يوم يمѧرّ مѧن دون تحѧرك، يقتѧل فيѧه              
  . طفلاً المدرسة2.911بتهمة القيام بجرائم عنف ويترك 

  
    ѧود الѧا              لن يعѧل أطفالنѧن أجѧة مѧاء حرآѧدي لبنѧغ وغانѧاً    . دآتور آينѧسؤوليتنا جميعѧا مѧا  . إنهѧإنن

يكفي أن نبذل قѧصارى جهѧدنا، والعѧون الله فѧي            . قادرون على تحمل هذه المسؤولية وسنفعل     
  TP15PT."ما عدا ذلك

  
 العملية في بدأت حياتها. ماريان رايت إدلمان، أول امرأة إفريقية أميرآية تدخل نقابة المحامين في ميسيسيبي

الستينات آقائدة مدافعة عن الحقوق المدنية في الولايѧات المتحѧدة وعملѧت بالتعѧاون مѧع الѧدآتور مѧارتن لѧوثر              
وهي مؤسѧسة ورئيѧسة صѧندوق الѧدفاع عѧن الأطفѧال وهѧي منظمѧة تѧسعى إلѧى تѧأمين حيѧاة                         . آينغ ومع آخرين  

 .المحليصحية وآمنة وعادِلة وأخلاقية لكل طفل بدعم من الأهل والمجتمع 
 

  أسئلة للنقاش
  ما هو برأيك هدف ماريان رايت إدلمان من آتابة هذه المقالة؟ •
 أتعتقدين أنها تحسن التواصل؟ لمَ أو لمَ لا؟ •
 ما مدى أهمية الإحصاءات التي لجأت إليها؟ •
 ما الاستراتيجيات التي آنت لتستعينين بها لإيصال نفس الرسالة إلى الآخرين؟ •
  خطاب ترينه مؤثراً وملهِماً؟هل من عبارة أو شعار أو •

 
 Hold My Hand: Prayers for Building a Movement to Leave No ماريان رايت إدلمان،  15

Child Behing®)  ًاѧف        : فلنشبك أيدينا معѧي الخلѧل فѧرك أي طفѧئلا يُتѧة لѧاء حرآѧلوات لبنѧه   ). صѧد طبعѧأعي
  . بإذن
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هل باستطاعة التكنولوجيا الحديثة مثل آلات الفاآس والبريد الإلكتروني والمواقع           •
على شبكة الإنترنت المساعدة على إيصال الرسѧالة إلѧى جمهѧور أوسѧع؟ فѧي هѧذه                  

  الحال، ما الخطة التي تعتمدينها؟
  

  التواصل رغم الاختلاف: تمرين
  .قة تقريباً لهذا التمرينخصصي خمساً وأربعين دقي

  
قѧѧرار مѧѧن الحѧѧاآم فѧѧي الѧѧسودان تُمنѧѧع بموجبѧѧه النѧѧساء مѧѧن العمѧѧل فѧѧي الأمѧѧاآن 

  العامة
، أصѧѧدر حѧѧاآم ولايѧѧة الخرطѧѧوم مجѧѧذوب الخليفѧѧة قѧѧراراً      2000سѧѧبتمبر /فѧѧي أيلѧѧول 

يقضي بمنع النѧساء مѧن العمѧل فѧي العديѧد مѧن الأمѧاآن العامѧة، اسѧتناداً إلѧى الѧشريعة             
واسѧѧتهدف القѧѧرار بنѧѧوع خѧѧاص العمѧѧل فѧѧي   . ظѧѧاً علѧѧى شѧѧرف المѧѧرأة الإسѧѧلامية وحفا

  TP16PT.محطات الوقود والفنادق والمطاعم
  

 ثار غضب إحدى الناشطات في مجال حقوق المرأة في الخرطѧوم عنѧد            :السيناريو
فأخѧذت موعѧداً بواسѧطة صѧديقة لهѧا مѧن            . سماعها القѧرار وقѧررت الاعتѧراض عليѧه        

وقѧررت أن تحѧاول إقناعѧه       . صѧلاح الإداري  نائب رفيѧع المѧستوى لѧوزير العمѧل والإ         
والنائѧѧب رجѧѧل فѧѧي متوسѧѧط . بѧѧأن يѧѧضمّ صѧѧوته إلѧѧى صѧѧوتها للاعتѧѧراض علѧѧى القѧѧرار

وهѧѧو أيѧѧضاً قلѧѧق بѧѧشأن حقѧѧوق المѧѧرأة  . العمѧѧر ومتأهѧѧّل ولѧѧه ابنتѧѧان فѧѧي سѧѧن المراهقѧѧة 
ويريѧѧدهما أن تتمتعѧѧا بحريѧѧة . وحمايѧѧة ابنتيѧѧه وسѧѧلامتهما عنѧѧدما سѧѧتلجان سѧѧوق العمѧѧل

العلمѧي واختيѧار المهنѧة التѧي تريѧدانها لكѧن فقѧط فѧي مجتمѧع ترعѧاه أنظمѧة                      التحصيل  
  .محددة تضمن تقيّد ابنتيه بتعاليم الإسلام بحذافيره

  
. تقسم المجموعة المشارآة في ورشة العمѧل إلѧى فѧرق مؤلفѧة مѧن ثلاثѧة أشѧخاص                   -1

أمѧا  . وتختار آل عضوة في الفريق من سѧتؤدي دور النائѧب ومѧن دور الناشѧطة               

                                                 
راجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع .  لقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصل هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا فعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلا16ً 

Hidual/ap.women.sudan/05/09/africa/WORLD/2000/com.cnn.www://http 
communication strategies .  

الثالثة فѧي الفريѧق، فتتѧولى مراقبѧة الحѧديث الѧذي سѧيدور بѧين زميلتيهѧا               العضوة  
  .وتدوّن ملاحظاتها عليه

. يجتمع بعد ذلك النائب والناشطة ويتبادلان الأحاديث مدة خمس إلѧى عѧشر دقѧائق            -2
 .فتعرب الناشطة عن مخاوفها وتحاول إقناع النائب بالاعتراض على القرار

 :وقد تشمل ملاحظاتها. تقوله الزميلتانتدوّن المراقبة خلال الحديث ما  -3
  ما هي أنماط تواصلهما؟ •
 ما استراتيجيات الإقناع التي تستخدمانها؟ •
 آم تصغي الواحدة إلى الأخرى؟ •
 آيف تجيب الواحدة على حجج الأخرى؟ •
 هل توصلتا إلى أرضية مشترآة؟ •
 آѧل  وتѧسرد المراقبѧة فѧي   . تعود المجموعة المشارآة في ورشة العمل إلѧى التحلѧُّق        -4

  .فريق ملاحظاتها
إذا آان هناك متّسع من الوقت، اسألي بعѧض الأزواج تكѧرار المѧشهد الѧذي لعبѧوه                   -5

أمام المجموعة مع إجراء التعديلات اللازمة على ضوء مѧا تعلّمتѧه المѧشارآات              
 .من التمرين والنقاش

 
  أسئلة للنقاش

  أو لمِ لا؟هل آان من الصعب الدفاع عن وجهة نظرآنّ؟ لمِ : للناشطات والنواب •
 سمعت الناشطة والنائب فعلاً في فريقك ما آان يقوله الطرف الآخر؟/هل أصغت •
ما الفرضѧيات أو الأفكѧار المتحجѧرة حѧول الطѧرف الآخѧر التѧي أثѧرت ربمѧا علѧى                     •

 تجاوب النائب والناشطة معاً؟
هѧѧل حѧѧاول النائѧѧب أو الناشѧѧطة فѧѧي فريقѧѧك تعلѧѧيم أو تلقѧѧين الطѧѧرف الآخѧѧر مزايѧѧا        •

 مختلف عن الإقناع بالحجج؟ لمَ أو لمِ لا؟" التلقين"؟ هل موقعها/موقعه
 ما المعلومات الملموسة التي تزيد من فعالية تواصل الناشطة؟ •
الآخѧѧرين؟ هѧѧل مѧѧن أمثلѧѧة عѧѧن قѧѧادة اسѧѧتعانوا بهѧѧذه        " بتلقѧѧين"متѧѧى تقѧѧوم القائѧѧدة    •

 الاستراتيجية بشكل فعّال؟
هѧداف المѧشترآة بينهمѧا إذا    هل آانت أهداف النائب والناشطة متباينѧة جѧداً؟ مѧا الأ           •

 وجدت؟
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هل من مواضيع آان بإمكان الناشطة والنائب التوافق حولها؟ في هѧذه الحالѧة، مѧا                 •
 هي؟ وإلاّ فلماذا؟

هل بالإمكان منطقياً أن يتوصل النائب والناشѧطة إلѧى أرضѧية مѧشترآة؟ لѧمَ أو لѧمَ                    •
 لا؟

•         ѧѧّدة الجيѧѧدف القائѧѧشترآة هѧѧية مѧѧى أرضѧѧل إلѧѧون التوصѧѧب أن يكѧѧل يجѧѧل هѧѧدة؟ ه
بالإمكان دائماً التوصل إلى أرضية مشترآة؟ هل هذا دائماً جدير بالثناء؟ لمَ أو لѧمَ       

 لا؟
بمعزل عن دورك في التمرين، مѧاذا آنѧت لتقѧولي أو تفعلѧي فѧي آѧلٍ مѧن الѧدورين              •

 في سبيل الإقناع؟
 

  ملاحظات
لعѧѧب "شخѧѧصية معينѧѧة؟ مѧѧاذا تعلّمѧѧت مѧѧن تمѧѧرين " لعبѧѧت دور"بѧѧمَ شѧѧعرت عنѧѧدما  •

  ؟"ارالأدو
 تدونين الملاحظات خلال التمرين؟" مراقبة"بمَ شعرت عندما آنت  •
 هل سمعت شيئاً فاجأك؟ •
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  ترآز القيادة الأفقية على الحوار بين الأفراد
  . حتى عندما تكون مختلفة–الذين يحترمون آراء بعضهم البعض 

  ويبدأ هذا بالتخلي عن أحكامنا المسبقة وآراهيتنا
   وأن نتعلم ألا نفرض أفكارنا على الآخرينوتفادي الأحكام الصارمة

  وأن نتقبّل التنوع ونسيطر على غضبنا ونقدّر حسنات الآخرين
  .ونعترف بالمهارات ونسامح

  
  "مقوّمات القيادة"من دليل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 5الجلسة  
   آيف يمكننا أن نخدم مصالح مختلفة؟

  
  أهداف الجلسة

  . البشر وتقبّلهتحديد الفرق بين تحمّل الاختلاف بين •
مناقشة القѧوة الأخلاقيѧة والѧسياسية لمختلѧف الѧشعوب التѧي تناضѧل معѧاً فѧي سѧبيل                      •

 .قضية مشترآة
تحليل آيفية عمل أشѧخاص مختلفѧين علѧى الѧصعيد العلمѧي والاقتѧصادي والثقѧافي                  •

 .على حملة ما والقيود التي يمكن أن تُفرض على هذا العمل
  

  اقتراحات للتيسير
الفقرة التالية حول جهود الѧسلام التѧي بѧذلتها مايريѧد آوريغѧان مѧاغواير         إقرأي بصوت عالٍ    

ثѧѧѧم ناقѧѧѧشي مѧѧѧع المجموعѧѧѧة الحلѧѧѧول الوسѧѧѧط الممكنѧѧѧة . وبيتѧѧѧي وليѧѧѧامز فѧѧѧي أيرلنѧѧѧدا الѧѧѧشمالية
 . والمفاوضات والخطوات المتخذة من أجل تقبّل مختلف وجهات النظر وإنجاح نشاطهما

 
لاستعانة بتقنية حوض السمك التي قد تعطي نتائج هذا موضوع شاسع ومهم ،يمكن ا  

أفضل، اجعلي فريقا صغيرا من المتطوعات يناقشن الموضوع، ثم وسعي النقاش 
  )أنظري الملحق ب لمزيد من التفاصيل( على مستوى المجموعة 

  
  
  
 

  جني ثمار السلام والعدالة
  ناشطتان في سبيل السلام:  آوريغان ماغواير وبيتي وليامزمايريد

  
بѧѧѧدأ نѧѧѧضال أيرلنѧѧѧدا مѧѧѧن أجѧѧѧل الاسѧѧѧتقلال قبѧѧѧل عѧѧѧدة قѧѧѧرون مѧѧѧن الآن إثѧѧѧر اجتياحهѧѧѧا   

وقد اتسم حكمهم على الأغلبيѧة الكاثوليكيѧة فѧي أيرلنѧدا            . واستعمارها من قبل الإنكليز   
ثѧوار الأيرلنѧديون تقѧدماً     ، أحѧرز ال   1921عام  . بالإساءة والتمييز والإهمال والمجاعة   

. من خѧلال التوصѧل إلѧى نѧوع مѧن الاسѧتقلال الѧوطني بموجѧب التوقيѧع علѧى معاهѧدة                     
وقضت المعاهدة بفصل ست مقاطعѧات ذات غالبيѧة بروتѧستنتية فѧي الѧشمال وإبقائهѧا        
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 للحكѧم البريطѧاني فѧي       ةورغѧم دعѧم الغالبيѧة البروتѧستنتي       . جزءاً من بريطانيا العظمى   
، اعتبرت الجمهورية الأيرلنديѧة رسѧمياً أن هѧذا الفѧصل مؤقѧت تمامѧاً                أيرلندا الشمالية 

وفѧي العقѧود القليلѧة الماضѧية، ونتيجѧة          . آما فعل معظم الكاثوليك المقيمين في الشمال      
للѧѧصراع علѧѧى وضѧѧع القѧѧسم الѧѧشمالي، انѧѧدلعت أعمѧѧال عنѧѧف طائفيѧѧة بѧѧين الكاثوليѧѧك     

 شѧخص فѧي بلѧد       3000ثѧر مѧن     والبروتستنت في أيرلندا الشمالية أدّت إلى مصرع أآ       
 .لا يزيد عدد السكان فيه عن مليوني نسمة

فѧѧي ظѧѧل هѧѧذا الجѧѧو المѧѧشحون، وحѧѧّدت المѧѧصيبة مايريѧѧد آوريغѧѧان مѧѧاغواير وبيتѧѧي      
، قتل اثنان من أولاد 1976أغسطس / آب10ففي . وليامز وغيرت حياتهما إلى الأبد   

شوارع بلفاسѧت عنѧدما   شقيقة السيدة ماغواير وإحدى بنات شقيقتها عند زاوية إحدى          
فتحѧѧت دوريѧѧة للجѧѧيش البريطѧѧاني النѧѧار علѧѧى سѧѧيارة مѧѧسلّح مѧѧن الجѧѧيش الجمهѧѧوري     

  .، قبل أن تنحرف على الرصيف)IRA(الأيرلندي 
  

إثѧѧر الحѧѧادث، ظهѧѧرت الѧѧسيدة مѧѧاغواير وهѧѧي آاثوليكيѧѧة علѧѧى شاشѧѧة التلفزيѧѧون لتنѧѧدد  
ية دينيѧة مختلطѧة قѧد       وآانت السيدة وليامز وهي من خلف     . بعنف جيش أيرلندا الشمالي   

 توقيع احتجاج علѧى     6000ونجحت في جمع    . شهدت الحادث وأعدّت فوراً عريضة    
وخѧѧلال مѧѧأتم الأطفѧѧال، . قتѧѧل الأطفѧѧال، عرضѧѧتها علѧѧى شاشѧѧة التلفزيѧѧون بعѧѧد يѧѧومين  

استجمعت السيدة ماغواير والسيدة وليامز قواهما لشدة مأساتهما ومللهمѧا مѧن العنѧف             
النѧساء مѧن أجѧل    "فأسѧستا منظمѧة تѧدعى    .  في سبيل السلام  العقيم وقررتا النضال معاً   

  ".منظمة السلام الشعبية"، أصبح اسمها لاحقاً "السلام
  

 امѧѧѧرأة مѧѧѧن الكاثوليѧѧѧك   30000وقѧѧѧد اسѧѧѧتقطبت المنظمѧѧѧة فѧѧѧي خѧѧѧلال شѧѧѧهر واحѧѧѧد       
ورغم اتهامهما بالتعامѧل   . والبروتستنت للمشارآة في مسيرة تخترق شوارع بلفاست      

لتهديد جسدي، لم توقف السيدتان ماغواير ووليѧامز مѧسيرتهما          مع العدو وتعرضهما    
وإنما انضمت هؤلاء النساء إلى حرآتهمѧا الѧسلمية         . لا بل استقطبتا المزيد من النساء     

فاآتشفت المѧشارآات أنهѧنّ لا يتѧشاطرن فقѧط الرغبѧة فѧي              . بسبب أهدافهما المشترآة  
لنѧѧزاع يعانيѧѧان الفقѧѧر وضѧѧع حѧѧد للعنѧѧف وإنمѧѧا أيѧѧضاً آѧѧون الѧѧشعبين مѧѧن آѧѧلا طرفѧѧي ا  

وغيѧѧѧاب الاسѧѧѧتقلالية الѧѧѧسياسية وتقييѧѧѧد الحريѧѧѧات المدنيѧѧѧة بموجѧѧѧب قѧѧѧانون الطѧѧѧوارئ  
  .المفروض على أيرلندا الشمالية

  

أثنى العالم آله على جهود السيدتين ماغواير ووليامز ونالتا جѧائزة نوبѧل للѧسلام فѧي                 
 المطѧاف بلفاسѧت     لكن السيدة وليامز غادرت فѧي نهايѧة       . 1977أآتوبر  /تشرين الأول 

إلى الولايات المتحدة بينمѧا تابعѧت الѧسيدة مѧاغواير جهودهѧا لإعѧادة تثقيѧف الفѧصائل                   
وبعѧدما نحّاهѧا فѧي      . المتناحرة في أيرلنѧدا الѧشمالية وإعادتهѧا إلѧى طاولѧة المفاوضѧات             

الثمانينات ومطلع التسعينات من اعتبѧروا أنّ الغѧضب وحѧده هѧو ردة الفعѧل الѧصائبة                  
أصرّت علѧى رسѧالتها الѧسلميّة البعيѧدة عѧن العنѧف التѧي أطلقتهѧا قبѧل                 في وجه الظلم،    

  .1998سنوات من التوصل إلى اتفاق سلام في العام 
  

أعتقد أنّ الأمل بالمستقبل يتوقف على قѧدرة آѧل منѧا فѧي              "آما أفادت السيدة ماغواير     
 عѧن  نبذ العنف من قلوبنا وعقولنا والتوصѧل إلѧى بنѧى جديѧدة مبتكѧرة بعيѧدة آѧل البعѧد         

لكنѧي أراه   . لعѧل الѧبعض يѧرى هѧذا التѧصور مثاليѧاً جѧداً             . العنف وتحمي حياة آѧل منѧا      
ولكѧلّ  . فأنا واثقة أن الإنسانية تتجه بسرعة نحو المزيد من الѧوعي  . غايةً في الواقعية  

مѧѧن يقولѧѧون إنѧѧه أمѧѧر مѧѧستحيل، أقѧѧول لا تنѧѧسوا أنّ الإنѧѧسانية تعلمѧѧت أن تقѧѧضي علѧѧى  
وهѧѧي لا زالѧѧت ..." قѧѧضي بالقѧѧضاء علѧѧى العنѧѧف والحѧѧرب ومهمتنѧѧا اليѧѧوم ت. العبوديѧѧة

جني ثمار السلام والعدالة في المستقبل يفترض منا جميعѧاً أن نѧزرع   "تصرّ على أنّ   
  TP17PT."بذور اللاعنف هنا، الآن، اليوم وليس غداً

 
  أسئلة للنقاش

ما الأحداث التي دفعت مايريد آوريغان مѧاغواير وبيتѧي وليѧامز إلѧى البحѧث عѧن                   •
  اع في أيرلندا الشمالية؟حلّ للنز

 ما الطريقة التي لجأتا إليها في بحثهما عن حلّ للنزاع؟ لماذا هذه الطريقة بالذات؟ •
ما القيم التي ترينها في نوع القيادة التي أظهرتهѧا مѧاغواير ووليѧامز؟ آيѧف سѧاعد           •

 أو أعاق آونهما امرأتين جهودهما؟
فѧي أيرلنѧدا الѧشمالية؟ مѧا آѧان        ما الأهداف المشترآة بѧين الكاثوليѧك والبروتѧستنت           •

 وقع العمل المشترك على قدرتهما على تحقيق تلك الأهداف؟
                                                 

H-corrigan_mairead/hero/org.wagingpeace.www://http أخذت هذه المعلومة من الموقѧع  17 
html.maguire   ،اغوايرѧان مѧآما أقتبسها جون دير من مايريد آوريغ .J.S  ، رونѧناش ،The Vision of 

Peace, Faith and Hope in Northern Ireland)    داѧѧي أيرلنѧѧل فѧѧان والأمѧѧسلام والإيمѧѧا الѧѧرؤي
  .1999أوربس، : ، مارينول، نيو يورك)الشمالية

 41 

http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html
http://www.wagingpeace.org/hero/mairead_corrigan-maguire.html


 دليل لتدريب النساء على القيادة: القيادة إلى اتخاذ القرارات
 

مѧѧا المبѧѧادئ التѧѧي دفعѧѧت مѧѧاغواير علѧѧى المѧѧضي قѧѧدماً فѧѧي بحثهѧѧا عѧѧن الѧѧسلام فѧѧي      •
 أيرلندا الشمالية والعالم أجمع رغم آل الصعاب؟

؟ هل السعي وراء هدف مشترك يساعد على تخطي آل الاختلافѧات بѧين الѧشعوب     •
 لمَ أو لمَ لا؟

معهѧم  /هل سبق لك أن عملت على مشروع مع شѧخص أو أشѧخاص تختلفѧين معѧه                 •
 في نواحٍ آثيرة؟ في هذه الحال، آيف تخطيت تلك الاختلافات؟

هل تفضلين الاعتراف بنقاط الاخѧتلاف بينѧك وبѧين الآخѧرين أم تفѧضلين تجاهلهѧا                  •
 التصرفين؟وآتمانها؟ لمَ أو لمَ لا؟ ما نتيجة آل من الخيارين أو 

 بالنسبة إليك؟" التفاوض"و" التنوّع"ماذا تعني آلمتي  •
 

  تقبّل التنوّع: نشاط جماعي
  .خصصي ساعة تقريباً لهذا التمرين

  
اختѧѧاري مѧѧع المجموعѧѧة مѧѧشروعاً محѧѧتملاً أو افتراضѧѧياً ترغѧѧب المѧѧشارآات فѧѧي      •

  .العمل عليه
 أو أشѧخاص  مجموعѧة مهنيѧة مѧثلاً   (مѧا  " مجموعة"ناقشيه توصلاً إلى اتفاق حول      •

يكون للمشارآات في ورشة العمل اتѧصال       ) من أعراق أو أجيال أو جندر مختلف      
 .محدود أو نقاط تشابه قليلة معها

بالنفع علѧى مѧشروع     " المجموعة"إبحثي عن طرق تعود من خلالها مشارآة هذه          •
 .الفريق

في مشروع الفريق بمѧا يѧضمن التفѧاهم         " المجموعة"أعدّي استراتيجيات لإشراك     •
آيف تخلق المشارآات في ورشة العمل جواً مضيافاً للجميع ويقدّرن          . بين الجميع 

 نقاط قوة بعضهنّ البعض أحسن تقدير ويتعاونّ في العمل معاً؟
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  علينا أن نتعلّم آيف ننظر إلى الآخرين على أنهم آائنات بشرية
  .حقيقية بكل معنى الكلمة مفطومة على الخبر

   أنهم راغبون في تعلّموعلينا أن نبقي في الحسبان
  آيف يصبحون أفراداً صالحين أآثر والعمل ليس سعياً
  وراء المكافآت أو المفخرة بالدرجة الأولى بل لتحقيق

  يصبح الرجال والنساء . التصوّر الذي وضعوه لعملهم
  في أمثل الحالات شرآاء في تحديد الأهداف والسعي إليها

  إنّ وجود مثل هذه الشراآة. (...) عوتحقيقها بما يعود بالفائدة على الجمي
  ممكن ويجب أن نحاول بلوغها آي ننجح في إنشاء الإطار الاجتماعي

  . والاقتصادي والسياسي الذي يمكننا من بلوغ أهداف حياة صالحة ودينامية ومثمرة
  

  "مقوّمات القيادة"من 
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 6الجلسة  
   آيف نمكّن بعضنا البعض؟

  
  أهداف الجلسة

  .ل معنى التمكينتحلي •
 .مناقشة قيمة تمكين الآخرين على المدى البعيد •
 .بحث الطرق التي تخوّل القائدة من تمكين الآخرين •
 .استعراض استراتيجيات المشارِآات الخاصة حول تمكين الآخرين •

  
  اقتراحات للتيسير

ن فѧي   إقرأي بصوت عالٍ القѧصة التاليѧة حѧول جهѧود سѧكينة يعقѧوبي لتعلѧيم اللاجئѧين الأفغѧا                    
ثم ناقشي مع المجموعة استراتيجياتها آي يكون لجهودها وقع         . باآستان وتدريبهم وتمكينهم  
على أن يلي ذلك نشاط جماعي لبحث مѧدى تѧأثير النيѧة الحѧسنة             . واسع النطاق وطويل الأمد   
  .والتواصل ضمن المجموعة

 
 

 جواب ستكون ناجعة في هذه الجلسة ويمكن للميسرة أن –إن استعمال طريقة سؤال 
ترآز على الأسئلة الأربعة الأخيرة التي تلي النص لتوسيع النقاش أآثر وتشجيع 

أنظري .( ات على التفكير والتحدث من تلقاء أنفسهن عن تجاربهن الشخصية المشارآ
  .الملحق ب للحصول على معلومات أآثر

 
 
  
  
 

  إعمل مع الناس، ساعد الناس على التعلّم
  مربية: سكينة يعقوبي

  
غادرت سكينة يعقوبي أفغانستان وهي لا تزال شѧابة فѧي مطلѧع الѧسبعينات والتحقѧت            
بجامعة في الولايات المتحدة حيث درست علم الأحيѧاء وحѧصلت بعѧدها علѧى شѧهادة            

وآانت يعقوبي تراقب، بكثير من الخوف على بُعد آلاف         . ماسترز في الصحة العامة   
وعنѧѧѧدما اجتѧѧѧاح الاتحѧѧѧاد  . انѧѧѧستانالأميѧѧѧال، تنѧѧѧامي الاضѧѧѧطرابات الѧѧѧسياسية فѧѧѧي أفغ 
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ونظراً إلѧى المѧصاعب     . ، فقدت الاتصال مع عائلتها    1980السوفياتي أفغانستان عام    
التѧѧي واجههѧѧا الكثيѧѧر مѧѧن الأفغѧѧانيين، قѧѧررت يعقѧѧوبي جمѧѧع تبرّعѧѧات وثيѧѧاب ومѧѧواد     

وعملت مع طلاب وزمѧلاء أجانѧب آخѧرين مѧن آسѧيا والѧشرق               . أساسية إرسالها إليهم  
مواطنيهѧѧا الѧѧذين يعѧѧانون فѧѧي مخيمѧѧات اللاجئѧѧين، فѧѧي مѧѧوازاة الѧѧضغط الأوسѧѧط لنجѧѧدة 

  .على سلطات الهجرة الأميرآية لمنح أهلها وأنسبائها اللجوء السياسي
  

، تمكنت يعقوبي من تأمين انتقال أهلها بسلام إلѧى الولايѧات المتحѧدة لكѧن             1988عام  
عѧد أربѧع سѧنوات مѧن        وب. مخاوفها لم تهدأ حيال مصير ما تبقى من اللاجئѧين الأفغѧان           

مراقبѧѧѧة المعانѧѧѧاة مѧѧѧن بُعѧѧѧد، قѧѧѧررت يعقѧѧѧوبي التѧѧѧي آانѧѧѧت تѧѧѧدرّس العلѧѧѧوم فѧѧѧي إحѧѧѧدى  
. الجامعات الأميرآية، التخلي عن منصبها للعمل في مخيمات اللاجئين فѧي باآѧستان            
. إذ شعرت أنّ الوقت قد حان آي تبذل ما في وسعها لتمكين شعبها من خلال التثقيف    

وقѧررت تѧأمين التعلѧيم والتѧدريب        . هم الفقر والفѧساد واليѧأس     فوجدت اللاجئين وقد شلّ   
  .اللازمين للأفغان آي ينهضوا ببلدهم

  
هكذا أصبحت يعقوبي منسّقة برامج تعليم النساء التابعة للجنة الإنقاذ الدولية الخاصة      

آمѧѧا أعѧѧدّت مѧѧشاريع لتѧѧدريب المعلمѧѧات ومѧѧساعدتهنّ علѧѧى       . باللاجئѧѧات الأفغانيѧѧات 
وبѧدل التعويѧل علѧى اآتѧساب        . تلاميѧذ العلميѧة فѧي الѧصف وخارجѧه         تطوير مهارات ال  

قامت بعѧدها   . المعرفة من خلال الحفظ، رآّز المنهج على البحث الشخصي والتحليل         
 معلمة أخرى قمن بدورهنّ   50أول خمس عشرة امرأة شارآن في البرنامج بتدريب         
ولѧѧت يعقѧѧوبي وأ.  امѧѧرأة3000بتѧѧدريب معلمѧѧات أخريѧѧات حتѧѧى بلѧѧغ العѧѧدد الإجمѧѧالي  

عناية خاصة بتأمين الرفاهية للفتيات الأفغانيات اللواتي آنّ يعانين من الحرمѧان فѧي              
 مدرسѧѧة 25فحاولѧѧت وضѧѧع معѧѧايير تعليميѧѧّة وزيѧѧادة نѧѧسبة التمѧѧدرس فѧѧي  . المخيمѧѧات

 إلѧى   3000ما أدى إلѧى زيѧادة عѧدد الفتيѧات الملتحقѧات بالمѧدارس مѧن                 . محلية للبنات 
  . فقط في غضون سنة واحدة15000

  
فѧѧي ) AIL" (المعهѧѧد الأفغѧاني للѧѧتعلّم "، أسѧѧست يعقѧوبي مѧѧع زميلتѧѧين لهѧا   1995عѧام  

وآانت تطمح إلى إعداد وتنفيذ برامج تحسّن نوعيѧة التعلѧيم فѧي             . بيشاور في باآستان  
 4وقد نظѧّم المعهѧد فѧي الѧسنة الأولѧى لتأسيѧسه              . آافة مراحله لجميع اللاجئين الأفغان    

 100وبلѧغ عѧدد المتѧدرّبات فѧي الѧسنة التاليѧة       . معلّمѧة  20نѧدوات لѧم تحѧضرها سѧوى     
وسرعان ما أرسلت المدارس في مخيمات اللاجئѧين المعلمѧات لѧديها للتѧدرّب           . معلمة

لكѧن هѧذا لѧم يكѧن آافيѧاً للاقتѧراب أآثѧر              .  معلمѧة  3000حتى بلغ العدد الإجمالي اليوم      
قѧوق الإنѧسان   ؛ فنظّمت ورش عمѧل خاصѧة حѧول ح    تمن هموم الحياة اليومية للاجئا    

  . والعنف ضد المرأة ومسائل تتعلق بالتربية الصحية
  

إنّ فѧѧرص الѧѧتعلم الجѧѧامعي أو تحѧѧصيل الѧѧشهادات محѧѧدودة جѧѧداً اليѧѧوم بالنѧѧسبة إلѧѧى         
وتحلم يعقوبي الآن في تأمين دروس جامعية معتѧرف         . اللاجئين الأفغان في باآستان   

        ѧاء     بها في المعلوماتية والصحة وعلم النفس والتربية لاآتѧة لبنѧارات اللازمѧساب المه
آما تأمل في توسيع برامج التعليم يوماً مѧا آѧي تѧستفيد             . مجتمع أفغاني سليم ومزدهر   

  .منها النساء الأفغانيات داخل أفغانستان أيضاً
  

عندما تبذل شيئاً مѧن     : "وعند سؤالها عن حافزها إلى تمكين الآخرين، تجيب يعقوبي        
أنѧѧا أحѧѧاول . ع النѧѧاس وسѧѧاعدهم علѧѧى الѧѧتعلّم اعمѧѧل مѧѧ. ذاتѧѧك، أبѧѧذل أفѧѧضل مѧѧا عنѧѧدك  

مѧѧѧѧساعدة النѧѧѧѧاس مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إشѧѧѧѧراآهم فѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧي تحقيقѧѧѧѧاً للاآتفѧѧѧѧاء       
والخѧلاص يعنѧي التحѧرر والتعبيѧر        . فنѧؤمن بالتѧالي خѧشبة الخѧلاص للأفغѧان         ...الذاتي

  TP18PT..."هكذا أساعد على طريقتي في إعادة بناء بلدي...عن ذواتهم
  

  أسئلة للنقاش
بط التي تجمع سكينة يعقوبي بالمجتمع المحلي التي تسعى إلى تمكينه وما  ما الروا  •

  شعورها حياله؟
 ما العبر التي استخلصتها من هيئتها التمثيلية؟ آيف تقودها احتياجاتها؟ •
 آيف استفادت يعقوبي من تجربتها وتدريبها الخاصين؟ •
 لي؟ما هي أهداف يعقوبي على المدى المنظور؟ ما هو تصوّرها المستقب •
لمѧاذا تѧѧم الترآيѧѧز علѧѧى الѧѧتعلّم مѧѧن خѧلال البحѧѧث الشخѧѧصي والتحليѧѧل؟ مѧѧا حѧѧسنات    •

 وسيئات هذه المقاربة؟
 أو تصوّرها؟/آيف تنقل يعقوبي أفكارها و •
 آيف يمكّن النموذج التربوي الذي استعانت به النساء والأفغان عامةً؟ •

                                                 
 14 هاتفية أجرتها معها الشراآة النسائية للتعلّم في  استناداً إلى مراجع أرسلتها سكينة يعقوبي وإلى مقابلة 18

  .2000ديسمبر /آانون الأول
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 ما التمكين برأيك؟ •
 ن تمكينك؟أتعتقدين أنك تحظين بالتمكين؟ آيف تزيدين م •
آيف أو هل باستطاعتك تمكين الآخرين؟ لماذا؟ ما الاستراتيجيات التي قد تلجأين             •

 إليها؟
 هل تمكين الآخرين جزء من القيادة؟ لمَ أو لمَ لا؟ •

  
  تمكين الآخرين: نشاط جماعي

  .خصصي ساعة تقريباً لهذا التمرين
  

1-   ѧѧبعض مѧѧضنا الѧѧين بعѧѧة تمكѧѧن آيفيѧѧصيرة عѧѧة قѧѧرين تجربѧѧذا التمѧѧشكل هѧѧلال يѧѧن خ
على الميسّرة أو متطوعة أخرى الحرص على التذآير   . إعطاء المعلومات وتلقيها  

ويتعين علѧى آѧل مѧشارآة إيجѧاد شѧريكة لهѧا حالمѧا تُعطѧى إشѧارة                   . باحترام الوقت 
  .الانطلاق

تتبѧѧѧادل آѧѧѧل شѧѧѧريكتين الأحاديѧѧѧث لخمѧѧѧس دقѧѧѧائق وتعطѧѧѧي آѧѧѧلٌ منهمѧѧѧا المعلومѧѧѧات  -2
يكتان على آل نقطة على التوالي أو تجيبѧان   ويمكن أن تجيب الشر   . المطلوبة أدناه 

 .على الأسئلة الثلاثة دفعةً واحدة
أفكارهѧѧا، طريقѧѧة عملهѧѧا، إصѧѧغائها،    (أذآѧѧري شѧѧيئاً يعجبѧѧك آثيѧѧراً فѧѧي شѧѧريكتك      •

  ...).تكلمها
 .صفي نشاطاً ترغبين في تأديته مع شريكتك أو شيئاً تحبين تعلّمه منها •
 .أعطي شريكتك نصيحة قد تفيدها برأيك •
 خمѧѧس دقѧѧائق، تطلѧѧب المѧѧسؤولة عѧѧن الوقѧѧت مѧѧن الجميѧѧع البحѧѧث عѧѧن شѧѧريكة   بعѧѧد -3

  .أخرى لتكرار التمرين من جديد
بعѧѧد أن يتحѧѧدث الجميѧѧع مѧѧع أربѧѧع شѧѧريكات، تلتѧѧئم المجموعѧѧة مѧѧن جديѧѧد لمناقѧѧشة      -4

 :التمرين والإجابة على الأسئلة التالية
  ما الأمور السهلة في التمرين؟ ما الأمور الصعبة فيه؟ •
مѧѧن المعلومѧѧات التѧѧي تلقيتهѧѧا مѧѧن المѧѧشارآات الأخريѧѧات مفيѧѧدة أو     هѧѧل آانѧѧت أي  •

مرحّباً بها؟ في هذه الحالة، أي منها؟ لماذا سررتِ لسماعها؟ هل هي طريقѧة نقѧل                
 هذه المعلومات أو مضمونها؟

هل ساعدك التمرين على التعرّف أآثر إلѧى بعѧض المѧشارآات فѧي ورشѧة العمѧل                   •
 وفهمهنّ بشكل أفضل؟

  إلى توليد الثقة؟ هل آان التواصل منفتحاً وبسيطاً؟ لمَ أو لمَ لا؟هل أدى التمرين •
 هل عزّز التمرين مشاعرك حيال المجموعة آكلّ؟ لمَ أو لمَ لا؟ •
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  :3القسم 
   إقامة شراآات للتعلّم

  
  

تمثѧѧل النتيجѧѧة التѧѧي يحققهѧѧا المѧѧشارآون فѧѧي أي شѧѧراآة للѧѧتعلم أو منظمѧѧة تعليميѧѧة أفكѧѧارهم       
 ويؤدي التفاعل بينهم إلى التفكير والتقييم والمعرفة التي تعزّز بѧدورها       .وأنشطتهم الجماعية 

. ويزيد النجاح مѧن حѧوافز المѧشارآين ومѧن مѧشارآتهم فѧي عملهѧم         . وتسرّع بلوغهم أهدافهم  
ويѧѧساهم التبѧѧادل الأفقѧѧي للمعلومѧѧات فѧѧي التوصѧѧل إلѧѧى نتѧѧائج ملموسѧѧة بينمѧѧا يحѧѧصل الѧѧتعلّم        

  .ل إلى معنى مشتركوالقيادة من خلال التوافق والتوص
  

وهѧي تѧشكل نمѧاذج    . تعرض التمارين التالية قصصاً عن منظمات تعتمد الشراآة في عملهѧا       
ستتيح الجلستان الأخيرتѧان  . إيجابية لنمط القيادة الجديدة الذي برز إثر قيام مؤسسات نسائية   

للمѧѧشارآات الفرصѧѧة للعمѧѧل ضѧѧمن فѧѧرق مѧѧن أجѧѧل تحديѧѧد أهѧѧداف منظمѧѧاتهنّ الافتراضѧѧية       
طارها الإداري وأنشطتها استناداً إلى المفѧاهيم التѧي تعلّمنهѧا خѧلال جلѧسات ورشѧة العمѧل             وإ

واسѧѧتعداداً للتمѧѧرين الأخيѧѧر، تبѧѧدأ المѧѧشارآات بتحديѧѧد معѧѧاييرهنّ الخاصѧѧة بإنѧѧشاء     . الѧѧسابقة
  .المنظمة خلال الجلسات الأولى من هذا القسم
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  –ويقوم التعلم الفريقي على حوار يولّد تآزراً 
  سيقاً ووحدة وحساً بالتعاون يجعل الكلّ أآبرأي تن

  والتآزر لا يعني.  من مجموع الأقسام
  بل يعني. طبعاً أن يوافق الجميع على آل شيء

  أنه نظراً إلى تعلّم الأفراد آيفية تقييم واحترام
  بعضهم البعض، يمكنهم المساهمة في العملية

  .الآيلة إلى النتيجة التي تفيد آلاً منهم
  

  "مات القيادةمقوّ"من 
  

  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 7الجلسة  
  آيف نكتشف أهدافا مشترآة؟ 

  
  أهداف الجلسة

إعداد استراتيجيات تساعد على التوصل إلى معنى مѧشترك بѧين أفѧراد المجموعѧة            •
  .أو المنظمة

 .تحديد سبل التوصل إلى تصوّر مشترك من خلال آليات المشارآة •
الآخرين آي يستفيد منه أآبر عدد    البحث في سبل تشاطر المنظمات تصوّرها مع         •

 .ممكن
  

  اقتراحات للتيسير
إقѧѧرأي بѧѧصوت عѧѧالٍ القѧѧصة التاليѧѧة حѧѧول نѧѧشأة حملѧѧة عѧѧاملات جمѧѧع النفايѧѧات المѧѧستقلات       

ثѧم ناقѧشي مѧع    . الفقيرات في أحمد أباد في الهند لتحѧسين ظѧروفهنّ الاجتماعيѧة والاقتѧصادية       
جمѧع النفايѧات إلѧى تѧصوّر مѧشترك       المجموعة الطريقѧة التѧي توصѧلت مѧن خلالهѧا عѧاملات              
  . واتخذن على أساسه خطوات عملية لترجمة هذا التصوّر

  
  

بالنسبة لهذه الجلسة يمكن لتقنيات التيسير آلعب الأدوار وإعداد رسوم 
المشارآات  لوضعية النساء في الهند ،    أن تقرب أآثر BDأو 

أنظري (ويمكن لهذه الطرق آذلك أن تثير مناقشات مهمة بينهن 
لتفاصيل ا من لمزيد ب )الملحق

  
  
 
 

 شقيقات الصحة  / حملة أروغيا باغيني
  

من اليد العاملة النسائية فѧي الهنѧد بѧشكل مѧستقل وتواجѧه قيѧوداً                % 94تعمل أآثر من    
ن هؤلاء النساء،   ومن بي . متزايدة بفعل هشاشة وضع النساء الاقتصادي والاجتماعي      

مѧѧن يقمѧѧن بتقѧѧديم خѧѧدمات ترتكѧѧز علѧѧى العمѧѧل اليѧѧدوي آѧѧدفع العربѧѧات اليدويѧѧّة والقيѧѧام  
  .بالأعمال المنزلية وجمع النفايات
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وهѧي نقابѧة مѧسجّلة فѧي     ) SEWA(، أطلقت جمعية العاملات المستقلات      1994عام  
المѧستقلات  ، حملة للاستجابة إلى احتياجات عѧاملات جمѧع النفايѧات            1972الهند منذ   

بѧدأت الجمعيѧة جهودهѧا بسلѧسلة استѧشارات مѧع         . آون معظمهنّ فقيرات جداً وأميѧّات     
وقѧѧد أثمѧѧرت الاجتماعѧѧات علѧѧى مѧѧستوى المدينѧѧة والجѧѧوار    . النѧѧساء والقѧѧادة المحليѧѧين 

إجماعѧѧاً متزايѧѧداً حѧѧول وجѧѧود ثلاثѧѧة تحѧѧديات أساسѧѧية لتحѧѧسين وضѧѧع عѧѧاملات جمѧѧع    
الحѧѧد مѧѧن  ) 2(لمتقطѧѧّع مقابѧѧل جمѧѧع النفايѧѧات؛   رفѧѧع الأجѧѧر المتѧѧدني وا ) 1: (النفايѧѧات

الحد من المخاطر بالنسبة إلѧى أولاد العمѧلات         ) 3(المخاطر الصحية لجمع النفايات؛     
  .الذين لا يستفيدون من خدمات رعاية الطفولة

  
آما عُقدت عدة اجتماعات فѧي مدينѧة أحمѧد أبѧاد مѧع عѧاملات جمѧع النفايѧات للتوعيѧة                      

ونظمѧت الجمعيѧة صѧفوفاً فѧي     . خاصة بمجتمعهنّ المحليوالبحث في مشاآل العمل ال   
التربيѧѧѧѧة الѧѧѧѧصحية للأعѧѧѧѧضاء المحليѧѧѧѧين وناقѧѧѧѧشة اسѧѧѧѧتراتيجيات تحѧѧѧѧسين الظѧѧѧѧروف  

وتبيّن إثر الاجتماعات والѧدروس والاستѧشارات المѧستمرة         . الاقتصادية والاجتماعية 
أن هنѧѧاك مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧيم والمبѧѧادئ التѧѧي يتعѧѧين علѧѧى عѧѧاملات جمѧѧع النفايѧѧات          

وانطلاقѧѧاً مѧѧن هѧѧذه المبѧѧادئ، حѧѧددت عѧѧاملات جمѧѧع  . ويرهѧѧا آونهѧѧا تهمهѧѧنّ جميعѧѧاً تط
والأهѧѧمّ أنّ . النفايѧѧات الأولويѧѧات وتѧѧصوراً مѧѧشترآاً أوليѧѧّاً يجنѧѧّدن مѧѧن أجلѧѧه طاقѧѧاتهنّ    

 أي اللѧواتي يجمعѧن ويعѧدن    –عاملات جمع الѧورق مѧن بѧين عѧاملات جمѧع النفايѧات              
مѧѧا يقعѧѧن عرضѧѧة للتمييѧѧز والازدراء مѧѧن قبѧѧل تѧѧدوير النفايѧѧات الجافѧѧة واللѧѧواتي غالبѧѧاً 

  . أطلقن حملة مشترآة للدفاع عن حقوقهنّ–الزبّالين وناقلي الأمراض 
  

بدأت عاملات جمع الورق بتنظيم جهودهنّ آي تكون آل عاملة مسؤولة عѧن نظافѧة               
آما تم تزويد آل منزل في المجتمع المحلي المشارك في الحملة بكيس     . منطقة معيّنة 

ولا زالѧت عѧاملات جمѧع النفايѧات مѧن خѧلال هѧذا               . ت يتم استبداله عندما يمتلئ    للنفايا
البرنѧѧامج يجنѧѧين دخلهѧѧنّ مѧѧن إعѧѧادة بيѧѧع النفايѧѧات الجافѧѧة القابلѧѧة لإعѧѧادة البيѧѧع إلا أنّ      

  .وجودهنّ مفيد للمجتمعات المحلية التي يعملن فيها
  

غينس أو شѧѧقيقات تُعѧѧرف اليѧѧوم النѧѧساء المѧѧشارآات فѧѧي حملѧѧة أحمѧѧد أبѧѧاد بأراغويѧѧا بѧѧا 
وقد نال تعاونهنّ مع ممثلي الطبقات الوسطى فѧي المجتمعѧات المحليѧة التѧي               . الصحّة

فأطلقѧѧت أراغويѧѧا بѧѧاغينس . يعملѧѧن فيهѧѧا دعѧѧم اللجنѧѧة المعينѧѧة مѧѧن قبѧѧل المحكمѧѧة العليѧѧا 
 مѧѧن شѧѧقيقاتهنّ اللѧѧواتي يعتѧѧشن مѧѧن المكѧѧبّ الرئيѧѧسي فѧѧي      400مبѧѧادرة ثانيѧѧة لتعبئѧѧة   

ت جمع الورق، آذلك العѧاملات فѧي المكѧبّ يبحѧثن آѧل يѧوم عمѧا                  فكما عاملا . المدينة
وتѧѧصطحب الكثيѧѧر مѧѧنهنّ أطفѧѧالهنّ وأولادهѧѧنّ معهѧѧنّ، . يمكѧѧن إعѧѧادة بيعѧѧه مѧѧن نفايѧѧات

وتѧسعى أراغويѧا بѧاغينس حاليѧاً     . فتعرّضن بالتالي صحّتهنّ وصحة أولادهѧنّ للخطѧر     
المكѧبّ فѧي مѧوازاة      إلى إطلاق برنامج لرعاية الطفولة خѧاص بالنѧساء العѧاملات فѧي              

إيجѧѧاد مѧѧصادر أخѧѧرى للنفايѧѧات القابلѧѧة لإعѧѧѧادة التѧѧدوير تكѧѧون أقѧѧلّ ضѧѧرراً وأآثѧѧѧر          
  .مردودية لهنّ

  
لا زالѧѧت الطريѧѧق طويلѧѧة آѧѧي  ": "جمعيѧѧة العѧѧاملات المѧѧستقلات"ونقѧѧرأ فѧѧي مؤلفѧѧات 

نعزز قيادة النساء وثقتهنّ وقدرتهنّ على الضغط داخل المنѧزل وخارجѧه وإشѧراآهنّ              
فإيجاد معنى مѧشترك ومѧن ثѧمّ تحديѧد تѧصوّر         ". ياسات واتخاذ القرارات  في صنع الس  

مشترك إنما يأتي نتيجة استشارات وتفكير معمّق بمشارآة أآبر عدد من الأشѧخاص             
مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل لحѧѧساب النѧѧساء  " جمعيѧѧة العѧѧاملات المѧѧستقلات "وتѧѧشدد . المعنيѧѧين

همهѧѧѧѧنّ وأولويѧѧѧѧاتهنّ المѧѧѧѧسائل التѧѧѧѧي ت"الفقيѧѧѧѧرات والعѧѧѧѧاملات المѧѧѧѧستقلات علѧѧѧѧى أنّ 
  TP19PT..."واحتياجاتهنّ يجب أن تقود عملية التنمية وأن تحدد طبيعتها

  
  أسئلة للنقاش

؟ "جمعيѧة العѧاملات المѧستقلات   "ما هو برأيك التصوّر الشامل الكامن وراء عمل    •
  آيف تعرّفين عن تصوّر المنظمة؟

ديѧد أهѧدافهنّ؟ هѧل آѧونهنّ نѧساء أثѧّر            آيف توصلت عاملات جمع النفايѧات إلѧى تح         •
 على المنهجيات التي استعنّ بها لتحديد أهدافهنّ وتحقيقها؟ لمَ أو لمَ لا؟

آيف ترجمت عاملات جمع الأوراق أو أراغويا باغينس احتياجاتهنّ علѧى أرض             •
 الواقع؟

آيف أثبتت الأراغويا باغينس قدرتهنّ على القيادة؟ ما هي برأيك قيمة هѧذا النѧوع          •
ن القيادة؟ ما هي نقاط الاختلاف بين نماذج القيادة التي اختبرتهѧا وهѧذا النمѧوذج                م

 بالذات من القيادة؟
 آيف استطعن تشاطر تصوّر مشترك؟ •

                                                 
موجѧѧѧѧѧѧودة علѧѧѧѧѧѧى الموقѧѧѧѧѧѧع ) SEWA( آѧѧѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧѧول جمعيѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧاملات المѧѧѧѧѧѧستقلات 19 

Horg.sewa.www://http .  
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 آيف أثّر وجود تصوّر مشترك مرِن ومتغيّر على رفاهيتهنّ؟ •
جمعيѧѧѧة العѧѧѧاملات  "مѧѧѧا هѧѧѧي مختلѧѧѧف مراحѧѧѧل التغييѧѧѧر التѧѧѧي مѧѧѧرّ بهѧѧѧا تѧѧѧصوّر          •

 ؟ "المستقلات
 أو من المستحسن التحلي بتصوّر مشترك؟ لماذا؟/بالإمكان دائماً وهل  •
أفѧѧѧراد /مѧѧѧا هѧѧѧي بعѧѧѧض العوائѧѧѧق أمѧѧѧام تطѧѧѧوير تѧѧѧصوّر مѧѧѧشترك بѧѧѧين مجموعѧѧѧات    •

 متشابهين فكرياً؟ آيف تتخطين هذه العوائق؟/مختلفين أو حتى متشابهة/مختلفة
  

  التوصل إلى رؤية جماعية من خلال المعنى المشترك: نشاط جماعي
  .اعة تقريباً لهذا النشاط الجماعيخصصي س

  
تعيѧد الميѧسّرة فѧي هѧذا        .  تѧدوين تѧصوّر شخѧصي معѧيّن        3طلب مѧن المѧشارآات فѧي الجلѧسة          
للمزيѧѧد مѧѧن الاقتراحѧѧات، . يمكѧѧن تѧѧأليف فѧѧرق صѧѧغيرة. (التمѧѧرين إلѧѧى المѧѧشارآات مѧѧا آتبنѧѧه

  )راجعي الملحق ب
  

ف، تختلѧѧف بѧѧاختلاف تكѧѧوين   المعنѧѧى المѧѧشترك هѧѧو مقاربѧѧة تكييفيѧѧّة ومرِنѧѧة لتحديѧѧد الأهѧѧدا     
فعنѧѧدما تخلѧѧق مجموعѧѧة مѧѧا معنѧѧى مѧѧشترآاً، يعمѧѧل آѧѧل فѧѧرد مѧѧن  . المجموعѧѧة ومѧѧرور الѧѧزمن

ويتعين على المشارآات فѧي ورشѧة العمѧل      . أفرادها ضمن إطار تشاطر الملكيّة والمسؤولية     
فѧѧي هѧѧذا التمѧѧرين تحديѧѧد، للمѧѧشارآات الأخريѧѧات، القѧѧيم والتجѧѧارب التѧѧي أفѧѧرزت تѧѧصوّرهنّ  

ѧѧѧوبالشخѧѧѧي    . صي المكتѧѧѧادئهنّ التѧѧѧيمهنّ ومبѧѧѧي قѧѧѧشترآة فѧѧѧم المѧѧѧى قواسѧѧѧلاً إلѧѧѧك توصѧѧѧوذل
  .ستساعدهنّ على تحديد والتوصل إلى تصوّر مشترك بين المجموعة آكلّ

أعطهѧنّ بѧضع   . 3أعيدي للمشارآات تصوراتهنّ الشخѧصية المكتوبѧة فѧي الجلѧسة          -1
الشخѧصية علѧى    دقائق لاستذآار ما آتبنه والتفكير في أسباب صياغة تѧصوراتهنّ           

  .هذا النحو
اطلبي بعدها مѧن المѧشارآات قѧراءة تѧصوراتهنّ الشخѧصية بѧصوت عѧالٍ أو لمѧن                    -2

يرغبن في ذلك، قѧراءة نѧسخة معدّلѧة عنهѧا تتماشѧى أآثѧر مѧع أفكѧارهنّ وتمنيѧاتهنّ           
على المشارآات بعد ذلك شرح القيم والتجѧارب الشخѧصية التѧي أفѧرزت              . الراهنة

قائق لكѧل مѧشارآة آحѧد أقѧصى أو حتѧى أقѧلّ إذا                د 5(تصورهنّ الشخصي بإيجاز    
 ).آانت المجموعة آبيرة

بعد انتهاء الجميع من الѧشرح ، اطلبѧي مѧن المجموعѧة التفكيѧر فѧي الأسѧئلة التاليѧة                      -3
 ):على الميسّرة أو المتطوعة تدوين رؤوس الأقلام على لوح أو لوح عرض(

   أعضاء المجموعة؟ما هي التجارب أو التطلعات أو القيم المشترآة بين مختلف •
) تتعلق بالخيارات الشخѧصية أو العائلѧة أو ظѧروف آنيѧّة           (هل من أهداف شخصية      •

اجتماعية أو سياسية أو اقتصادية أو أهداف أخرى تهѧم المجتمѧع            (أو أهداف عامة    
متشابهة بين مختلف التصورات المعبّر عنهѧا؟ فѧي هѧذه           ) المحلي أو المجتمع آكلّ   

 الحالة، ما هي؟
مجموعѧѧة التفكيѧѧر فѧѧي التѧѧصورات المعبѧѧّر عنهѧѧا التѧѧي يمكѧѧن لجميѧѧع     أطلبѧѧي مѧѧن ال  •

قѧѧد تتعلѧѧق بأهѧѧѧداف   . المѧѧشارآات فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل تجنيѧѧد طاقѧѧاتهنّ فѧѧي سѧѧبيلها        
علѧى المѧشارآات   . شخصية تتشاطرها المشارآات أو أهدافاً عامة مѧشترآة بيѧنهنّ        

ة بعدها صياغة تصوّر موحّد يحظى بدعم المجموعة آكل وتكѧون للجميѧع مѧصلح    
 .فيه

 
 .8احتفظي بهذه الصيغة لاستعمالها في الجلسة 
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  أسئلة لتقييم ورشة العمل

يتعين على الميسّرة أو إحدى المتطوعات تدوين رؤوس الأقلام على لوح أو لѧوح      •
  .عرض خلال النقاش التالي بين المجموعة

 ماذا تعلمت أو حققت حتى اليوم من خلال جلسات ورشة العمل؟ •
 عمل مرآّبة بشكل يضمن مشارآة الجميع ومفيد في آن؟هل جلسات ورشة ال •
 هل آان مضمون الجلسات والمواضيع المثارة فيها مفيدة؟ •
 هل آنت لتغيري ترآيبة الجلسات أو مضمونها؟ •
 هل شعرت بسهولة في المشارآة في النقاش والتمارين؟ لمَ أو لمَ لا؟ •
؟ فѧي هѧذه الحѧال،    هل تغيّرت أهدافك من خѧلال ورشѧة العمѧل منѧذ الجلѧسة الأولѧى         •

 آيف؟
  

  أسئلة للمجموعة
  أي نقاش أو تمرين أو نشاط آان الأهم حتى الآن في ورشة العمل؟ •
  ما أآثر ما أعجبك في جلسات ورشة العمل؟ •
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  .يقضي تحديد هدف معين وصياغته بالمشارآة في عملية التعلم
  .في موازاة ذلك، يستوجب هذا أيضاً المشارآة في ممارسة السلطة

  
  "مقوّمات القيادة"من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 8الجلسة  
   ما هي خطة عملنا؟

  
  أهداف الجلسة

  .التأآيد على أهمية خطة عمل أي منظمة •
 .التعاون آمجموعة لاتخاذ القرارات •
 .المشارآة في عملية اتخاذ القرارات بشأن خطة العمل •
 .إبراز دور التكنولوجيا في التوعية الجندرية •

  
  اقتراحات للتيسير

إقرأي بصوت عالٍ القصة التالية حول الآليات المعتمدة فѧي إحѧدى المنظمѧات لإعѧداد خطѧة             
ثم ناقشي مع المجموعة طريقة اتخاذ القѧرار فѧي المنظمѧة مѧن خѧلال عمليѧة يѧشارك                    . عملها

ويѧساعد النѧشاط الجمѧاعي الѧذي يلѧي الأسѧئلة للنقѧاش        . فيها الجميع بعيداً عن التنظيم الهرميّ    
  . ورشة العمل على المساهمة في اتخاذ القرارات بشكل تعاونيالمشارآات في 

  
 

قد يكون من الأفضل في هذا التمرين تقسيم المجموعة إلى فرق صغيرة 
وبماأن أفراد . بالشكل الذي يمنح لكل منها فرصة المشارآة في النقاش 

عة  قد اشتغلوا بشكل جماعي خلال عدة جلسات ، فإنه من المجمو
أنظري الاقتراحات .(الممكن الآن القيام بتمرن محفز قد يشجعهم 
 )المتضمنة في الملحق ب

  
 
 
 
  
 

التѧѧأثير عبѧѧر : إضѧѧفاء الطѧѧابع الѧѧديمقراطي علѧѧى المعلومѧѧات الخاصѧѧة بالنѧѧساء 
  الأثير في البرازيل

  
في مطلع الثمانينѧات، شѧهدت البرازيѧل مرحلѧة انتقاليѧة مѧن النظѧام الѧديكتاتوري إلѧى                    

خѧلال هѧذه الفتѧرة، آانѧت        . المراقب إلى الإعلام الحرّ   الحكومة التمثيلية ومن الإعلام     
آѧان هѧذا زمѧن التفѧاؤل بالنѧسبة          . النساء البرازيليات في طليعة المطالبين بهذا التغيير      
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إلى النساء الطامحات إلى شغل مناصب عامѧة جديѧدة ومѧستحدثة تѧؤثرن مѧن خلالهѧا                
حافية برازيليѧة   أمضت ثايس آورال وهي صѧ     . على تحوّل البرازيل إلى الديمقراطية    

تѧѧدافع عѧѧن حقѧѧوق المѧѧرأة عѧѧدة سѧѧنوات فѧѧي إيطاليѧѧا حيѧѧث عملѧѧت فѧѧي برنѧѧامج إذاعѧѧي    
وهو مجموعة من ) The Hour of Women" (ساعة النساء"رسمي شهير يدعى 

وهѧѧذه آانѧѧت . البѧѧرامج الموجهѧѧة إلѧѧى النѧѧساء والمعѧѧدّة مѧѧن قѧѧبلهنّ والمتمحѧѧورة حѧѧولهنّ
 آورال مع الإعلام آمدافعة عن حقѧوق المѧرأة          المرة الأولى التي تتعاطى فيها السيدة     

بعد عودتها إلى ديارها، التقت مجموعة بارزة من المثقفات والسياسيات          . وآمستمعة
آѧѧنّ يبحѧѧثن فѧѧي آيفيѧѧة   . المѧѧدافعات عѧѧن حقѧѧوق المѧѧرأة فѧѧي مجلѧѧس النѧѧواب فѧѧي ريѧѧو     

 وقѧد أردن إنѧشاء  . استعمال تكنولوجيا المعلومات لبلѧوغ أآبѧر عѧدد ممكѧن مѧن النѧساء       
آليّة تعبّر النساء من خلالها عن أنفسهنّ وتساهم فѧي تعزيѧز التعدديѧة الجندريѧة وقيѧام                  

  . مجتمع أآثر ديمقراطية
  

حتى مؤخراً في ظل النظѧام الѧديكتاتوري فѧي البرازيѧل، انطلقѧت عѧدة بѧرامج إذاعيѧة             
 إلا أنّ ثѧѧايس. لكѧѧن القليѧѧل منهѧا فقѧѧط اسѧѧتهدف النѧساء تحديѧѧداً  . تقدميѧة متطѧѧورة وفعّالѧة  

آورال والنساء في ريو شعرن رغѧم هѧذا أنّ الإذاعѧة تلعѧب دوراً مميѧزاً فѧي حيѧاتهنّ                   
ولاحظѧن أنّ   ". أقرب إلى النساء مѧن حيѧث الثقافѧة آمѧستمعات وآمѧستخدمات            "وأنها  

النѧѧساء يѧѧستمعن إلѧѧى الإذاعѧѧة أثنѧѧاء انѧѧصرافهنّ إلѧѧى أعمѧѧال أخѧѧرى فѧѧي المنѧѧزل وفѧѧي    
 مѧن التلفزيѧون وفѧي متنѧاول الجميѧع أآثѧر مѧن           آما أنّ البثّ الإذاعي أقѧلّ آلفѧة       . العمل

  .الصحافة المكتوبة بالنسبة إلى آل المهتمين بالأخبار والتسلية
  

فوضعت آورال والنѧساء فѧي ريѧو خطѧة تقѧضي بجعѧل النѧساء البرازيليѧات متخѧذات                   
القرارات في وسائل إعلامهنّ، لا سيما في الإذاعة، في موازاة إضѧفاء طѧابع نѧسائي                

علام البرازيلية، آي تصبح أآثر إفادة وصوابيّة وإنتاجية بالنسبة إلѧى        على وسائل الإ  
عѧام  . فيقمن مثلاً بإعداد برنامج إذاعѧي حѧول احتياجѧات النѧساء واهتمامѧاتهنّ          . النساء
، تعهѧѧدت آѧѧورال مѧѧع فريѧѧق صѧѧغير مѧѧن المتطوعѧѧات، اسѧѧتناداً إلѧѧى البرنѧѧامج     1988

رآة النساء وتحѧسين صѧورة المѧرأة    النسائي الذي عملت عليه في إيطاليا، بزيادة مشا 
 Fala"فبѧѧادرت إلѧѧى إعѧѧداد برنѧѧامج حѧѧوار أسѧѧبوعي اسѧѧمه     . فѧѧي وسѧѧائل الإعѧѧلام 

Muller) "ساءѧѧا النѧѧن أيتهѧѧساء  ). تكلّمѧѧصائح للنѧѧسدون النѧѧامج يѧѧيوف البرنѧѧان ضѧѧوآ
للتخفيف من همومهنّ اليومية في مواضيع مثل الѧصحة الإنجابيѧة والعنѧف الجنѧدري               

وبعد سنة على بدء البرنѧامج،      .  مواطنات فاعِلات في المجتمع    والمساهمة في جعلهنّ  

" التواصѧѧل، التربيѧѧة والمعلومѧѧات الجندريѧѧة"أسѧѧس المنتجѧѧون منظمѧѧة رسѧѧمية تѧѧدعى  
)CEMINA (        يѧѧر البرازيلѧѧر الأثيѧѧساء عبѧѧوات النѧѧة أصѧѧسين نوعيѧѧى تحѧѧسعى إلѧѧت

  .وتنوّعها وحجمها
  

. تهم لإعѧѧداد البرنѧѧامجالمرونѧѧة فѧѧي مقѧѧارب" Fala Muller"تѧѧوخى منتجѧѧو برنѧѧامج 
وآѧѧانوا يرغبѧѧون فѧѧي اختبѧѧاره مѧѧن حيѧѧث المѧѧضمون والطѧѧول ومѧѧشاطرة تجѧѧاربهم مѧѧع 

التواصѧѧѧѧل، التربيѧѧѧѧة "فكѧѧѧѧان هѧѧѧѧذا حѧѧѧѧافزاً لمنظمѧѧѧѧة . نѧѧѧѧساء أخريѧѧѧѧات والѧѧѧѧتعلّم مѧѧѧѧنهنّ
لتنظيم ندوات تدريبية للنساء على مѧستوى الѧوطن آكѧل لمѧن             " والمعلومات الجندرية 

، 1998-1992وبѧين عѧامي   .  وبرامج خاصة بهنّيرغبن في إطلاق محطات إذاعية 
ازداد بالمئات عدد النساء اللواتي تѧدرّبن فѧي ورش العمѧل هѧذه ممѧا أدى إلѧى انتѧشار                  

ونظراً إلѧى غناهѧا وتنوعهѧا الفنѧي، حوّلѧت           . الإذاعات والبرامج النسائية في البرازيل    
لامية الوطنيѧة   هذه المحطات والبرامج النساء إلى لاعبات حقيقيات على الساحة الإع         
وقѧد وسѧّعت   . ومنتجات لأخبار وثقافة لѧم يعѧد مѧن الѧسهل التغاضѧي عنهѧا أو تجاهلهѧا               

وهي حالياً في طور إعداد موقع على       . المنظمة الآن نشاطاتها لتطال شبكة الإنترنت     
الѧѧشبكة تѧѧساعد مѧѧن خلالѧѧه الإذاعѧѧات النѧѧسائية فѧѧي البرازيѧѧل علѧѧى النفѧѧاذ إلѧѧى الѧѧشبكة     

وسيمكّن هѧذا   .  عدد ممكن من المستمعات في البرازيل وخارجها       العالمية لتطال أآبر  
الموقع النѧساء علѧى المѧدى البعيѧد مѧن الاتѧصال بنظيѧراتهنّ فѧي الجنѧوب وفѧي العѧالم                       
بأسѧѧره مѧѧن أجѧѧل تبѧѧادل اسѧѧتراتيجيات التوعيѧѧة الجندريѧѧة مѧѧن خѧѧلال الإنتѧѧاج الثقѧѧافي       

  .والمعرفة
  

قراطيѧة لا يمكѧن أن يѧتم بمعѧزل عѧن البُعѧد          إيماناً منها بأنّ أي انتقال حقيقѧي إلѧى الديم         
والإذاعѧѧات " التواصѧѧل، التربيѧѧة والمعلومѧѧات الجندريѧѧة "الجنѧѧدري، رآѧѧّزت منظمѧѧة  

التي ساهمت في إنشائها جهودها على مشارآة النساء من حيث مضمون المعلومات            
هكѧѧذا وُضѧѧعت همѧѧوم النѧѧساء فѧѧي صѧѧلب الاهتمامѧѧات فѧѧي محاولѧѧة  . وطريقѧѧة عرضѧѧها
  TP20PT.يليين أآثر أنماط الديمقراطية فعالية وإشراآاً جندرياًلإعطاء البراز

 

                                                 
 20ة هاتفية أجرتها معها الѧشراآة النѧسائية للѧتعلّم فѧي      استناداً إلى مراجع أرسلتها ثايس آورال وإلى مقابل 20

  .2001فبراير /شباط
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  أسئلة للنقاش

؟ فѧي أي إطѧار      "التواصѧل، التربيѧة والمعلومѧات الجندريѧة       "آيف تأسѧست منظمѧة       •
  حصل ذلك؟

؟ آيѧѧف أبѧѧصر هѧѧذا البرنѧѧامج  "Fala Mulher"مѧѧا آѧѧان محѧѧور اهتمѧѧام برنѧѧامج   •
 النور؟

التواصѧل، التربيѧة   " ثѧمّ منظمѧة     ما آانت خطة عمل مجموعة النساء في ريو ومѧن          •
 ؟ آيف تطوّرت خطة العمل؟"والمعلومات الجندرية

مѧѧدى النجѧѧاح  "  التواصѧѧل، التربيѧѧة والمعلومѧѧات الجندريѧѧة  "آيѧѧف قاسѧѧت منظمѧѧة   •
المحقق؟ هل من مؤشرات أخرى آنت لتستخدمينها لقياس نجاح المنظمة ووقعهѧا            

 في المجتمع المحلي؟
وهѧذه المحطѧات    "  بية والمعلومѧات الجندريѧة    التواصل، التر "آيف يسّرت منظمة     •

 الحصول على المعلومات بشكل مفيد للنساء؟
على "  التواصل، التربية والمعلومات الجندرية   "آيف ساعدت خطة عمل منظمة       •

 انتشار البرامج الإذاعية النسائية الأخرى؟
 ما أهمية أن تكون النساء منتجѧات وآاتبѧات بѧرامج إذاعيѧة والجمهѧور المѧستهدف                  •

 في آن؟
لماذا شكّلت الإذاعة وسيلة إعلامية فعّالة للنساء رغم وجѧود تكنولوجيѧا معلومѧات               •

 واتصالات متطورة أآثر؟
أي تكنولوجيѧѧا معلومѧѧات واتѧѧصالات آنѧѧت لتѧѧستخدمي لتعزيѧѧز حقѧѧوق المѧѧرأة فѧѧي      •

مجتمعك المحلي؟ الإذاعة أو التلفزيون أو الفيѧديو أو الهѧاتف النقѧّال أو الفѧاآس أو                 
 لإلكتروني أو الإنترنت أو غيرها؟البريد ا

  
  وضع خطة عمل: نشاط جماعي

  .خصصي ساعة تقريباً لهذا النشاط الجماعي
  

 صѧѧياغة تѧѧصوّر موحѧѧد يحظѧѧى بѧѧدعم المجموعѧѧة آكѧѧل   7طلѧѧب مѧѧن المجموعѧѧة فѧѧي الجلѧѧسة  
يتعѧѧين علѧѧى الميѧѧسّرة أو إحѧѧدى المتطوعѧѧات فѧѧي هѧѧذا التمѧѧرين  . ويكѧѧون للجميѧѧع مѧѧصلحة فيѧѧه

لѧѧى لѧѧوح أو علѧѧى لѧѧوح عѧѧرض آѧѧي تتѧѧذآره المجموعѧѧة وتѧѧدوين رؤوس      تѧѧدوين التѧѧصوّر ع 
 .الأقلام خلال النقاش الذي يلي

 
إطلبي مѧن المѧشارآات اقتѧراح أفكѧار حѧول سѧبل تطبيѧق الأهѧداف لوضѧع تѧصوّر                   -1

لѧذا، ليѧست هنѧاك أفكѧار     . هذه إذا جلѧسة بحѧث عѧن الأفكѧار         . المجموعة حيّز التنفيذ  
دف مѧن البحѧث عѧن الأفكѧار هѧو التوصѧل          والهѧ . ساذجة أو لا صلة لها بالموضوع     

  . إمكانية تطبيق على الأقل30ّحاولي ذآر . إلى أآبر عدد ممكن منها
بعد استكمال اللائحة، أطلبي من المشارآات الإجابة علѧى الأسѧئلة التاليѧة وتعѧديل                -2

 :ما يلزم في اللائحة
لدرجѧة  ما الأفكار الواردة على اللائحة التي يمكن دمجهѧا معѧاً أو هѧي متѧشابه                  •

أنهѧѧا نفѧѧسها مѧѧن الناحيѧѧة العمليѧѧة؟ أعѧѧدّي لائحѧѧة جديѧѧدة تѧѧضمّ أفكѧѧار التطبيѧѧق         
  .المناسبة

مѧѧا الأفكѧѧار غيѧѧر العمليѧѧة فѧѧي اللائحѧѧة؟ حالمѧѧا تتوصѧѧل المجموعѧѧة إلѧѧى إجمѧѧاع    •
 .حولها، أشطبي تلك الأفكار من اللائحة

آيѧѧف تѧѧصنّف المجموعѧѧة الأفكѧѧار المتبقيѧѧة مѧѧن حيѧѧث الابتكѧѧار والإبѧѧداع فيهѧѧا؟    •
مي الأفكѧار تѧدريجياً بحѧسب رأي المجموعѧة، علѧى اعتبѧار أنّ الѧرقم واحѧد                رقّ

 .هو أفضل فكرة
ميѧّزي بѧين نظѧام       آيف تصنّف المجموعة الأفكار من حيث عمليتّها وجدواها؟        •

الترقيم هذا والنظام السابق باستعمال نظام آخѧر أو قلمѧاً مѧن لѧون آخѧر أو بѧأي                    
سب رأي المجموعѧة، علѧى اعتبѧار        رقّمѧي الأفكѧار تѧدريجياً بحѧ       . طريقة أخرى 

 .أنّ الرقم واحد هو الفكرة الأآثر عملانية وجدوى
بعѧѧد جمѧѧع المعلومѧѧات حѧѧول إمكانѧѧات تطبيѧѧق الرؤيѧѧة الموحѧѧدة، دعѧѧي المѧѧشارآات    -3

  .عمل) خطط(يراجعن اللائحة ويضعن معاً خطة 
  

  ملاحظات
  رارات؟هل سهّل أو صعّب عليك التمرين السابق المشارآة في النقاش واتخاذ الق •
 هل آان البحث عن الأفكار مفيداً؟ لمَ أو لمَ لا؟ •
هل أنت راضية عن الخطة النهائية؟ هل تشعرين أنك ساهمتِ في إعدادها؟ لѧمَ أو                •

 لمَ لا؟
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هل لاحظت أنّ أياً من المشارآات تكيّفت مѧع أفكѧار الأخريѧات أو اسѧتندت إليهѧا؟                    •
 أنّ أياً من المشارآات تعلمت من الأخريات؟

 في قرارات جماعية أخرى جѧرت بطريقѧة مختلفѧة؟ فѧي هѧذه الحالѧة،                 هل شارآت  •
 آيف تم ذلك؟ هل شارك فيها الجميع؟ هل آنت راضية عن القرار النهائي؟

أتعتقѧѧدين أنّ هنѧѧاك فرقѧѧاً بѧѧين مجموعѧѧة اتخѧѧاذ قѧѧرارات مؤلفѧѧة مѧѧن النѧѧساء فقѧѧط أو      •
 الرجال فقط أو مختلطة؟ لمَ أو لمَ لا؟

  

 54 



 دليل لتدريب النساء على القيادة: القيادة إلى اتخاذ القرارات
 

  لواقعية من دون أن نأخذلا يمكن انتقاء الأهداف ا
   أيضاً في الحسبان بكلية ونزاهة الموارد البشرية والمادية
  . الراهنة أو الممكن توفرها لتحقيق الأهداف المرجوة

  
  "مقوّمات القيادة"من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 9الجلسة  
   آيف ننمّي مهاراتنا ومواهبنا؟

  
  أهداف الجلسة

  .امج الإرشاد الفعّالتحديد ماهيّة الإرشاد ومواصفات برن •
 .إظهار قيمة الأفراد أو المؤسسات التي تتشاطر التجارب والمعلومات •
إبѧѧѧراز أهميѧѧѧة تѧѧѧشاطر التجѧѧѧارب والمعلومѧѧѧات لبنѧѧѧاء القѧѧѧدرات والاسѧѧѧتدامة فѧѧѧي        •

 .المنظمات التعليمية
  

فѧѧالتخطيط المѧѧسبق .  إسѧѧألي المجموعѧѧة عѧѧن طريقѧѧة اختتѧѧام ورشѧѧة العمѧѧل  :قبѧѧل أن تبѧѧدأي
 المشارآات بعد مغادرة ورشة العمل أنه تمѧت الاسѧتجابة لاحتياجѧاتهنّ             ضروري آي تشعر  

التواصѧѧل فѧѧي إطѧѧار "يمكѧѧن الاطѧѧلاع علѧѧى هѧѧذا الموضѧѧوع بالتفѧѧصيل فѧѧي قѧѧسم  . وتطلّعѧѧاتهنّ
  .في هذا الدليل" ورشة العمل

  
  اقتراحات للتيسير

) BAOBAB(إقѧѧرأي بѧѧصوت عѧѧالٍ القѧѧصة التاليѧѧة حѧѧول منظمѧѧة نيجيريѧѧة اسѧѧمها باوبѧѧاب    
دفاع عن حقوق المرأة الإنѧسانية والتѧي تتمحѧور جميѧع برامجهѧا وأنѧشطتها الداخليѧة حѧول                    لل

. تنمية مهارات العاملين فيها وهيئتها التمثيلية ومواهبهم من خلال الإرشاد والتدريب الفعّال           
ثم ناقشي مѧع المجموعѧة المعѧايير الخاصѧة بالمنظمѧة التعليميѧة ومواصѧفات منظمѧة باوبѧاب                  

  . قد تساعد الأسئلة والتمرين في ما بعد على تحديد مسار النقاش.  هذه المعاييرالمتطابقة مع
  

  إرشاد النساء في نيجيريا : حلقة التعلّم
  

 الإرشѧاد عمليѧة أساسѧية    –" جلب الناس إلى حلقة التعلّم ومن ثѧمّ توسѧيع هѧذه الحلقѧة         "
دفاع عѧن  وتسعى منظمة باوبѧاب للѧ    . في بناء قدرات أي منظمة وضمان استمراريتها      

حقوق المرأة الإنسانية التي أسستها عايشة إمѧام وغيرهѧا مѧن الناشѧطات إلѧى تحѧسين         
معرفة النساء بحقوقهنّ الإنسانية وممارستها وتطويرهѧا فѧي ظѧلّ القѧوانين النيجيريѧة               

وقѧѧد اقتبѧѧست المنظمѧѧة اسѧѧمها مѧѧن اسѧѧم شѧѧجرة تعѧѧيش فѧѧي  . العرفيѧѧّة والدينيѧѧة والقديمѧѧة
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جرة الباوبѧѧاب قѧѧادرة علѧѧى تحمѧѧّل مناخѧѧات قاسѧѧية آمѧѧا  وشѧѧ. أفريقيѧѧا جنѧѧوب الѧѧصحراء
وتѧѧѧسعى منظمѧѧѧة  . تѧѧѧؤمن الغѧѧѧذاء والѧѧѧدواء للإنѧѧѧسان والمѧѧѧأوى للحيوانѧѧѧات الѧѧѧصغيرة    

BAOBAB       تهداف      – أي القوة والمثابرة     – إلى نقل مزايا هذه الشجرةѧلال اسѧمن خ 
 أآبر عدد مѧن النѧساء وتمكيѧنهنّ بواسѧطة المهѧارات التѧي قѧد يѧستخدمنها فѧي حيѧاتهنّ                     

لѧѧذا تعطѧѧي المنظمѧѧة النѧѧساء المѧѧشارآات فѧѧي برامجهѧѧا    . اليوميѧѧة ولمѧѧساعدة الآخѧѧرين 
  .القدرة والإمكانات اللازمة للتفكير والعمل بشكل مستقلّ

  
تѧѧدعم منظمѧѧة باوبѧѧاب وتѧѧشدد علѧѧى حقѧѧوق المѧѧرأة الإنѧѧسانية مѧѧن خѧѧلال مجموعѧѧة مѧѧن  

هѧا تتمحѧور حѧول     وآل.  أبرزها زيادة الإدراك والتدريب والنشر والتѧشبيك       –الأنشطة  
إذ تعتبѧѧر مؤسѧѧسِات المنظمѧѧة أنّ التكنولوجيѧѧا ليѧѧست جيѧѧدة أو    . اسѧѧتعمال التكنولوجيѧѧا 

بѧل تكمѧѧن المѧѧشكلة فѧي الجهѧѧة التѧѧي تѧتحكم بالتكنولوجيѧѧا وفѧѧي آيفيѧѧة    . سѧيئة بحѧѧد ذاتهѧѧا 
فتعتمѧѧد منظمѧѧة باوبѧѧاب مѧѧثلاً الآلات الناسѧѧِخة لنѧѧشر  . إدارتهѧѧا ونتѧѧائج هѧѧذا الاسѧѧتعمال 

. لها إلѧѧى النѧѧساء اللѧѧواتي مѧѧا آѧѧنّ ليحѧѧصلن عليهѧѧا بطريقѧѧة أخѧѧرى    المعلومѧѧات وإيѧѧصا 
وتѧѧستعين . وتѧѧستعمل أجهѧѧزة الكمبيѧѧوتر لتعلѧѧيم النѧѧساء الطباعѧѧة ومѧѧسك الѧѧدفاتر مѧѧثلاً    

بالبريѧѧد الإلكترونѧѧي وشѧѧبكة الإنترنѧѧت للاتѧѧصال والتعѧѧاون مѧѧع المجموعѧѧات التѧѧي لهѧѧا 
 علѧѧى تطѧѧوير بنيѧѧة   آمѧѧا يѧѧساعد تجنيѧѧد هѧѧذه المѧѧوارد التكنولوجيѧѧة     . نفѧѧس التوجهѧѧات 

  .الاتصالات التحتية في إفريقيا جنوب الصحراء
  

تعتمد منظمة باوباب مقاربة تفاعلية وعملية مستندة إلى التجربة لتثقيف النساء حѧول      
وتعلم المѧدرِّبات أنّ المتѧدرِّبات يتعѧرّفن علѧى مѧسؤوليات وحقѧوق              . حقوقهنّ الإنسانية 

ة ويرتكѧزن علѧى هѧذا المخѧزون لتѧشجيع           جديدة انطلاقاً من مخزون تجѧاربهنّ الѧسابق       
النѧѧساء علѧѧى سѧѧرد تجѧѧاربهنّ وتѧѧشاطرها آѧѧي تكتѧѧسب المتѧѧدرِّبات والمѧѧدرِّبات علѧѧى        

والأهم أنّ منظمة باوباب تدرّب النساء على       . السواء منظارات ومهارات جديدة منها    
فѧإلى جانѧب التѧدريب    . أو المهني/اآتساب مهارات مفيدة على الصعيدين الشخصي و    

تعمال البرامج المعلوماتية مثلاً، تعلّم منظمة باوباب العѧاملات والمتطوعѧات      على اس 
لديها آيفية استعمال برامج الجدولة لإعداد ميزانيات حѧساباتهنّ ومعالجѧة النѧصوص          

  . لصياغة تقاريرهنّ وقصصهنّ بأنفسهنّ
  

يѧر  لا يمكننا أن نغير الماضѧي، لكѧن باسѧتطاعتنا أن نحѧاول تغي      "ترفع المنظمة شعار    
يبدأ تغيير، لا بل تحسين، المستقبل بالاعتراف بتأثير المواقѧف والجهѧود             !" المستقبل

وإن دلّ برنѧامج باوبѧاب حѧول التѧدريب          . الخاصة على العديد من الآخرين وبѧالعكس      
على حملة التضامن بواسطة البريد الإلكتروني وحقوق المرأة والقوانين على شيء،           

وقѧد  . نميѧة قѧدرات الآخѧرين ومهѧاراتهم وثقѧتهم بنفѧسهم           فعلى المنافع الطويلѧة الأمѧد لت      
أطلѧѧق برنѧѧامج التѧѧدريب علѧѧى حملѧѧة التѧѧضامن بواسѧѧطة البريѧѧد الإلكترونѧѧي عѧѧامي          

 بمشارآة حوالى خمسين امرأة في ورش العمل يѧتعلّمن خلالهѧا آيفيѧة             1998-1999
 اسѧѧتعمال البريѧѧد الإلكترونѧѧي والإنترنѧѧت دعمѧѧاً لحمѧѧلات التѧѧضامن للمطالبѧѧة بحقѧѧوق    

المرأة وتحسين التواصل والدعم بين المناضلات في سبيل حقوق الإنسان في إفريقيا      
ولا زالѧѧت تلѧѧك النѧѧساء علѧѧى اتѧѧصال وهѧѧنّ  . الناطقѧѧات بѧѧاللغتين الإنكليزيѧѧة والفرنѧѧسية 
وتѧѧشارك النѧѧساء اليѧѧوم بفعاليѧѧة أآبѧѧر بفѧѧضل  . يتѧѧشاطرن المعلومѧѧات والاسѧѧتراتيجيات

لك القائمة أصلاً، في الحوار حول حقѧوقهنّ علѧى          اآتسابهنّ مهارات جديدة أو تنمية ت     
آѧѧذلك جمѧѧع برنѧѧامج النѧѧساء والقѧѧوانين جنبѧѧاً إلѧѧى جنѧѧب . المѧѧستويين الإقليمѧѧي والѧѧدولي

مجموعات صغيرة من النѧساء عѧدداً قلѧيلاً مѧن الرجѧال للقيѧام بأبحѧاث والخѧوض فѧي                      
نѧساء اللѧواتي آѧنّ    وال. فهم النساء وتجربتهنّ مع القوانين الإسلامية والعرفيّة والقديمة  

يعتبѧѧرن الرجѧѧل الѧѧسلطة المرجѧѧع، اآتѧѧسبن اليѧѧوم فهمѧѧاً أوسѧѧع للѧѧشريعة وغيرهѧѧا مѧѧن     
وسѧتكون إحѧدى المѧشارآات أول امѧرأة تحѧوز شѧهادة دآتѧوراه فѧي القѧانون                   . القوانين

وهѧي سѧتتولى بعѧد ذلѧك تنѧشئة الأخريѧات            . الإسلامي من إحدى الجامعѧات النيجيريѧة      
النѧساء الطامحѧات إلѧى تخطѧي العوائѧق التقليديѧة وإعѧادة              وستشكّل مثѧالاً يُحتѧذى لكѧل        
TP21PT.تحديد موقعهنّ في المجتمع

 
  أسئلة للنقاش

  ما هو هدف باوباب الأساسي؟ •
آيف تصفين مقاربѧة باوبѧاب للإرشѧاد؟ مѧا هѧي منѧافع هѧذه المقاربѧة علѧى المѧديين             •

 القصير والطويل؟ هل من سيئات لها؟
  على برنامج الإرشاد؟ما العناصر الأخرى التي تضيفينها أنتِ •
 ما هي مواصفات المرشِدة الجيّدة؟ هل المرشِدة قادرة أن تكون مرشَدة أيضاً؟ •
 ما دور التكنولوجيا في جهود باوباب لتنمية قدرات النساء ومؤهلاتهنّ؟ •

                                                 
 آѧѧانون 10 اسѧѧتناداً إلѧѧى مراجѧѧع أرسѧѧلتها عايѧѧشة إمѧѧام ومقابلѧѧة أجرتهѧѧا معهѧѧا الѧѧشراآة النѧѧسائية للѧѧتعلّم فѧѧي   21
  .2001يناير /الثاني
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مѧѧا هѧѧي مѧѧثلاً أهميѧѧة تعلѧѧيم العѧѧاملات والمتطوعѧѧات فѧѧي باوبѧѧاب طريقѧѧة اسѧѧتعمال      •
اء المعنيѧّات مѧن مقاربѧة التѧدريب علѧى بѧرامج           ؟ آيف تѧستفيد النѧس     Excelبرنامج  

 الكمبيوتر هذه؟ آيف يساعد ذلك باوباب؟ آيف يخدم ذلك المجتمع المحلي؟
 آيف تعرّفين عملية الإرشاد؟ •
 هل حظيت يوماً بإرشاد؟ هل من حدث معيّن آان الإرشاد ليفيدك فيه؟ •
نت بهѧا أو    هل عملت يوماً آمرشِدة؟ صفي بعض استراتيجيات الإرشاد التي استع          •

 آيف أفادتكِ؟. أو المهنية/تودين استعمالها في حياتك الشخصية و
 آيف يمكن النساء الاستعانة بالإرشاد لمساعدة النساء الأخريات؟ •

  
  إعداد برنامج إرشاد محلي: تمرين

  .خصصي ساعة وربع الساعة تقريباً لهذا التمرين
  

 ذاته في المجتمѧع المحلѧي، آبرنѧامج مѧا     قد يكون برنامج الإرشاد مشروعاً مستقلاً قائماً بحد      
بعد المدرسة الذي يجمع التلاميذ الشباب مع التلاميذ الأآبر سناً للنصح والتعليم أو قد يكѧون     
مرتبطاً بمنظمة أآبر آبرنامج تابع لقسم التوليد في مستشفى يجمѧع الأمهѧات الجѧدد بأمهѧات                 

ذا التمѧرين وضѧع برنѧامج إرشѧاد         يتعيّن على آل فريق في ه     . متمرّسات للنصح والإستشارة  
 . أي مشروع مستقلّ أو تابع–من تصميمه الخاص يندرج في إحدى الاستراتيجيتين أعلاه 

 
يتعيّن على إحدى أعѧضاء الفريѧق علѧى    . ألّفي فرقاً من ثلاث إلى خمس مشارآات       -1

الأقل تدوين رؤوس الأقلام بينما تقوم هي نفسها أو متطوعة أخѧرى بنقѧل الحѧوار                
-20على آل فريق بحѧث النقѧاط التاليѧة مѧدة         . ر بين الفريق إلى المجموعة    الذي دا 

 : دقيقة تقريبا30ً
  
 أي المرشَدات اللواتي سوف يصمم برنامجك –من ستكون الهيئة التمثيليّة الهدف       •

خصيصاً لمساعدتهنّ؟ من الأمثلة الممكنة فتيات في مدرسة محلية يѧرغبن فѧي أن    
 منازل يطلقѧن مѧشاريعهنّ المنزليѧة الخاصѧة أو           يصبحن قائدات ذات يوم أو ربات     

بإمكان الفرق الاستعانة بأي مѧن الأمثلѧة أعѧلاه أو           . نساء تبوّأن حديثاً منصباً معيناً    
تحديد الهيئة التمثيلية الهدف الخاصѧة اسѧتناداً إلѧى الحاجѧة إلѧى الإرشѧاد والتوجيѧه                  

  .على مستوى المجتمع المحلي

هيلاً لإرشѧاد الهيئѧة التمثيليѧة المختѧارة؟ هѧل           أي نوع من الأشخاص هم الأفضل تأ       •
من أشخاص يتمتعون بتجارب شخصية محددة أو خلفيات مهنية معينѧة أو غيرهѧا            

 من المواصفات التي تهمّ تحديداً الهيئة التمثيلية الهدف؟
آيѧѧف تتѧѧصرّف المرشѧѧِدات مѧѧع المرشѧѧَدات؟ هѧѧل يعقѧѧدن اجتماعѧѧات أسѧѧبوعية أو        •

 غيѧѧر رسѧѧمية؟ آѧѧم سѧѧتدوم لقѧѧاءاتهنّ؟ بѧѧأي    يѧѧشارآن فѧѧي بعѧѧض الأنѧѧشطة بѧѧصورة  
 تواتر؟

هل تعقد المرشَدات أو المرشِدات في البرنامج اجتماعѧاً آمجموعѧة مѧع نظيѧراتهنّ             •
 لتقديم الدعم والنصح لهنّ؟ ما الذي سيحصل في مثل هذا اللقاء؟

مѧѧѧاذا عѧѧѧن احتياجѧѧѧات المرشѧѧѧَدات وأفѧѧѧضل طريقѧѧѧة يلبѧѧѧي مѧѧѧن خلالهѧѧѧا البرنѧѧѧامج       •
أيѧѧضاً عѧѧن احتياجѧѧات المرشѧѧِدات وطريقѧѧة تѧѧصميم البرنѧѧامج       احتياجѧѧاتهنّ؟ مѧѧاذا  

 ليشعرن بالإمتنان والرضى؟
  

عنѧѧدما تعѧѧود المجموعѧѧة للإلتئѧѧام، يتѧѧولى شѧѧخص مѧѧن آѧѧل فريѧѧق شѧѧرح برنѧѧامج           -2
ويحѧقّ للمѧشارآات فѧي ورشѧة العمѧل طѧرح الأسѧئلة أو               . الإرشاد الخاص بѧالفريق   

  .رشادإبداء تعليقات أو تقديم اقتراحات حول مختلف برامج الإ
  

  ملاحظات
  أو لم يعجبك في هذا التمرين؟/ما الذي أعجبك و •
 هل وجدت صعوبة في تقييم برامج إرشاد الفرق الأخرى أو انتقادها؟ لمَ أو لمَ لا؟ •
هѧѧل سѧѧاعدك التمѧѧرين علѧѧى تѧѧصوّر طѧѧرق جديѧѧدة ومبتكѧѧرة لاعتمѧѧاد الإرشѧѧاد فѧѧي      •

 مجتمعك المحلي؟ في هذه الحال، ما هي تلك الطرق؟
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  كين جميع شعوب العالم من استعمال شبكة الإنترنت؛علينا تم
   ولا نعني بهذا فقط التجهيزات والتدريب على استعمال الآلات،
  . بل أيضاً المراجع المتعلقة بالثقافة واللغة والمجتمع المحلي

  
  "مقوّمات القيادة"من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 10الجلسة  
   آيف نعبّئ طاقاتنا للعمل؟

  
  أهداف الجلسة

  .بحث الخطوات الواجب اتباعها في حملة استراتيجية التعبئة •
مناقѧѧشة العناصѧѧر الأساسѧѧية فѧѧي أي خطѧѧة أو تحѧѧرّك تنظيمѧѧي بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك وضѧѧع    •

التصور وتحديد الأهداف ورسم الاستراتيجية وتأمين المѧوارد والطاقѧات البѧشرية       
الѧѧضرورية وتطبيѧѧق الأنѧѧشطة بѧѧصورة شѧѧمولية ويѧѧشارك فيهѧѧا الجميѧѧع وتحديѧѧد         

 .لمعايير لتقييم الفعاليةا
 الهѧاتف وأجهѧزة الفѧاآس وأجهѧزة الكمبيѧوتر           –تحديد دور تكنولوجيѧا الاتѧصالات        •

 . في جهود التعبئة المحلية والوطنية والدولية–وشبكة الإنترنت وغيرها 
  

  اقتراحات للتيسير
إقѧѧرأي بѧѧѧصوت عѧѧѧالٍ القѧѧصة التاليѧѧѧة حѧѧѧول الحملѧѧة الدوليѧѧѧة لحظѧѧѧر الألغѧѧام ثѧѧѧم ناقѧѧѧشي مѧѧѧع     

مجموعѧѧة الخطѧѧوات التѧѧي اتبعهѧѧا المѧѧشارآون فѧѧي الحملѧѧة لحѧѧشد الѧѧدعم العѧѧالمي للمعاهѧѧدة      ال
 . قد تساعد الأسئلة التالية المجموعة على توجيه مسار الحوار. الدولية لحظر الألغام

 
قد تكون بعض المشارآات أآثر اقتناعا بالموضوع  من غيرها  

وتفضل الدخول في نقاش أولي في البداية يمكن أن يتسع بعد ذلك 
حوض "جربي استعمال طريقة التيسير . المجموعةليشمل باقي 

أنظري الملحق ب لمزيد .( لإثارة مقاش مباشر و أآثر تعمقا" السمك
  )من التفاصيل

  
  
  
  
 

  الحملة الدولية لحظر الألغام
  

نينات ومطلѧع  في نهاية الثما ) ICBL(بذرت أولى بذور الحملة الدولية لحظر الألغام        
وفѧي  . التسعينات بفضل جهود المنظمات غيѧر الحكوميѧة فѧي البلѧدان المنتجѧة للألغѧام           

 المѧسماة أيѧضاً الألغѧام       –الخمسين سنة الماضية، فѧاق عѧدد ضѧحايا وجرحѧى الألغѧام              
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 عѧѧدد ضѧѧحايا وجرحѧѧى الأسѧѧلحة النوويѧѧة والبيولوجيѧѧة والكيمائيѧѧة –المѧѧضادة للأفѧѧراد 
ة الإنѧѧسانية الراهنѧѧة التѧѧي تѧѧسببت بهѧѧا عѧѧشرات ملايѧѧين    ونظѧѧراً إلѧѧى الأزمѧѧ . مجتمعѧѧة

الألغѧѧام التѧѧي لا زالѧѧت مزروعѧѧة فѧѧي عѧѧشرات البلѧѧدان حѧѧول العѧѧالم، ضѧѧافر عѧѧدد مѧѧن    
وأجمعѧت، فѧي محاولѧة    . المنظمات غير الحكومية جهودها لإيجѧاد حѧلّ لهѧذه المѧشكلة      

ت فѧصبّ . منها لاستئѧصال المѧشكلة، علѧى ضѧرورة القѧضاء علѧى الأسѧلحة بحѧد ذاتهѧا                  
جهودهѧѧا علѧѧى اعتمѧѧاد تѧѧشريعات وطنيѧѧة وإقليميѧѧة ودوليѧѧة تحظѧѧر اسѧѧتخدام الألغѧѧام         
وبادرت إلى بنѧاء تحѧالف عѧالمي يجمѧع بѧين منظمѧات غيѧر حكوميѧة محليѧة وإقليميѧة            

  . ودولية للمشارآة في الحملة
  

وهي بدأت واسѧتمرّت حلفѧاً      . تميّزت الحملة الدولية لحظر الألغام بمرونتها التنظيمية      
وتجنبѧاً لخلѧق    .  قائماً بين عدة منظمات لكل منها نظرتهѧا وخبرتهѧا الخاصѧة            فضفاضاً
 تفرض على المنظمات مسؤولياتها، شѧعر الأعѧضاء فѧي الحملѧة الدوليѧة           ةبيروقراطي

لحظѧѧر الألغѧѧام أنѧѧه بالإمكѧѧان تحقيѧѧق أهѧѧداف أآبѧѧر فيمѧѧا لѧѧو حѧѧددت آѧѧل منظمѧѧة غيѧѧر      
 الحكوميѧة مѧن بѧذل الجهѧود     فتѧتمكن بالتѧالي المنظمѧات غيѧر       . حكومية منحى أنشطتها  

ومارسѧѧت المنظمѧѧات المهتمѧѧة   . التѧѧي تѧѧصبّ فѧѧي خانѧѧة مهمتهѧѧا وبنيتهѧѧا المؤسѧѧساتية     
بالمواضيع الوطنية ضغطاً للحصول على جواب من السلطات الوطنية بѧشأن مѧسألة             
الألغام، فيما رآّزت المنظمات المهتمة بالشؤون الدولية جهودها علѧى نطѧاق عѧالمي              

  .أآبر
  

تسع المشروع الذي بدأ مع بضعة أعضاء إلى حملة تѧشارك فيهѧا أآثѧر               وسرعان ما ا  
وتوالѧѧѧت الاجتماعѧѧات علѧѧى المѧѧѧستويات   .  بلѧѧداً مѧѧشارآاً  80 منظمѧѧة مѧѧѧن  1200مѧѧن  

الوطنية والإقليمية والدولية وساهمت بدورها في مضاعفة عدد المنظمات التي تبѧذل            
 لا بد من تواصل واضح      وآان. من وقتها والعاملين لديها ومواردها في سبيل الحملة       

. ومتماسك لضمان فعالية تحرّك هذا العدد الكبير من المنظمات والأفراد حول العѧالم            
وقد لعبت تكنولوجيѧا المعلوماتيѧة والمعلومѧات الحديثѧة دوراً بѧارزاً فѧي تفعيѧل جهѧود               

هѧذا بالإضѧافة إلѧى النѧشرات والتحѧديثات وتبѧادل الوقѧائع والإحѧصاءات              . التعبئة تلѧك  
مѧѧة والعѧѧرائض الѧѧشاملة للحملѧѧة الدوليѧѧة لحظѧѧر الألغѧѧام؛ لدرجѧѧة أنّ الحكومѧѧات   المنتظ

سرعان ما عوّلت على الحملة للحصول على معلومات دقيقة وبѧسرعة أآبѧر مقارنѧة               
  .مع المعلومات المتوفرة عبر القنوات الحكومية التقليدية

  

.  والبريѧد العѧادي    استعانت الحملة الدولية لحظر الألغام في بداياتها بالهاتف والفѧاآس         
وعن استعمال الفاآس في الѧسنين الأولѧى مѧن الحملѧة، تقѧول جѧودي وليѧامز، الفѧائزة                    

آѧان جهѧاز الفѧاآس حѧديث     : "بجائزة نوبل للسلام عن عملها في مجѧال حظѧر الألغѧام    
واعتبرت المعلومѧات التѧي تѧرد فѧي اللحظѧة نفѧسها تقريبѧاً مهمѧة            . النشأة نسبياً ومثيراً  

رغѧم الكلفѧة العاليѧة    ".  مѧن البريѧد العѧادي   –جديرة بردّ مباشر عليهѧا   وبالتالي   –أآثر  
وعنѧѧدما وسѧѧّعت الحملѧѧة  . لاسѧѧتعمال الفѧѧاآس بѧѧشكل أساسѧѧي، فهѧѧي طريقѧѧة بنѧѧّاءة جѧѧداً  

نشاطاتها لتشمل بلدان الجنوب التي زرعت فيها ألغام، استعان العاملون فيها بالبريѧد         
ومن الصعب النفاذ إليه في العديد من    الإلكتروني الذي، وإن آان لا زال باهظ الثمن         

  .أصقاع العالم، يؤمّن عدة مزايا من ناحية الكلفة والوقت مقارنة مع الفاآس
  

لѧذا  . تتعاطى عادة المنظمات غير الحكوميѧة مѧع بعѧضها الѧبعض بѧشيء مѧن العدائيѧة                 
. صُمم قسم من استراتيجية التعبئة في الحملة لتطوير علاقات إيجابية مѧع الحكومѧات      

عت الحملة الحكومات إلى لعب دور توحيدي ومنتِج من خلال إنشاء آتلة مѧساندة              ود
، نالت الحملة الدولية لحظر الألغام دعѧم        1996عام  . للحظر تخدم مصالحها الوطنية   

عدد من الحكومات وآلاف المنظمات غير الحكومية الناشѧطة فѧي مجѧالات الإنѧسانية       
لتنمية والحدّ مѧن التѧسلّح والѧدين والبيئѧة          والأطفال والسلام وقدامى الحرب والطب وا     

واقترحت الحكومة الكندية في تلك السنة استѧضافة اجتمѧاع يُعقѧد فѧي أوتѧاوا                . والمرأة
وعملѧت  . لوضع خطة عمل حكومية على أعلى المستويات توصلاً إلى حظر الألغѧام           

ل تحѧدٍ   الحكومة الكندية بشكل وثيق مع أعضاء الحملة الدولية لحظر الألغѧام، مѧا شѧكّ              
لا سѧѧابق لѧѧه للحكومѧѧات الأخѧѧرى للتفѧѧاوض بѧѧشأن معاهѧѧدة دوليѧѧة بѧѧسيطة وواضѧѧحة       

  .لحظر الألغام في مهلة أقصاها سنة واحدة
  

تلت ذلك مفاوضات فريدة من نوعها نظراً إلى مدى تعويل الحكومات علѧى أعѧضاء               
فتمѧѧѧسّكت القѧѧѧوى المتوسѧѧѧطة   . الحملѧѧѧة الدوليѧѧѧة لتѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات والخبѧѧѧرة الفنيѧѧѧة    

لѧѧصغيرة بموقفهѧѧا دعمѧѧاً للمعاهѧѧدة التѧѧي اعتبѧѧرت تهديѧѧداً لاسѧѧتقلالية بعѧѧض الѧѧدول       وا
 حكومѧة إلѧى أوتѧاوا للتوقيѧع         121، عѧادت    1997ديسمبر  /وفي آانون الأول  . الكبرى

ووصѧѧف لويѧѧد أآѧѧسوورثي وزيѧѧر الخارجيѧѧة   . علѧѧى المعاهѧѧدة الدوليѧѧة لحظѧѧر الألغѧѧام  
 مѧѧستمرّ بالѧѧشراآة والتعѧѧاون اللѧѧذين التѧѧزام"الكنديѧѧة الحملѧѧة فѧѧي آلمتѧѧه الختاميѧѧة بأنهѧѧا 
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، أصѧبحت  1999مѧارس  /وفѧي الأول مѧن آذار    ". سيمكناننا من تحقيق هѧدفنا المرجѧوّ      
  TP22PT.معاهدة الألغام قانوناً دولياً ملزِماً

  
  أسئلة للنقاش

مѧѧا آѧѧان الهѧѧدف الأول للحملѧѧة الدوليѧѧة لحظѧѧر الألغѧѧام؟ لمѧѧاذا حѧѧدد المѧѧشارآون فѧѧي    •
  الحملة هدفهم على هذا النحو؟

 آيف تصفين بنية الحملة؟ ما آانت فوائد هذه البنية؟ هل من سيئات لها؟ •
 ما أهمية التواصل في هذه الحملة؟ •
آيف استطاع المѧشارآون فѧي الحملѧة تيѧسير التواصѧل بѧين هѧذا العѧدد الكبيѧر مѧن                       •

 الأشخاص والمنظمات والحكومات حول العالم؟
 سبة إلى الحملات الأخرى؟ما سرّ نجاح الحملة الدولية وتحولها إلى نموذج بالن •
 ما هي العناصر الأساسية لأي خطة تعبئة ناجحة؟ •

  
  التعبئة من أجل الإغاثة : تمرين

  . دقيقة تقريباً لهذا التمرين40 إلى 30خصصي 
  

  هزّة أرضية تترك الملايين بلا مأوى أو مياه شفة أو أدوية
  

رجѧѧات علѧѧى  د7.6، ضѧѧربت هѧѧزة أرضѧѧية بقѧѧوة 2001ينѧѧاير / آѧѧانون الثѧѧاني13فѧѧي 
 مѧيلاً جنѧوب غѧرب سѧان ميغيѧل،           65 علѧى بعѧد      رمقياس رختر الشاطئ في الѧسلفادو     

وقѧѧد أودت الهѧѧزة .  هѧѧزة ارتداديѧѧة1950 انѧѧزلاق أراضٍ وأآثѧѧر مѧѧن 200تلاهѧѧا نحѧѧو 
.  آخѧѧرين بجѧѧروح4500 شѧѧخص وأدت إلѧѧى إصѧѧابة 800الأرضѧѧية بحيѧѧاة أآثѧѧر مѧѧن  

آمѧѧا .  منѧѧزل آخѧѧر130.000 منѧѧزل ولحقѧѧت أضѧѧرار جѧѧسيمة بنحѧѧو   92.000ودُمѧѧّر 

                                                 
22         ѧودي وليѧة لجѧن مقالѧام مѧر الألغѧة لحظѧة الدوليѧر    "امز،  أخذت المعلومات حول الحملѧة لحظѧة الدوليѧالحمل

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع " نمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوذج لمبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزع الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلحة؟: الألغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام
Hwilliams/articles/peace/se.noble.www://http          شبكةѧى الѧومن موقع مجلس الكنائس العالمي عل 
Hhtml.e-mines/landmines/international/what/wcc/org.wcccoe.www://http .  

مѧا رفѧع عѧدد      .  مزرعѧة  30000 مدرسѧة و   1200دُمّرت أو لحقت أضرار بأآثر مѧن        
   TP23PT. مليون نسمة1.1ضحايا الهزّة إلى أآثر من 

  
 تجتمع مجموعة مؤلفة من أربع نساء في مجتمعѧك المحلѧي بѧشكل غيѧر       :السيناريو

عѧѧن نѧѧصيحة  رسѧѧمي آѧѧل أسѧѧبوع تقريبѧѧاً لتبѧѧادل آخѧѧر الأخبѧѧار حѧѧول أسѧѧرهنّ وبحثѧѧاً      
وبعد ظهر ذات يوم، أحضرت إحѧدى الѧسيدات معهѧا مقالѧة             . وتقديماً للدعم والصداقة  

وأشѧѧارت إلѧѧى أنّ . نѧѧشرت فѧѧي صѧѧحيفة محليѧѧة حѧѧول الهѧѧزة الأرضѧѧية فѧѧي الѧѧسلفادور  
إحدى قريباتها نجت من هزة أرضية مدمّرة مماثلة في بلد آخر، لذا فهي مهتمѧة جѧداً                 

خبѧѧر علѧѧى صѧѧديقاتها اللѧѧواتي أجمعѧѧن علѧѧى أنѧѧه  فقѧѧرأت ال. بمѧѧا يحѧѧصل فѧѧي الѧѧسلفادور
وضع صعب جداً بالنسبة إلى الأمهات اللѧواتي يتعѧين علѧيهنّ الاعتنѧاء بأطفѧالهنّ فѧي                  

فاقترحѧѧت إحѧѧدى الѧѧصديقات مѧѧساعدة الأمهѧѧات ضѧѧحايا الهѧѧزة     . مثѧѧل هѧѧذه الظѧѧروف  
وسرعان ما وافقت زميلاتهѧا اللѧواتي بѧادرن فѧوراً إلѧى إعѧداد اسѧتراتيجية                 . الأرضية

  .لعملا
  
يتعѧين علѧى آѧل فريѧق أن         . تقسم المجموعѧة إلѧى فѧرق مؤلفѧة مѧن أربعѧة أشѧخاص               -1

يѧѧضع، آمѧѧا النѧѧساء فѧѧي الѧѧسيناريو أعѧѧلاه، خطѧѧة عمѧѧل لمѧѧساعدة الأمهѧѧات نتيجѧѧة   
  .الهزة الأرضية في السلفادور

 :في ما يلي بعض الأسئلة التي يتعين على آل فريق الإجابة عليها -2
وع الѧدعم الѧذي تنѧوين تقديمѧه؟ آيѧف           آيف تنوين مساعدة الأمهات؟ ما ن      •

  ستكون حملتك؟
 هل ستكون حملة محلية أو وطنية أو إقليمية أو دولية؟ •
ما الطريقة التي ستعتمدينها لتأمين الدعم وتطويره وخلقѧه؟ مѧا الأنѧشطة              •

 التي ستلجأين إليها؟
هل من المفيد الاستعانة بالنساء الأخريѧات لمѧساعدة الأمهѧات؟ لѧمَ أو لѧمَ                 •

 سيبدي الرجال نفس القدر من التعاون؟لا؟ هل 

                                                 
راجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشبكة  .  لقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصل هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا فعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاً 23 

H04.quake/15/01/americas/WORLD/0120/com.cnn.www://http .  
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هل بإمكان فريقك الاستفادة من تكنولوجيا الاتصالات آالفاآس والبريѧد           •
مثل المقالات الصحفية والبرامج التثقيفية     (الإلكتروني ووسائل الإعلام    

 للحصول على المزيد من الدعم؟) في الإذاعة أو التلفزيون
لѧѧى المѧѧساعدة علѧѧى تحقيѧѧق    مѧѧا هѧѧي شѧѧبكات الѧѧدعم المحتملѧѧة القѧѧادرة ع     •

 الأهداف المرجوّة؟
آيѧѧف سѧѧتقومين بتقيѧѧيم مѧѧدى التقѧѧدم المحѧѧرز باتجѧѧاه تلѧѧك الأهѧѧداف؟ مѧѧا        •

 المؤشرات التي ستستعينين بها؟
 آيف سيتم توزيع المسؤوليات لتنفيذ الأنشطة اللازمة؟ •

  
يتعيّن على أعضاء الفريق وضع لائحة بالمهѧام يحѧددن فيهѧا مراحѧل التحѧرّك فѧي                   -3

  .يع التالية لوضع خطّتهنّ حيّز التنفيذالأساب
  
. عنѧѧدما تنتهѧѧي جميѧѧع الفѧѧرق مѧѧن إعѧѧداد خطѧѧط العمѧѧل، تعѧѧود المجموعѧѧة للإلتئѧѧام        -4

وتتѧѧولى متطوعѧѧة مѧѧن آѧѧل فريѧѧق تقѧѧديم شѧѧرح سѧѧريع لاسѧѧتراتيجية التعبئѧѧة فѧѧي       
  .فريقها

  
  أسئلة للنقاش

  ما هي آلية اتخاذ القرارات المتبعة في فريقك؟ •
 ي وضع استراتيجية التعبئة؟ما آان الشقّ الأصعب ف •
هل آان من الأسهل أو الأصعب تحديد الخطوات الواجب اتباعها لو آѧان الفريѧق                •

 يضم عدداً أآبر من الأشخاص؟
آيف تمّ توزيع المسؤوليات ضѧمن الفريѧق؟ هѧل سѧاعد إعѧداد لائحѧة بالمهѧام علѧى                   •

توضيح دور آل عضو في الفريق؟ هѧل سѧاعد علѧى أي شѧيء آخѧر؟ آيѧف؟ وإلاّ،          
 فلمَ لا؟

 هل تبدو أنشطة فريقك واقعية؟ لمَ أو لمَ لا؟  •
بعد الاستماع إلى أنѧشطة الفѧرق الأخѧرى، هѧل مѧن شѧيء تѧودين إضѧافته لتحѧسين             •

 أنشطة فريقك؟
 
 

  ملاحظات
هѧѧل سѧѧاعدك هѧѧذا التمѧѧرين علѧѧى تѧѧصوّر الخطѧѧة الواجѧѧب اتباعهѧѧا بѧѧشأن حملتѧѧك أو    •

  مشروعك الخاص بموضوع مختلف؟ لمَ أو لمَ لا؟
جحѧѧѧت فѧѧѧي وضѧѧѧع تѧѧѧصوّر لحملتѧѧѧك الخاصѧѧѧة، مѧѧѧا هѧѧѧو هѧѧѧذا التѧѧѧصوّر وآيѧѧѧف إذا ن •

 ستضعينه حيّز التنفيذ؟
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  .العمل الفريقي هو في أساس المنظمات التعليميّة
  ويقوم العمل الفريقي على احترام الآخرين وتقبّل التنوع
   والتحلي بالسخاء على المستوى الفردي والقدرة على حل

  تخاذ القرارات النزاعات وجمع شمل الناس لا
  . وتنفيذها وتأليف الفرق على مستوى المنظمة

  
  "مقوّمات القيادة"من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

U 11الجلسة   
  آيف نتشاطر المسؤوليات والنتائج؟

 
  

  أهداف الجلسة
تحليل سبل إنشاء ثقافة تقوم على تشاطر السلطة والمشارآة فيها داخل المنظمات             •

  .العاملة معاً وفي ما بينها
ناقشة استراتيجيات الاستفادة من مواهب وتجارب الشرآاء الأفراد في الحملات  م •

 .المشترآة
العمل آفريق من أجل خلق منظمة افتراضية تتضمّن آافѧة المواصѧفات الإيجابيѧة               •

 .التي وردت في سياق ورشة العمل
  

  اقتراحات للتيسير
عاً لإقرار قانون مكافحѧة  إقرأي بصوت عالٍ القصة التالية حول تعاون عدد من المنظمات م      

ثم ناقشي مع المجموعة استراتيجيات المنظمات لتنسيق الجهѧود        . العنف المنزلي في ماليزيا   
يلѧѧي الأسѧѧئلة تمѧѧرين . قѧѧد تѧѧساعد الأسѧѧئلة التاليѧѧة علѧѧى توجيѧѧه النقѧѧاش . وتѧѧشاطر المѧѧسؤوليات

تѧѧي يѧѧساعد المѧѧشارآات علѧѧى تѧѧصوّر منظمѧѧة أو مؤسѧѧسة أو حملѧѧة وفѧѧق معѧѧايير التنظѧѧيم ال       
 المشارآات فرصѧة لمѧشاطرة      12وتعطي الجلسة   . توصلن إليها خلال جلسات ورشة العمل     

 .أفكارهنّ حول المنظمات الافتراضية مع المجموعة آكلّ
 
 

يمكن أن يكون التيسير في هذه الجلسة، عبارة عن نقاش تشارك فيه المجموعة 
  )للمزيد من الاقتراحات انظري الملحق ب. ( آلها أو داخل فرق صغيرة
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  حملة إقرار قانون مكافحة العنف المنزلي في ماليزيا
  

لكѧن  . ريمѧة آانت ماليزيا أوّل بلد مسلم يقѧرّ ويطبѧّق تѧشريعاً يعتبѧر العنѧف المنزلѧي ج             
 سѧѧنة مѧѧن الجهѧѧود بѧѧذلتها جميѧѧع الطوائѧѧف لإقѧѧرار قѧѧانون  11هѧѧذا الإنجѧѧاز جѧѧاء ثمѧѧرة 

آما سѧاهمت فيѧه الجهѧود     . مكافحة العنف المنزلي وإرادة سياسية لوضعه حيّز التنفيذ       
أخيѧѧراً، . المكثّفѧѧة والحثيثѧѧة التѧѧي بѧѧذلتها آلاف النѧѧساء والرجѧѧال علѧѧى مѧѧستوى القاعѧѧدة   

لديمقراطية والإشراآيّة التѧي عملѧت علѧى أساسѧها المنظمѧات            لعبت الآليات المرنة وا   
النѧѧسائية والأفѧѧراد المهتمѧѧّون دوراً بѧѧارزاً فѧѧي إقѧѧرار قѧѧانون مكافحѧѧة العنѧѧف المنزلѧѧي    

)DVA.(  
 

 
 
 
 

 عنѧدما افتتحѧت منظمѧة       1982بدأت قصة إقرار قانون مكافحѧة العنѧف المنزلѧي عѧام             
وقѧد  . ساء اللواتي يتعرّضن للضرب   أوّل مأوى للن  ) WAO(مساعدة النساء الماليزية    

أظهѧѧرت العقبѧѧات التѧѧي واجهتهѧѧا العѧѧاملات الاجتماعيѧѧات والمحѧѧامون أثنѧѧاء محاولѧѧة     
حماية النساء اللواتي يتعرّضن للعنف ومساعدتهنّ، نقѧاط ضѧعف هائلѧة فѧي القѧوانين                

برصد التحيّز المتزايѧد    ) AWL(وفي نفس السنة، بدأت جمعيّة المحاميات       . الماليزية
وواجѧه فѧرع النѧساء      . لمحاآم الماليزية ضدّ ضحايا العنف المنزلѧي والاغتѧصاب        في ا 

الѧѧذي يѧѧشكل غطѧѧاءً لعѧѧدد مѧѧن     ) MTUC(فѧѧي مѧѧؤتمر اتحѧѧادات العمѧѧال المѧѧاليزيين     
الاتحادات العمالية، مصاعب بدوره للبتّ فѧي عѧدة قѧضايا تحѧرّش جنѧسي نظѧراً إلѧى                   

حصاءات القليلة التي أفصحت    ودلّت الإ . عدم وجود قوانين داعِمة لمثل هذه الحالات      
للأبحاث حول المѧرأة فѧي العمѧل أنّ         ) UWA(عنها مؤخراً جمعية النساء الجامعيّات      

زيادة فرص عمل النساء جعلتهنّ عرضѧة للعديѧد مѧن حѧالات الاسѧتغلال، فѧي المѧدن                   
فѧѧي المقابѧѧل، أظهѧѧرت دراسѧѧة شѧѧاملة لجمعيѧѧة المѧѧستهلكين فѧѧي      . آمѧѧا وفѧѧي الأريѧѧاف 

الѧدور الأساسѧي الѧذي تلعبѧه وسѧائل الإعѧلام            ) SCA(الفدراليѧة   سيلنغور والأراضѧي    
واعترافѧѧاً منهѧѧا بѧѧأنّ الأبحѧѧاث . فѧѧي تناقѧѧل الأفكѧѧار المتحجѧѧّرة والأسѧѧاطير حѧѧول النѧѧساء

التي قامت بها والنتائج التي توصلت إليها حول العنف ضد المرأة إنما تنبع من نفѧس             
 فريѧѧق عمѧѧل مѧѧشترك   إنѧѧشاء1982الأسѧѧباب، قѧѧررت هѧѧذه المنظمѧѧات الخمѧѧس عѧѧام    

)SAG (للعمل معاً على جدول أعمال مشترك لتعزيز مكانة المرأة وحمايتها.  
  

قرر الأعضاء في فريق العمѧل المѧشترك بعѧد وقѧت قѧصير علѧى إنѧشائه عقѧد نѧدوات                      
. وورش عمل ومعارض توعية على مѧستوى الѧوطن آكѧلّ حѧول العنѧف ضѧد المѧرأة                  

وبمѧا أنّ منظمѧة مѧساعدة      . ق العمليѧة  وتوزّعت المنظمѧات الخمѧس المѧسؤوليات لتنѧسي        
النساء الماليزية تملك مكاتب آاملѧة التجهيѧز بѧأجهزة هѧاتف وآلات فѧاآس، أصѧبحت                 
مرآز أنشطة فريق العمل المѧشترك تحѧت إشѧراف منظمѧة مѧساعدة النѧساء الماليزيѧة           

بينمѧѧا تولѧѧت المنظمѧѧات الأخѧѧرى مѧѧسؤوليات . علѧѧى القѧѧسم الأآبѧѧر مѧѧن العمѧѧل الإداري
وأعدّت جمعية المحاميات مشروع قانون لمكافحѧة العنѧف المنزلѧي،           . رىمرآزيّة أخ 

فيما نسّق مѧؤتمر اتحѧادات العمѧال المѧاليزيين وجمعيѧة النѧساء الجامعيѧات وسѧيلنغور                  
والأراضѧي الفدراليѧѧة عقѧѧد النѧدوات وورش العمѧѧل وجنѧѧّدت هيئاتهѧا التمثيليѧѧة للѧѧضغط    

          ѧة العنѧشريع لمكافحѧذا التѧي  على المشرّعين واعتماد هѧالمي      . ف المنزلѧوم العѧي اليѧوف
مارس من آل عام، ينظّم فريق العمل المشترك معارض وحفѧلات  / آذار8للمرأة في  
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توقيѧѧع وحفѧѧلات موسѧѧيقية ومѧѧسيرات ومظѧѧاهرات احتجѧѧاج للفѧѧت النظѧѧر إلѧѧى مѧѧسألة      
  .العنف ضد المرأة

  
وسѧѧѧرعان مѧѧѧا انѧѧѧضمّت منظمѧѧѧات وأفѧѧѧراد آخѧѧѧرون إلѧѧѧى الحملѧѧѧة، بѧѧѧاذلين مѧѧѧن وقѧѧѧتهم  

م وطاقѧѧѧاتهم البѧѧѧشرية ومѧѧѧواردهم لمѧѧѧساندة مطالبѧѧѧة فريѧѧѧق العمѧѧѧل المѧѧѧشترك وأفكѧѧѧاره
وفي أولى سنوات الحملѧة، آانѧت معظѧم الاجتماعѧات تُعقѧد      . واستراتيجياته الإعلامية 

لدى الأعضاء في فريق العمل المشترك حيث تجتمع المشارآات في المطѧابخ لكتابѧة       
فريѧѧق العمѧѧل المѧѧشترك، ازداد لكѧѧن مѧѧع اتѧѧساع نѧѧشاط  . الرسѧѧائل والقѧѧوانين والتقѧѧارير
 منظمѧѧѧة ومئѧѧѧات 17ونظѧѧѧراً إلѧѧѧى وجѧѧѧود أآثѧѧѧر مѧѧѧن . تنѧѧѧسيق الأنѧѧѧشطة تعقيѧѧѧداً أيѧѧѧضاً

المتطوعين في فريق العمل المشترك، آان لا بد في النهايѧة مѧن وجѧود منѧسّقة بѧدوام                  
  . آامل، تولت آل منظمة دفع راتبها الشهري مداورة

  
فѧѧرغم . قرّب مѧѧن الѧѧصحافة الماليزيѧѧة تمثلѧѧت أهѧѧمّ جهѧѧود فريѧѧق العمѧѧل المѧѧشترك بѧѧالت   

استمرار الصورة السلبية للنساء الضحايا في وسائل الإعلام، ساعد على مѧرّ الѧسنين      
دعѧѧم إعلامѧѧي واسѧѧع علѧѧى آѧѧسب تأييѧѧد الѧѧرأي العѧѧام مѧѧن أجѧѧل إقѧѧرار هѧѧذا القѧѧانون مѧѧع  

إذ إنّ عѧѧدداً مѧѧن الѧѧسلطات الدينيѧѧة المѧѧسلمة التѧѧي تمثѧѧل وزارة   . اسѧѧتثناء واضѧѧح واحѧѧد
نمية الإسلامية في الحكومة الماليزية وأعضاء في البرلمان يؤيدون الآراء الدينيѧة            الت

المحافظة لهذه الفصائل، اعتبروا أنه لا يجدر تطبيق قѧانون مكافحѧة العنѧف المنزلѧي                
  . من السكان الماليزيين% 50على المسلمين الذي يشكلون 

  
كافحѧѧة العنѧѧف المنزلѧѧي لكѧѧن فريѧѧق العمѧѧل المѧѧشترك آѧѧان يطالѧѧب فѧѧي حينѧѧه بقѧѧانون لم 

) SIS" (أخѧوات فѧي الإسѧلام     "وعملѧت المنظمѧة النѧسائية المѧسلمة         . يحمي آل النساء  
مع فريق العمل المشترك على تطѧوير اسѧتراتيجيات تعبئѧة فѧي مواجهѧة اعتراضѧات                 

واسѧتندت أخѧوات فѧي الإسѧلام فѧي ذلѧك علѧى حجѧج مѧن القѧرآن                    . السلطات الإسلامية 
مكافحѧѧѧة العنѧѧѧف المنزلѧѧѧي يѧѧѧشكل خرقѧѧѧاً للمبѧѧѧادئ     لتبѧѧѧرهن أن لا شѧѧѧيء فѧѧѧي قѧѧѧانون   

واعتبرت المنظمة أنѧه فѧي حѧال طُبѧّق القѧانون علѧى غيѧر المѧسلمين فقѧط،              . الإسلامية
فѧѧستؤيّد الحكومѧѧة القائلѧѧة إنѧѧه فѧѧي حѧѧين يعتبѧѧر قيѧѧام غيѧѧر المѧѧسلمين بѧѧضرب زوجѧѧاتهم   

وعقدت الأعضاء في أخوات فѧي      . جريمة، فالقانون يجيز للمسلمين ضرب زوجاتهم     
فوافѧق  . لإسلام سلسلة لقاءات مع نائب وزير الشؤون الإسلامية لنيѧل دعمѧه للقѧانون         ا

وتѧѧمّ إقѧѧرار . فѧѧي نهايѧѧة المطѧѧاف علѧѧى أنّ إقѧѧرار مثѧѧل هѧѧذا القѧѧانون لا يتنѧѧافى والإسѧѧلام
  .  ودخل حيّز التنفيذ بعد سنتين1994القانون عام 

  
يѧѧة تنظѧѧيم حملѧѧة وردّاً علѧѧى سѧѧؤال حѧѧول النѧѧصيحة التѧѧي تعطيهѧѧا للأخريѧѧات حѧѧول آيف 

تѧشارك فيهѧا عѧدة منظمѧات، أجابѧت آيفѧي جوزيѧا، مؤسѧِّسة عѧضوة فѧي فريѧق العمѧѧل            
الأهѧѧѧمّ هѧѧѧو التحلѧѧѧي بتѧѧѧصوّر واضѧѧѧح للموضѧѧѧوع ومناقѧѧѧشة الخطѧѧѧة مѧѧѧع    : "المѧѧѧشترك

الأعѧѧضاء الآخѧѧرين وتوزيѧѧع المѧѧسؤوليات وتقѧѧسيم العمѧѧل حѧѧسب مهѧѧارات ممѧѧثلات       
ي لها وتعيين منسّقة مأجورة بدوام      المنظمات وإعداد لوائح بالمهام وتحديد إطار زمن      
 تقѧѧديم الأفكѧѧار والوقѧѧائع والأرقѧѧام  –آامѧѧل والعمѧѧل بѧѧشكل وثيѧѧق مѧѧع وسѧѧائل الإعѧѧلام   

والأهمّ الأهمّ تمѧضية وقѧت     ...وأسماء الأشخاص الذين بإمكانهم إجراء مقابلات معهم      
  TP24PT".ممتع

  
  أسئلة للنقاش

 المѧѧشترك علѧѧى مѧѧا المواضѧѧيع الأساسѧѧية التѧѧي عملѧѧت الأعѧѧضاء فѧѧي فريѧѧق العمѧѧل    •
  معالجتها؟ آيف تعاطى قانون مكافحة العنف المنزلي مع هذه المواضيع؟

لمَ أصرّ فريق العمل المشترك على الضغط لإقرار قانون مكافحة العنف المنزلѧي              •
يѧѧشمل المѧѧسلمين وغيѧѧر المѧѧسلمين؟ مѧѧا آانѧѧت سѧѧيئات أو حѧѧسنات إقѧѧرار مѧѧشروع     

 قانون يطبّق فقط على غير المسلمين؟
موقف الأعضاء في فريѧق العمѧل المѧشترك مѧن خѧلال الانѧضمام إلѧى                 آيف تعزز    •

التحالف؟ هل من الممكن أن يضعِف الانѧضمام إلѧى التحѧالف أي منظمѧة أو حملѧة           
 تقوم بها؟ في هذه الحالة، آيف؟

ما هو برأيك سرّ نجاح تحالف فريق العمل المѧشترك؟ مѧا العوامѧل التѧي أدّت إلѧى                    •
 نجاحها؟

سائل الإعلام في نيل الدعم لقѧانون مكافحѧة العنѧف المنزلѧي             ما الدور الذي لعبته و     •
 في ماليزيا؟

                                                 
 3 استناداً إلى مراجع أرسلتها زينة أنور وآيفي جوزيا ومقابلة أجرتها معهما الѧشراآة النѧسائية للѧتعلّم فѧي      24

  .2001يناير / آانون الثاني4يناير و/آانون الثاني
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آيѧѧف تѧѧدعم وسѧѧائل الإعѧѧلام فѧѧي مجتمعѧѧك المحلѧѧي المواضѧѧيع الخاصѧѧة بحقѧѧوق          •
المرأة؟ أذآري بعض الاسѧتراتيجيات المحليѧة ذات الѧصلة التѧي يمكѧن اسѧتخدامها                

الѧѧѧصعد للفѧѧѧت اهتمѧѧѧام وسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام ودعمهѧѧѧا لحمѧѧѧلات مѧѧѧساعدة النѧѧѧساء علѧѧѧى  
 .السياسية والتشريعية والاقتصادية

هѧѧل مѧѧن نقѧѧاط مѧѧشترآة بѧѧين آيفيѧѧة تѧѧشاطر المѧѧسؤوليات داخѧѧل تحѧѧالف مѧѧن عѧѧدة         •
 منظمات وآيفية تشاطرها بين الأفراد ضمن المنظمة الواحدة؟

هل من طرق أخرى يساعد فيها إنشاء تحالف على التعاطي مع قضية معينѧة؟ مѧا                 •
 هي السيئات والحسنات؟ 

ر التي يجب التشديد عليهѧا علѧى صѧعيد الأفѧراد والمنظمѧات لإنѧشاء أي            ما العناص  •
 تحالف ناجح؟

 ما المعايير التي قد تلجأين إليها لقياس مدى النجاح التي حققته؟ •
  

  )1القسم (إنشاء منظمة تعليمية : تمرين
  .خصصي ساعة وربع الساعة تقريباً لهذا التمرين

  
محلية أو وطنية (لاختيار قضية اجتماعية ألّفي فرقاً من ثلاثة إلى أربعة أشخاص       -1

قد تكون قضية واسѧعة النطѧاق مثѧل وضѧع     . يرغب الجميع في معالجتها   ) أو دولية 
حدّ للجوع أو حقوق المرأة أو مختصّة بمكان أو زمѧان معѧيّن مثѧل تنظيѧف بحيѧرة              

 .مجاورة أو تغيير ساعات دراسة التلاميذ في المدرسة
2-   
ش الأعضاء في آل مجموعة آيفية إنѧشاء منظمѧة          بعد اختيار قضية مشترآة، يناق     -3

ومن بين  . أو مؤسسة أو إطلاق حملة لمعالجة القضية مع تعليل القرارات المتخذة          
 :الأمور الواجب التطرّق إليها عند تأسيس المنظمة

  الإسم •
 التصوّر •
 الأهداف •
  البنية •
  عدد الموظفين وخبرتهم •
  استغلال طاقاتهمالاستعانة بالمتطوعين متى أمكن ذلك وآيفية حسن  •

  آيفية اتخاذ القرارات على مستوى المؤسسة •
  آيفية تشاطر المسؤوليات على مستوى المؤسسة •
 أول مشروع أو نشاط •
 ثاني مشروع أو نشاط •
  الفعالية/ معايير قياس النجاح  •

 يتمّ اختيار مقررة لكل فريق تتولى تدوين وصف المنظمة والآليѧة التѧي تѧم التوصѧل مѧن                    -3
ويتعيّن على آل مقررة فѧي الجلѧسة التاليѧة          ... فاق حول اسمها وأهدافها وبنيتها    خلالها إلى ات  

وتطѧرح بعѧدها أسѧئلة إلѧى       . وصف تنظيم الفريق أمام المجموعة المشارآة في ورشة العمѧل         
  .آافة الأعضاء في الفريق حول آيفية اتخاذ بعض القرارات وسبب اتخاذها
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  في المنظمة التعليمية،
  بتفويض؛لا تكون السلطة 

  .بل تأتي نتيجة الحوار
  

 "مقوّمات القيادة"من 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

U 12الجلسة   
  ما هي مقوّمات المنظمة الناجحة؟

  
 أهداف الجلسة

  
مناقشة أهمية تѧشاطر التجѧارب والѧتعلم مѧن الآخѧرين توصѧلاً إلѧى تحقيѧق أهѧداف                     •

  .المنظمة
 .ناجحةمشارآة المشارآات في التعريف الذي يعطينه للمنظمة ال •
تحديد مѧدى نجѧاح المنظمѧات الافتراضѧية للفѧرق المѧشارآة فѧي ورشѧة العمѧل فѧي              •

 .تحقيق أهدافها
 .التعمّق في أهداف ورشة العمل وإنجازاتها في الجلسات الإثنتي عشرة السابقة •

  
يعطي قسم التواصل في إطار ورشة العمل فѧي هѧذا الѧدليل بعѧض الأفكѧار            : قبل أن تبدأي  

قد ترغب المѧشارآات فѧي إقامѧة حفلѧة صѧغيرة      . ش العمل حول القيادة   حول آيفية إجراء ور   
أو الخѧѧروج معѧѧاً احتفѧѧالاً بانتهѧѧاء ورشѧѧة العمѧѧل أو تبѧѧادل المعلومѧѧات الشخѧѧصية للبقѧѧاء علѧѧى    

وتѧرك  " استمارة تقييم الميسّرة والمشارآات  "ومن الضروري جداً توزيع نسخ عن       . اتصال
وهذه الاسѧتمارة مفيѧدة لإدخѧال       . ء تلك الاستمارة  ما يكفي من الوقت في الجلسة الأخيرة لمل       

  .أي تعديلات أو تحسينات مستقبلية على برامج ورش العمل
 

 اقتراحات للتيسير
ثم ناقشي مع المجموعة ما . إقرأي بصوت عالٍ القصة التالية حول تأسيس المحكمة العربية    

 تѧساعد الأسѧئلة التاليѧة       قѧد . إذا آانت المحكمة تلبي معيار المجموعة حѧول المنظمѧة الناجحѧة           
  . على توجيه النقاش ضمن المجموعة
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 حماية النساء من التحرش الجنسي في أماآن العمل

 تجربة الجمعية الديمقراطية لنساء المغرب
 

 لتحѧѧرّش  TP25PTسѧѧلا تعرضѧѧت عاملѧѧة فѧѧي شѧѧرآة لѧѧصنع النѧѧسيج  بمدينѧѧة      
جنѧѧسي مѧѧن قبѧѧل رئѧѧيس الورشѧѧة ؛ فقѧѧررت الاحتجѧѧاج علѧѧى هѧѧذه الإسѧѧاءة فѧѧي        

 وخلال التحرّك . فساندتها زميلاتها وأضربن مدة ثلاثة أشهر     . ستغلال السلطة ا
التѧѧضامني هѧѧذا، حظيѧѧت العѧѧѧاملات بѧѧدعم مѧѧن لجنѧѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة بالاتحѧѧѧاد        
المغربѧѧѧي للѧѧѧشغل التѧѧѧي طلبѧѧѧت مѧѧѧن الجمعيѧѧѧة الديمقراطيѧѧѧة  لنѧѧѧساء المغѧѧѧرب         

)ADFM (ّرّآهنѧѧم تحѧѧك . دعѧѧان ذلѧѧوفمبر وآѧѧي نѧѧ1995فѧѧع  الجمعيѧѧا دفѧѧة  مم
  :إلى اتخاذ مجموعة من المبادرات 

  
آاتبت الجمعية  مدير شرآة النسيج لكن بدون جدوى  : المرحلة الأولى* 

بعدها  أصدرت بيان إدانة في الصحف  ثم  نظمت لقاء مفتوحا مع 
آما واصلت .الصحافيين لتوعية الرأي العام بمشكلة لتحرش الجنسي 

 لجنة المرأة جاجية بتنسيق معاتصالاتها بالعاملات لتتبع حرآتهن الاحت
  .العاملة التابعة للاتحاد المغربي للشغل

  
  :  أنجزت الجمعية  دراستين المرحلة الثانية* 
 بحث ميداني سوسيولوجي انطلاقا من مقاربة نوعية لتعميق المعرفة -

بظاهرة التحرش الجنسي في أماآن العمل، قدمت خلاصاته في ندوة صحفية 
  . 1997في يوليوز 

  

                                                 
                                                

TP25PT  يتعلق الأمر بشرآة MDM . عاملة400 حيث تشتغل حوالي   

 إنجاز دراسة قانونية ساهم فيها خبيران في القانون الجنائي وقانون الشغل -
للتقصي في ثغرات القانون الذي لا يحمي النساء مع وضع مقترحات قانونية 

وقد استغلت الجمعية فرصة انعقاد يوم دراسي حول موضوع . لملء الفراغ
 15اط في بكلية الحقوق بالرب" الإطار القانوني: العنف ضد النساء "

 لتعريف المشارآين بتجربة الجمعية خاصة ما يتعلق TP26PTديسمبر
  .بالدراسة القانونية لظاهرة التحرش الجنسي والاستماع لردود أفعالهم

  
  1998أنهت الجمعية مبادراتها بتنظيم ورشة في ديسمبر: المرحلة الثالثة*

و ) شغيلالعدل والت(ساهم فيها خبراء ومهنيون وممثلو الوزارات المعنية 
منظمات المجتمع المدني وبعض الصحفيين وذلك بهدف مناقشة المقترحات 

  .وإغنائها قبل تأآيد صلاحيتها
  

 وتمثلت  في القيام بحملة توعية 1999 انطلقت في بداية المرحلة الرابعة* 
لتوسيع التشاور حول المقترحات وآيفية إعمالها، وجعل فعاليات أخرى تتبنى 

 في هذا السياق وفي أفق تعديل قانون الشغل،  تشكلت  .المشروع وتسانده
التي تضم "  اللجنة من أجل النهوض بالمساواة من خلال مدونة الشغل"

بالإضافة للجمعية الديمقراطية لنساء المغرب أربع جمعيات نسائية أخرى، 
وقد اشتغلت . وأآبر نقابتين عماليتين، ومنظمتين للدفاع عن حقوق الإنسان

وعة طيلة شهور إلى أن وضعت مذآرة تتضمن المقترحات هذه المجم
 في صياغة قانونية، فضلا عن  المتعلقة بالتحرش الجنسي في أماآن العمل

مقترحات أخرى تهم المساواة في مجال الشغل والأجور وتفنين عمل خادمات 
  .  البيوت والرفع من مدة عطلة الولادة

  
 

TP26PTليوم الدراسي بتنسيق مع آتابة الدولة في الرعاية الاجتماعية والأسرة والطفولة  نظمت الكلية هذا ا
في إطار الحملة الوطنية لمناهضة العنف تجاه النساء التي نظمها هذا القطاع بمشارآة واسعة من طرف 

.الجمعيات ووسائل الإعلام  
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مع 1999بالرباط في ديسمبر   تمثلت في تنظيم لقاء المرحلة الخامسة* 
برلمانيين ينتمون لأحزاب الأغلبية الحكومية والمعارضة، بحضور خبراء 

وخلال هذا اللقاء تم تقديم المقترحات . وصحفيين وأعضاء اللجنة المذآورة
للبرلمانيين ، وتمت تعبئة آافة الحجج التي من شأنها أن تجعل البرلمانيين، 

السياسية، يتبنونها ويدمجونها ضمن التعديلات آمشرعين بمختلف انتماءاتهم 
التي ستتقدم بها فرقهم أثناء مناقشة مشروع قانون الشغل من قبل غرفتي 

  . البرلمان
  

.   هي المرحلة الحالية التي تشهد عملية تعديل عدة قوانينالمرحلة السادسة* 
في فبالإضافة لمواصلة الترافع بخصوص قانون الشغل الذي تأخرت مناقشته 

البرلمان، استغلت الجمعية فرصة إصلاح القانون الجنائي قدمنا مقترحاتنا 
التي تتعلق بتجريم العنف ضد النساء بصفة عامة، والتحرش الجنسي بشكل 

وقد اتجهت جهودنا للضغط على صانعي القرار في القطاعات . خاص
ة العدل، الحكومية المعنية بما في ذلك الوزارة المكلفة بشؤون المرأة، ووزار

 .ووزارة حقوق الإنسان
 

  خلاصة
  

بفضل وضوح الأهداف والتخطيط الاستراتيجي، و دقة المقترحات وبناء 
البرهنات المناسبة لكل اقتراح،  و آدا التحالفات واستهداف الجهات التي 

  :حققنا مكاسب أولية تتمثل في ... بيدها سلطة القرار
انية بخصوص الالتزامات الواضحة لمختلف الفرق البرلم -

مقترحاتنا المتعلقة بجعل التحرش الجنسي في أماآن العمل 
 خطأ جسيما يعرض للعقاب،

تضمين مشروع إصلاح القانون الجنائي الصادر مؤخرا عن  -
 .وزارة العدل لتجريم التحرش الجنسي

عن تعبئتنا لم تنته بعد، بطبيعة الحال، لأن المشاريع تقطع عدة مراحل قبل 
جهود المبذولة على مدى عدة سنوات ستؤدي لا محالة لكن ال. التصديق

خاصة وأن الظرف السياسي الحالي في المغرب مناسب أآثر من ذي قبل 
  . لإصلاحات لصالح النساء
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  استمارة تقييم الميسّرة والمشارآات
  في

  برنامج التدريب على القيادة
  
  

العمѧل التѧي شѧارآت فيهѧا مѧن          الرجاء تقييم تجربة التدريب على القيادة والميسّرة في ورشة          
سوف تѧساعد الإجابѧات علѧى إدخѧال      . خلال وضع علامة في الخانة المناسبة مقابل آل بيان        

  .أي تعديلات أو تحسينات مستقبلية على برامج ورش العمل
  

 .لا حاجة لوضع الاسم على استمارة التقييم إلا في حال أردتِ أنت ذلك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
  

اماً  على القيادةورشة العمل للتدريب 
 تم
فق
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فق
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            استمارة تقييم ورشة العمل

ساعدتني المشارآة في ورشة العمل للتدريب علѧى القيѧادة علѧى التفكيѧر فѧي مواضѧيع            -1
  . أواجهها في حياتي اليومية

          

2-  ѧѧى القيѧѧدريب علѧѧل للتѧѧة العمѧѧي ورشѧѧشارآة فѧѧاعدتني المѧѧن سѧѧدريجياً مѧѧدّ تѧѧى الحѧѧادة عل
  .ترددي في التعبير عن آرائي أمام الآخرين

          

ساعدتني المشارآة في ورشة العمل للتدريب علѧى القيѧادة علѧى تحѧسين مهѧاراتي فѧي             -3
  .الإصغاء إلى الآخرين

          

ساعدتني المѧشارآة فѧي ورشѧة العمѧل للتѧدريب علѧى القيѧادة علѧى زيѧادة قѧدرتي علѧى                 -4
  .ل مع الآخرينالتواصل الفعّا

          

            .ساعدتني المشارآة في ورشة العمل للتدريب على القيادة على زيادة ثقتي بنفسي -5
سѧѧاعدتني المѧѧشارآة فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل للتѧѧدريب علѧѧى القيѧѧادة علѧѧى تحفيѧѧزي مѧѧن أجѧѧل   -6

  .وضع تصوّري الخاص حول بناء مجتمع أفضل
          

لقيѧادة علѧى تحفيѧز روح العمѧل     ساعدتني المѧشارآة فѧي ورشѧة العمѧل للتѧدريب علѧى ا             -7
  .التطوّعي فيّ

          

ساعدتني المشارآة في ورشة العمل للتدريب على القيادة على فهم الحاجة إلى العمѧل               -8
  .أو مجتمعي المحلي/الفريقي لمواجهة أي مشكلة تعترض أسرتي و

          

سѧѧاعدتني المѧѧشارآة فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل للتѧѧدريب علѧѧى القيѧѧادة علѧѧى إقامѧѧة شѧѧبكة مѧѧن        -9
لѧѧصديقات والѧѧزميلات اللѧѧواتي أشѧѧعر معهѧѧنّ بالراحѧѧة لمناقѧѧشة همѧѧومي الشخѧѧѧصية         ا

  .أو المجتمع الذي أعيش فيه/والمهنية في محاولتي إحداث تغيير ما في حياتي و

          

ساعدتني المشارآة في ورشة العمل للتدريب على القيادة على زيادة رغبتي فѧي تعلѧّم            - 10
  .ين المرأةالمزيد عن التكنولوجيا وأهميتها لتمك

          

سѧѧاعدني التفاعѧѧل مѧѧع المѧѧشارآات الأخريѧѧات فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل للتѧѧدريب علѧѧى القيѧѧادة  - 11
علѧѧى فهѧѧم أهميѧѧة مѧѧشارآة المѧѧرأة فѧѧي عمليѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرارات علѧѧى صѧѧعيد المجتمѧѧع       

  .المحلي

          

أفѧѧادني بحѧѧث دراسѧѧات حѧѧالات مѧѧن حѧѧول العѧѧالم فѧѧي النظѧѧر إلѧѧى التحѧѧديات والفѧѧرص       - 12
  .لقيادةالملازمة لممارسة ا

          

أفѧѧادتني المѧѧشارآة فѧѧي تمѧѧرين الѧѧتعلّم فѧѧي النظѧѧر إلѧѧى التحѧѧديات والفѧѧرص الملازمѧѧة         - 13
 .لممارسة القيادة

  

          

أعتقد أنه بإمكان النساء والرجال معѧاً الاسѧتفادة مѧن المѧشارآة فѧي ورشѧة العمѧل هѧذه                 - 14
 ة.للتدريب على القياد

  

          

مѧѧشارآة فѧѧي ورش عمѧѧل مماثلѧѧة    أو زملائѧѧي بال/أنѧѧصح أفѧѧراد أسѧѧرتي وأصѧѧدقائي و    - 15
 .للتدريب على القيادة
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الرجاء تدوين أي ملاحظات في المساحة البيѧضاء أدنѧاه أو علѧى الѧصفحة التاليѧة، حѧول أي                    

مѧا التوصѧيات التѧي تعطينهѧا لتكѧون ورشѧة           . أو لم تحبينها فѧي ورشѧة العمѧل        /نقطة أحببتها و  
فادة لك وللأخريات في مجتمعѧك المحلѧي؟ لا         العمل هذه للتدريب على القيادة أآثر جدوى وإ       

تتѧѧرددي فѧѧي مناقѧѧشة أمثلѧѧة قيѧѧادة خبرتهѧѧا وتقѧѧديم أي اقتراحѧѧات لتمѧѧارين الѧѧتعلّم أو طѧѧرح أي  
 ...مواضيع تستحقّ التوقف عندها

  
  

اماً  الميسّرة
 تم
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            استمارة تقييم الميسّرة

 بالѧѧѧسرعة الكافيѧѧѧة لتفѧѧѧادي شѧѧѧعور  –الميѧѧѧسّرة ورشѧѧѧة العمѧѧѧل بѧѧѧوتيرة معقولѧѧѧة  أدارت  -1
المѧѧشارآات بالملѧѧل أو التعѧѧب لكѧѧن بѧѧالبطء الكѧѧافي أيѧѧضاً للѧѧسماح لهѧѧنّ بالاسѧѧتفادة مѧѧن    

  .دراسات الحالات حول القيادة ومن تمارين التعلّم

          

مهنّ خلقѧѧѧت الميѧѧѧسّرة مناخѧѧѧاً مكѧѧѧّن المѧѧѧشارآات فѧѧѧي ورشѧѧѧة العمѧѧѧل مѧѧѧن مناقѧѧѧشة همѧѧѧو  -2
  .الشخصية والمهنية الحساسة بكل ارتياح

          

            .أرادت الميسّرة مشاطرة تجاربها في الحياة مع المشارآات لتحفيز النقاش -3
            .ساعدت الميسّرة المشارآات على فهم التحديات والفرص الملازمة لممارسة القيادة -4
تحق النقѧاش وعѧدّلت     رحّبت الميسّرة بتوصيات المشارآات حѧول المواضѧيع التѧي تѧس            -5

  . سير ورشة العمل على ضوئها
          

  
  

الرجاء تدوين أي ملاحظات في المساحة البيѧضاء أدنѧاه أو علѧى الѧصفحة التاليѧة، حѧول أي                    
مѧا التوصѧيات التѧي      . أو لم تحبينها في تجربتك مع الميسّرة في ورشة العمل         /نقطة أحببتها و  

  ѧѧذه للتѧѧل هѧѧة العمѧѧون ورشѧѧسّرة لتكѧѧا للميѧѧك   تعطينهѧѧادة لѧѧدوى وإفѧѧر جѧѧادة أآثѧѧى القيѧѧدريب عل
وللأخريѧѧات فѧѧي مجتمعѧѧك المحلѧѧي؟ لا تتѧѧرددي فѧѧي مناقѧѧشة الاقتراحѧѧات حѧѧول آيفيѧѧة تنظѧѧيم   
جلسات ورشة العمل وإجراء تمارين التعلّم ومعالجة المواضيع التي تستحق التوقѧف عنѧدها       

  ...والتي غالباً ما يتمّ تجاهلها
  
  
  
  

 
علومѧѧѧات حيويѧѧѧة بالنѧѧѧسبة إلѧѧѧى الѧѧѧشراآة النѧѧѧسائية للѧѧѧتعلّم    فهѧѧѧذه الم. شѧѧѧكراً علѧѧѧى مѧѧѧشارآتك 

مѧن أجѧѧل تѧصميم برنѧامج التѧدريب هѧذا علѧѧى      ) إسѧم المنظمѧة المحليѧة   (____________ و
  !القيادة وتطبيقه
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  الملحقات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Uالملحق أ  
   سيناريوهات بديلة

  
     ѧسيناريو آبѧي    استعملت المشارآات في ورشة العمل في فلسطين هذا الѧسيناريو فѧن الѧديل ع

 .3الجلسة 
  

  إحترام المواقف والثقافة المحلية وإصلاحها
  مربية في مجال حقوق المرأة الإنجابية: مريم مضية

  
فѧي مدينѧة هلهѧول بعѧد وقѧت          ) FPPA(بدأت العمل مع جمعية التخطѧيط والحمايѧة الأسѧريّة           

 حالمѧѧا أنهيѧѧت 1973وقѧѧد باشѧѧرت العمѧѧل فيهѧѧا سѧѧنة . 1969قѧѧصير علѧѧى تأسيѧѧسها فѧѧي العѧѧام 
وآنѧت  .  ساعتان فقط في الأسѧبوع فѧي البدايѧة ثѧم ثلاثѧة أيѧام فѧي الأسѧبوع        –دراستي الثانوية  

أودّ متابعة دراستي الجامعية في موازاة عملѧي فѧي الجمعيѧة؛ إلا أنّ الوضѧع المѧالي لعѧائلتي                    
  .والمواقف السائدة حيال دور المرأة في المجتمع أجبرتني على العدول عن حلمي هذا

  
إلا أنѧي أدرآѧت أنّ ذلѧك        . لكني لم أتخل عن رغبتي في الѧتعلم رغѧم معارضѧة أفѧراد أسѧرتي               

فاسѧѧتغليت فرصѧѧة التѧѧدريب وأخѧѧذ دروس حѧѧول الѧѧصحة الإنجابيѧѧة    . سѧѧيكون بطѧѧرق أخѧѧرى 
للمرأة في جمعية التخطيط والحماية الأسريّة وحاولت بعѧدها تطبيѧق مѧا تعلّمتѧه فѧي المحѧيط                   

 مع النساء على الأرض، آلما شعرت أنه باستطاعتي إحѧداث          وآلما تكلمت . الذي أعيش فيه  
تغيير ما في أوسѧاطهنّ مѧن خѧلال مѧساعدتهنّ علѧى إدراك أهميѧة التخطѧيط الأسѧري ووقعѧه              

  .على صحتهنّ وصحة أولادهنّ
  

لاحظت من خلال عملي تغيّر المواقف حيال التخطѧيط الأسѧري مѧع تغيѧّر مواقѧف المجتمѧع                   
ن الآن، آѧان دور الجمعيѧة يترآѧز بѧشكل أساسѧي علѧى توزيѧع           فقبѧل سѧنوات مѧ     . حيال النساء 

حبѧѧوب منѧѧع الحمѧѧل ولѧѧم يكѧѧن هنѧѧاك إلا ممرضѧѧة متطوّعѧѧة واحѧѧدة تحѧѧضر بѧѧضعة أيѧѧام فѧѧي       
فكانѧѧت نѧѧساء متزوجѧѧات وأمهѧѧات لعѧѧشرة أولاد أو . الأسѧѧبوع للإجابѧѧة علѧѧى تѧѧساؤلات النѧѧساء

مѧا اليѧوم، فتѧزور الجمعيѧѧة    أ. أآثѧر يѧأتين إلѧى مكتبنѧا طلبѧѧاً للمѧساعدة علѧى التخطѧيط الأسѧѧري       
وهѧؤلاء الأزواج إنمѧا يريѧدون فهѧم طѧرق منѧع             . شابات بصحبة خطيبهنّ في معظم الأحيѧان      
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الحمل المتوفرة لتجنّب حالات الحمل غير المرغوب فيها فѧي الѧسنوات الأولѧى مѧن الѧزواج                  
  .آون إنهاء دراستهم هي الأولوية بالنسبة إليهم

  
ل التخطѧيط الأسѧري وحقѧوقهنّ الإنجابيѧة وقѧد اسѧتعنت             لم يكن من السهل تثقيѧف النѧساء حѧو         

  :لذلك بعدة أدوات منها
  .المعرفة التي اآتسبتها على مر السنين في الدورات التدريبية •

ѧ الرغبѧة فѧي العمѧѧل ميѧѧدانياً والتحѧѧدث مباشѧѧرة مѧѧع النѧѧساء اللѧѧواتي مѧѧا آنѧѧا لѧѧولا ذلѧѧك   •
 .ليحظين بفرصة الاستفادة من خدمات الجمعية

فراد النافذين الذين يشكل دعمهم للتخطيط الأسѧري رآيѧزة أساسѧية            التنسيق مع الأ   •
 مѧѧن الأطبѧѧاء إلѧѧى مѧѧدراء المѧѧدارس ومѧѧن –للقѧѧضاء علѧѧى تѧѧردد المجتمѧѧع فѧѧي تقبّلѧѧه 
 .رؤساء البلديات إلى الأئمّة في المساجد

إدراك التقاليد الثقافية التي قد تدفع الرجال والنساء إلѧى رفѧض التخطѧيط الأسѧري                 •
 .قبل فهمه حتى

  
قمت بمعاونة زميلات لي فѧي الجمعيѧة بتنظѧيم نѧدوات ورعايѧة مهرجانѧات وعѧرض أفѧلام،                    
استناداً إلى هذه الأدوات، من أجل التشجيع على مناقѧشة موضѧوع الѧصحة الإنجابيѧة للمѧرأة           
والمواضيع ذات الصلة آالتغيرات العاطفية والجسدية التي تمرّ بها المراهقات والوقاية مѧن         

وشѧѧمل تثقيѧѧف النѧѧساء حѧѧول   . لѧѧزواج المبكѧѧر وتѧѧأثيرات الحمѧѧل المتكѧѧرر   الإيѧѧدز ومفاعيѧѧل ا 
وقѧѧد أدرآѧѧت مѧѧن خѧѧلال  . حقѧѧوقهنّ الإنجابيѧѧة احتѧѧرام المواقѧѧف والثقافѧѧة المحليѧѧة وإصѧѧلاحها  

عملѧѧي مѧѧع جمعيѧѧة التخطѧѧيط والحمايѧѧة الأسѧѧريّة أنّ التغييѧѧر الاجتمѧѧاعي يѧѧأتي نتيجѧѧة تحلѧѧي       
عѧاً إلѧى البحѧث عѧن حيѧاة أفѧضل، بتѧصور محѧدد          الأفراد أولاً والمجموعѧات ثانيѧاً الѧساعين م        

  . ومثابرة لا تفتر وإرادة ثابتة
  

  أسئلة للنقاش
  ما المواصفات والمهارات التي جعلت مريم مضية قائدة؟ •
 ما تصوّر مضية بالنسبة إليها؟ بالنسبة إلى النساء في مجتمعها المحلي؟ •
 ما الأدوات التي استعملتها مضية لترجمة تصورها عملياً؟ •
• ѧѧة   لمѧѧداف جمعيѧѧق أهѧѧى تحقيѧѧساعدتها علѧѧذين لمѧѧخاص نافѧѧضية بأشѧѧتعانت مѧѧاذا اس

التخطيط والحماية الأسريّة؟ ما هو مثلاً الدور الذي قد يلعبه مدير مدرسة لتثقيѧف              

المجتمѧѧع المحلѧѧي حѧѧول التخطѧѧيط الأسѧѧري؟ مѧѧاذا عѧѧن دور الأئمѧѧّة فѧѧي المѧѧساجد        
 المحلية في دعم جهود الجمعية؟

قافة والتقاليѧد المحليѧة؟ هѧل تعنѧي المطالبѧة بحقѧوق المѧرأة             ما رأي مريم مضية بالث     •
الإنجابية بالضرورة تѧصادماً مѧع الثقافѧة والتقاليѧد المحليѧة؟ مѧا الѧدور الѧذي يجѧدر                    

 بالمرأة أن تلعبه لتحديد المعايير الثقافية؟
آيѧѧѧف تقѧѧѧيس مѧѧѧضية نجѧѧѧاح الجمعيѧѧѧة؟ آيѧѧѧف تعѧѧѧرف أنّ المواقѧѧѧف المحليѧѧѧة حيѧѧѧال   •

 رت؟التخطيط الأسري قد تغيّ
آيѧѧѧف تبѧѧѧيّن مѧѧѧضية وزميلاتهѧѧѧا فѧѧѧي جمعيѧѧѧة التخطѧѧѧيط والحمايѧѧѧة الأسѧѧѧريّة أهميѧѧѧة   •

 التخطيط الأسري؟ ما الدور الذي قد تلعبه التكنولوجيا لإيصال هذه الرسالة؟
لو آنت تعملين مѧع جمعيѧة التخطѧيط والحمايѧة الأسѧريّة، مѧا الاسѧتراتيجيات التѧي                    •

 لحاجة إلى التخطيط الأسري؟آنت لتستخدمينها لإفهام مجتمعك المحلي مدى ا
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استعملت المشارآات في ورشة العمل في نيجيريا هذا التمرين آبديل عن النѧشاط الجمѧاعي           
  .5في الجلسة 

  
  .بحث المشكلة من منظار مختلف: تمرين

  .خصصي ساعة تقريباً لهذا التمرين
  

  .إقرأي بصوت عالٍ السيناريو التالي -1
  

     ѧѧشباب الجѧѧن الѧѧد مѧѧدد متزايѧѧر عѧѧي     يختبѧѧسيحية فѧѧات المѧѧدى المجتمعѧѧي إحѧѧنس ف
وقد أفادت التقѧارير الѧواردة مѧن البلѧدات المجѧاورة عѧن وجѧود مѧراهقين               . نيجيريا

. مصابين بأمراض منتقلة جنسياً وحتى بالإيدز وحالات حمل غير مرغѧوب فيهѧا            
ويتخوّف الكثيرون من أنّ هؤلاء الشباب ينسفون النسيج الأخلاقي للحياة العائليѧة            

لѧذا قѧرر الѧبعض البحѧث عѧن طѧرق       . لزواج المقدّس في مجتمعهم المحلي   ورابط ا 
وتقѧѧضي إحѧѧدى الاقتراحѧѧات بѧѧأن    . للتعامѧѧل مѧѧع هѧѧؤلاء الѧѧشباب ووقѧѧف نѧѧشاطهم    

تضمّن مجموعة الشباب الكنѧسيّة اجتماعاتهѧا الأسѧبوعية معلومѧات عѧن مواضѧيع           
نѧѧسي إلاّ أنّ القѧѧسّ والعديѧѧد مѧѧن الأهѧѧل يعارضѧѧون التثقيѧѧف الج    . صѧѧحية وجنѧѧسيّة 

  . ويرفضون هذا الاقتراح
  

أطلبي من المشارآات في ورشة العمل تصوّر أنفسهنّ أعضاء في تلك الجماعѧة،              -2
إبѧدأي أولاً   . يحاولن إيجاد مخرج لهذا المأزق والمساعدة علѧى إيجѧاد حѧلّ مناسѧب             

. باسѧѧتعراض الأفكѧѧار حѧѧول اهتمامѧѧات الѧѧشباب واحتياجѧѧاتهم فѧѧي المجتمѧѧع المحلѧѧي 
تطوعѧѧات تѧѧدوين رؤوس الأقѧѧلام علѧѧى اللѧѧوح أو علѧѧى لѧѧوح  واطلبѧѧي مѧѧن إحѧѧدى الم

  .العرض
  

أطلبي بعدها من المجموعة وصѧف الوضѧع القѧائم مѧن وجهѧة نظѧر الѧشباب الѧذين                     -3
توقفي مثلاً عند اعتبѧار الѧبعض أنّ تѧصرّفهم يѧدل علѧى بلѧوغهم               . يختبرون الجنس 

وضѧع؟  آيѧف تنظѧر الѧشابات إلѧى هѧذا ال          . أو شعورهم بالخوف أو بأن لا خيار لهѧم        
والشباب؟ ما الاهتمامات والاحتياجات التي يحѧاولون صѧونها؟ أطلبѧي مѧن إحѧدى               

  .المتطوعات تدوين رؤوس الأقلام على اللوح أو لوح العرض

  
. أخيراً، إبحثي الموضوع من منظار القѧسّ والأهѧل المعارضѧين للتثقيѧف الجنѧسي               -4

حمايتѧѧه فѧѧي مѧѧا الѧѧذي يخѧѧشونه مѧѧن جѧѧرّاء التثقيѧѧف الجنѧѧسي؟ مѧѧا الѧѧذي يѧѧسعون إلѧѧى  
مجتمعهم المحلي؟ ما الاهتمامات والاحتياجات التي يحاولون صونها؟ أطلبي مѧن       

 .إحدى المتطوعات تدوين رؤوس الأقلام على اللوح أو لوح العرض
  

أطلبѧѧي مѧѧن المѧѧشارآات فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل بحѧѧث الاهتمامѧѧات والاحتياجѧѧات التѧѧي      -5
.  الوضѧع المتѧأزّم    جرت مناقشتها وعرض الأفكار والحلѧول الممكنѧة للخѧروج مѧن           

علѧѧى المѧѧشارآات تحديѧѧد الفئѧѧة الموجهѧѧة اهتمامѧѧاتهنّ واحتياجѧѧاتهنّ إليهѧѧا مѧѧع ذآѧѧر    
 .الأسباب

  
  أسئلة للمجموعة

هل آنت متعاطفة أآثر أم أقلّ مع وجهات نظѧر الآخѧرين بعѧدما بحثѧتِ اهتمامѧات                    •
  واحتياجات مختلف المعنيين؟

وّر الحلѧول أم زادهѧا   هل سهّل بحث الموضѧوع مѧن منظѧارات مختلفѧة عمليѧة تѧص               •
 تعقيداً؟

هѧѧل يمكنѧѧك تطبيѧѧق هѧѧذه المقاربѧѧة عنѧѧد التقريѧѧب فѧѧي وجهѧѧات نظѧѧر متباينѧѧة أو حѧѧلّ    •
 خلافات أخرى؟ هل قد تلجأين إليها؟ لمَ أو لمَ لا؟
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  .10استعملت المشارآات في ورشة العمل في الأردن هذه الجلسة آبديل عن الجلسة 
  

  أهداف الجلسة
  .مشارآة النساء في الانتخابات آمرشحات وآناخِباتمناقشة أهمية  •
 .النظر في مدى تأثير الانتخابات على حقوق المرأة وحياتها •
التѧѧѧشديد علѧѧѧى الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى المعرفѧѧѧة والمعلومѧѧѧات لتحديѧѧѧد مواقѧѧѧف المرشѧѧѧحات       •

 .وتكوينها حيال قضايا المرأة
يѧѧق تلѧѧك  تحديѧѧد سѧѧُبل اختيѧѧار الأهѧѧداف واسѧѧتراتيجية التعبئѧѧة للمѧѧساعدة علѧѧى تحق       •

 .الأهداف
  

  : مشارآة النساء في الانتخابات العامة
  آيف أوصِل صوتي وأجعله فاعِلاً

  
شارآت صѧنعاء، أم محمѧد، نѧوال، فاديѧا، أم زيѧاد، حجѧّة صѧفية، نѧسرين ورولا وحنѧان فѧي                   

. 2002عѧѧدة اجتماعѧѧات تحѧѧضيريّة للانتخابѧѧات النيابيѧѧة فѧѧي الأردن المزمѧѧع إجراؤهѧѧا عѧѧام     
فقѧد  . ثانوية في جنوب الأردن وهѧي الداعيѧة إلѧى عقѧد هѧذه الاجتماعѧات               ونوال مدرسّة في ال   

عرضت الفكرة على حنѧان التѧي تعمѧل آѧصحافية فѧي صѧحيفة محليѧة فوافقتهѧا الѧرأي حѧول                
وقѧد أدرآتѧا ضѧرورة      . أهمية أن تشارك النساء مشارآة فاعلة في الانتخابات النيابية القادمة         

 لا سѧيما اللѧواتي يѧشغلن مناصѧب إداريѧة علѧى             تنظيم وتنѧسيق جهѧود عѧدد آبيѧر مѧن النѧساء،            
  .مستوى المجتمع المحلي

وافقت إحدى الجمعيات الناشطة في مجѧال شѧؤون المѧرأة علѧى تنظѧيم ورشѧة عمѧل تدريبيѧّة                     
وشكّلت ورشة العمѧل منتѧدى تبحѧث فيѧه     . لتثقيف النساء حول حقوق المواطنية الخاصة بهنّ      

نتخابيѧة وتبѧادل الأفكѧار حѧول معنѧى الديمقراطيѧة          النساء حوافزهنّ للمشارآة فѧي العمليѧة الا       
بالنسبة إليهنّ وطرح المواضѧيع التѧي تهѧمّ النѧساء والرجѧال التѧي يمكѧن معالجتهѧا مѧن خѧلال                

وقѧѧد أآѧѧّدت المѧѧشارآات خѧѧلال  . الانتخابѧѧات واقتѧѧراح اسѧѧتراتيجيات ممكنѧѧة لتحقيѧѧق أهѧѧدافهنّ 
". ات اتخѧاذ القѧرارات الوطنيѧة      مشارآة النساء ضرورية في السياسة وفي عمليѧ       "النقاش أنّ   

وأفѧادت  ". أن تمثلنا امѧرأة تѧدرك جيѧداً معانѧاة النѧساء جѧرّاء التمييѧز والإهمѧال             "لذا لا بدّ من     
إني شريكة زوجي في المنѧزل وفѧي العمѧل؛ فلѧم لا يѧسعني أن أآѧون شѧريكته         "إحدى النساء   

لتقليديѧѧة للنѧѧساء فѧѧي آانѧѧت المѧѧشارآات مقتنعѧѧات بѧѧأنّ الأدوار ا" فѧѧي المجلѧѧس النيѧѧابي أيѧѧضاً؟

المجتمع الأردني تعطيهنّ المهارات القيادية التي تخوّلهنّ المشارآة في النظام السياسي فѧي             
وبدا من الواضح بالنسبة إلى الكثير من المشارآات أنّ النساء يفتقرن إلѧى التѧصوّر      . الأردن

وقѧد  .  تهѧمّ المѧرأة    والأرضية السياسية، ليس فقط في القضايا الوطنية بل أيضاً فѧي تلѧك التѧي              
ساعدت المناقشات خلال ورشة العمل على فهم الحاجة إلى تحديد أهدافهنّ واختيار أرضية             

واتفقѧت  . عمل سياسية مشترآة ووضع استراتيجية تعبئة تخوّلهنّ تحقيق الأهѧداف المرجѧوّة           
المѧѧشارآات علѧѧى هѧѧدف أساسѧѧي هѧѧو العمѧѧل يѧѧداً بيѧѧد مѧѧن أجѧѧل انتخѧѧاب مرشѧѧحات أردنيѧѧات      

  :ثم حددت المشارآات بعض النقاط الواجب العمل في سبيلها. الديمقراطيةبالطرق 
  القضاء على آافة أشكال التمييز ضد المرأة؛ •
 إعطاء ضمانات فعليّة لحماية حقوق الإنسان عامة وحقوق المرأة خاصة؛ •
تѧѧѧأمين الحمايѧѧѧة الكافيѧѧѧة لѧѧѧضحايا العنѧѧѧف وللنѧѧѧساء اللѧѧѧواتي يتعرضѧѧѧن للإسѧѧѧѧاءة          •

 وللأطفال؛
  إيجاد حلول للفقر وإعطاء ضمانات اجتماعية وصحية؛العمل على •
 إعطاء الأولوية لخلق فرص عمل للحدّ من البطالة؛ •
 مكافحة الفساد وتأمين فرص متساوية لا سيما في التعليم والعمل؛ •
 .المطالبة بالعدالة الإنسانية على المستويين الوطني والدولي •

  
خمس نساء في المجلس "على اعتماد شعار  وافقت المشارآات في إطار استراتيجية التعبئة       

وقѧررن أن تترآѧّز مرحلѧة التعبئѧة         . والتعاون معاً من أجل تحقيق هذا الهدف      " النيابي المقبل 
الأولى على تنظѧيم الاجتماعѧات وورش العمѧل فѧي الأردن التѧي تتمحѧور حѧول دور النѧساء                     

هѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى . صѧѧلفѧѧي العمليѧѧة الانتخابيѧѧة وحقѧѧوق المواطنيѧѧة ومهѧѧارات القيѧѧادة والتوا
إطѧѧلاق حمѧѧلات لبنѧѧاء المعرفѧѧة وتوعيѧѧة الجمهѧѧور حѧѧول أهميѧѧة مѧѧشارآة النѧѧساء فѧѧي الميѧѧدان  

وهѧѧي تѧѧؤمن تѧѧدريباً خاصѧѧاً للمرشѧѧحات وحملاتهѧѧنّ مѧѧن خѧѧلال إعطѧѧاء المعلومѧѧات  . الѧѧسياسي
واعتبѧѧѧرت المѧѧشارآات أنّ الاسѧѧѧتعانة  . والخѧѧدمات والمѧѧساعدة فѧѧѧي آافѧѧة مراحѧѧѧل الحمѧѧلات    

علام مهمّة لتعزيز صورة المرأة والترآيز على دورهѧا وإنجازاتهѧا فѧي المجتمѧع              بوسائل الإ 
ورآѧزت المѧشارآات    . والتوعية على أهمية مشارآة النساء في الحيѧاة الѧسياسية فѧي الأردن            

أخيѧѧѧراً علѧѧѧى الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى التنѧѧѧسيق مѧѧѧع الجمعيѧѧѧات النѧѧѧسائية ومنظمѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني     
العѧѧѧام فѧѧѧي آافѧѧѧة الميѧѧѧادين فѧѧѧي الأردن لكѧѧѧسب دعمهѧѧѧم    والمѧѧѧسؤولين المنتخبѧѧѧين بالاسѧѧѧتفتاء  

  .والاستفادة من مواردهم تحقيقاً للأهداف التي وضعتها النساء والتي تلبي مطالبهنّ
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في ختام ورشة العمل، أطلقت لجنة التنسيق الأردنية للمنظمات غير الحكومية وغيرها مѧن              
 التعبئѧة هѧذه وآѧذلك برنامجѧاً       المنظمات النسائية غير الحكومية مѧشروعاً يѧشمل اسѧتراتيجية         

تنفيذياً يساهم في خلق أرضية سياسية ترآز على النساء والانتخابات ويُعمل بها مع اقتراب            
وسѧتلعب آѧѧل مѧن صѧѧنعاء وأم محمѧد ونѧѧوال    . موعѧد الانتخابѧات وبѧѧدء المرشѧحات حملاتهѧѧنّ   

 ورشѧѧة وفاديѧѧا وأم زيѧѧاد وحجѧѧّة صѧѧفيّة ونѧѧسرين ورولا وحنѧѧان اللѧѧواتي شѧѧارآن أساسѧѧاً فѧѧي    
آمѧا تنѧوي النѧساء تѧرك مجѧال          . العمل، دوراً بارزاً في تطبيق استراتيجية التعبئة والبرنѧامج        

  .بعد الانتخابات لتقييم أنشطتهنّ ومهاراتهنّ القيادية على ضوء نتائج الانتخابات
  

  أسئلة للنقاش
  ما آان دافع النساء للعمل معاً؟ •
 ما أهمية التحلي بتصوّر مشترك وهدف واحد؟ •
 انت مقوّمات استراتيجية التعبئة؟ما آ •
هѧѧل مѧѧن مهѧѧارات لѧѧѧدى النѧѧساء تزيѧѧد مѧѧن قѧѧѧدرتهنّ علѧѧى المѧѧشارآة فѧѧي العمليѧѧѧة           •

 السياسية؟
أتعتقدين أنّ طريقة تعبئة النساء للعمل تختلف عن طريقة تعبئة الرجѧال؟ لѧمَ أو لѧمَ          •

 لا؟
آيѧѧف تѧѧستطيع مجموعѧѧة النѧѧساء هѧѧذه آѧѧسب الѧѧدعم لمرشѧѧحاتهنّ علѧѧى الѧѧصعيدين       •

 ي والوطني؟المحل
 لو آنت مكانهنّ، ماذا آنت فعلتِ بشكل مختلف؟ لماذا؟ •
 الهѧاتف   –آيف يمكن هؤلاء النساء اسѧتعمال تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتѧصالات              •

  لتحقيق هدفهنّ؟–والبريد الإلكتروني وشبكة الإنترنت من بين أمور أخرى 
  
  
  
  
  
  
  
 

ن التѧالي آبѧديل عѧن التمѧرين فѧي           استعملت المشارآات في ورشة العمل فѧي نيجيريѧا التمѧري          
  TP27PT.10الجلسة 

  
  التعبئة من أجل العمل: تمرين

  قضية باريا إبراهيم ماغازو
  

، حملѧت فتѧاة لѧم تبلѧغ بعѧد الѧسابعة عѧشرة مѧن العمѧر تѧدعى                   2000سѧبتمبر   /في أيلول 
باريا إبراهيم ماغازو في قرية صغيرة في ولاية زمفѧارا فѧي نيجيريѧا بعѧدما أجبѧرت            

 يومѧاً علѧى     40وحكم عليها بمئة جلدة تنفّذ بعد       . نس مع ثلاثة رجال   على ممارسة الج  
أي اتهѧѧام الآخѧѧرين جزافѧѧاً بممارسѧѧة نѧѧشاط     ( جلѧѧدة بتهمѧѧة القѧѧذف   80ولادة طفلهѧѧا و

، بعدما خلُصت المحكمة إلى عѧدم آفايѧة الأدلѧّة للتعѧرّف إلѧى أي مѧن الرجѧال            )جنسي
ريѧѧا اسѧѧتئناف الحكѧѧم وقѧѧرر  وحاولѧѧت با. الѧѧذين أشѧѧارت إلѧѧيهم آآبѧѧاء محتملѧѧين لطفلهѧѧا  

. القاضي في وقت لاحق تعليق تنفيذ الحكم إلى ما بعد انتهاء الفتاة من إرضاع طفلها              
لكن أحداً لم يحترم حكمه ونفّذ الحكم بباريا وهي لا تزال ترضع مولودها، حتى قبѧل             

فاقتيدت باريا فѧي الѧصباح البѧاآر إلѧى قريѧة مجѧاورة وجُلѧدت          . ليلة على تنفيذ العقاب   
لكѧن رغѧم هѧذا      . وترآت وحѧدها لتعѧود إلѧى منزلهѧا مُهانѧة ومحطّمѧة ومتألّمѧة              . لانيةع

  .آله، قررت باريا وعائلتها استئناف الحكم
  

وقѧѧد أفѧѧادت تقѧѧارير صѧѧحفيّة أنّ باريѧѧا أرادت دعѧѧوة سѧѧبعة شѧѧهود لكѧѧن طلبهѧѧا جوبѧѧِه       
ر أنّ بل تمّت تبرئة الرجال الذين اتهمتهم بممارسة الجنس معها على اعتبا  . بالرفض

وطلب منها إحضار أربعة شهود على الأقلّ يتمتعون        . شهادتها لم تكن آافية لإدانتهم    
مѧن  ". لا شѧعرة آانѧت قѧادرة علѧى المѧرور بѧين أجѧسادهم              "بخصال جيدة ليشهدوا أن     

جهة أخرى، لم يطلب إلى المتهمين أن يقسموا على القرآن علѧى بѧراءتهم ولا طلبѧت                 
  .فحص وراثيإثباتات طبيّة مثل فحص للدم أو 

  
ولا وجودهѧا  . لم تعد باريا ابراهيم موغѧاز ترغѧب فѧي الخѧروج مѧن منزلهѧا بعѧد ذلѧك         

آان مرحباً به في القانون الجزائي في الشريعة المطبّقѧة فѧي ولايѧة زمفѧارا أو قѧانون                   
                                                 

علѧѧѧѧѧى العنѧѧѧѧѧوان  للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧول القѧѧѧѧѧضية، الرجѧѧѧѧѧاء الاتѧѧѧѧѧصال بمنظمѧѧѧѧѧة باوبѧѧѧѧѧاب   27 
Horg.baobabwomen@baobab    
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إلاّ أنّ محكمѧة الاسѧتئناف رفѧضت إعѧادة النظѧر فѧي              . الإجراءات الجنائية في الولايѧة    
ويحѧѧقّ لباريѧѧا اسѧѧتئناف الحكѧѧم  . باريѧѧا شخѧѧصياً إلѧѧى المحكمѧѧة القѧѧضية مѧѧا لѧѧم تحѧѧضر  

بموجѧѧب القѧѧانون الإسѧѧلامي وقѧѧانون زمفѧѧارا الجزائѧѧي وآمواطنѧѧة نيجيريѧѧة يحميهѧѧا        
  .الدستور

  
 تجتمѧѧѧع مجموعѧѧѧة مѧѧѧن خمѧѧѧس صѧѧѧديقات آѧѧѧل أسѧѧѧبوع لتبѧѧѧادل الأخبѧѧѧار  :لѧѧѧسيناريوا

غѧѧضبها مѧѧا وقѧѧد علمѧѧت إحѧѧداهنّ بمѧѧا حѧѧلّ بباريѧѧا ابѧѧراهيم موغѧѧازو وقѧѧد أ   . والنѧѧصائح
فقѧررت إطѧلاع صѧديقاتها علѧى الظلѧم الѧذي تعرضѧت لѧه باريѧا فѧي المحѧاآم             . سمعت

  .وقررن معاً مساعدتها بطريقة من الطرق
  

يتعѧيّن  . وزّعي المشارآات في ورشة العمل على فرق مؤلفة مѧن أربعѧة أشѧخاص              -1
على آل فريق، آما الصديقات أعلاه، وضع خطѧة عمѧل لمѧساعدة باريѧا وأسѧرتها        

  .اومحاميه
 :من الأسئلة التي سيناقشها آل فريق -2
آيف ترغبين في مساعدة باريا؟ ما نوع الدعم الذي ستقدّمينه لها؟ ما الحملѧة التѧي     •

  ستقومين بها؟
 هل ستكون حملة محلية أو وطنية أو إقليمية أو دولية؟ •
مѧѧا الطريقѧѧة التѧѧي سѧѧتعتمدينها لتѧѧأمين الѧѧدعم وتطѧѧويره وخلقѧѧه؟ مѧѧا الأنѧѧشطة التѧѧي      •

 ليها؟ستلجأين إ
هل من المفيد الاستعانة بالنساء الأخريات لمساعدة باريا؟ لمَ أو لمَ لا؟ هل سѧيبدي    •

 الرجال نفس القدر من التعاون؟
هѧѧѧل بإمكѧѧѧان الفريѧѧѧق الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن تكنولوجيѧѧѧا الاتѧѧѧصالات آالفѧѧѧاآس والبريѧѧѧد        •

مثѧѧل المقѧѧالات الѧѧصحفية والبѧѧرامج التثقيفيѧѧة فѧѧي      (الإلكترونѧѧي ووسѧѧائل الإعѧѧلام   
 للحصول على المزيد من الدعم؟) ة أو التلفزيونالإذاع

 ما هي شبكات الدعم المحتملة للمساعدة على تحقيق الأهداف المرجوّة؟ •
آيف ستقومين بتقييم مدى التقدم المحرز باتجاه تلك الأهداف؟ ما المؤشرات التѧي              •

 ستستعينين بها؟
 آيف سيتم توزيع المسؤوليات لتنفيذ الأنشطة اللازمة؟ •

ى أعضاء الفريق وضع لائحة بالمهѧام يحѧددن فيهѧا مراحѧل التحѧرّك فѧي                 يتعيّن عل  •
 .الأسابيع التالية لوضع خطّتهنّ حيّز التنفيذ

. عنѧѧدما تنتهѧѧي جميѧѧع الفѧѧرق مѧѧن إعѧѧداد خطѧѧط العمѧѧل، تعѧѧود المجموعѧѧة للإلتئѧѧام        -3
  .وتتولى متطوعة من آل فريق تقديم شرح سريع لاستراتيجية التعبئة في فريقها

  
  أسئلة للنقاش

  ما هي آلية اتخاذ القرارات المتبعة في فريقك؟ •
 ما آان الشقّ الأصعب في وضع استراتيجية التعبئة؟ •
هل آان من الأسهل أو الأصعب تحديد الخطوات الواجب اتباعها لو آѧان الفريѧق                •

 يضم عدداً أآبر من الأشخاص؟
•                  ѧام علѧة بالمهѧداد لائحѧاعد إعѧل سѧق؟ هѧمن الفريѧى آيف تمّ توزيع المسؤوليات ض

توضيح دور آل عضو في الفريق؟ هѧل سѧاعد علѧى أي شѧيء آخѧر؟ آيѧف؟ وإلاّ،          
 فلمَ لا؟

 هل تبدو أنشطة فريقك واقعية؟ لمَ أو لمَ لا؟  •
بعد الاستماع إلى أنѧشطة الفѧرق الأخѧرى، هѧل مѧن شѧيء تѧودين إضѧافته لتحѧسين             •

 أنشطة فريقك؟
قѧط مѧن الرجѧال أو    أتعتقدين أنّ الأمر يختلف بين فريق مؤلف فقط من النѧساء أو ف    •

 فريق مختلط؟
 

  ملاحظات
هل ساعدك هѧذا التمѧرين علѧى تѧصوّر التخطѧيط الواجѧب اتباعѧه بѧشأن حملتѧك أو                      •

  مشروعك الخاص بموضوع مختلف؟ لمَ أو لمَ لا؟
إذا نجحѧѧѧت فѧѧѧي وضѧѧѧع تѧѧѧصوّر لحملتѧѧѧك الخاصѧѧѧة، مѧѧѧا هѧѧѧو هѧѧѧذا التѧѧѧصوّر وآيѧѧѧف  •

 ستضعينه حيّز التنفيذ؟
  
 

  .11العمل في فلسطين هذه الجلسة عوضاً عن الجلسة استعملت المشارآات في ورشة 
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  الضغط من أجل حقوق المواطنية للنساء في فلسطين
  

، أطلعت سيدتان فلسطينيتان اللجنة النسائية للѧشؤون الفنيѧة          1995نوفمبر  /في تشرين الثاني  
)WATC (    واز         . على تجربة مريرة عانيتا منهاѧى جѧفعندما قررتا التقدم بطلب للحصول عل
يعطيهما الحق بالحѧصول    " وصيّهما الذآر "فر فلسطيني، طلب المسؤولون إذناً خطياً من        س

  .على جواز سفر، وذلك عملاً بقرار صادر عن وزارة الداخلية الفلسطينية الحديثة النشأة
  

سارعت اللجنة إلى صياغة عريضة تشرح فيها أنّ هذا القانون مخالف للإعلان الفلѧسطيني             
 والإعلان العالمي لحقوق الإنسان ومعاهدة القضاء علѧى آѧل   1988عام للاستقلال الصادر  

ووقّعѧѧت العديѧѧد مѧѧن المنظمѧѧات النѧѧسائية علѧѧى      ). CEDAW(أشѧѧكال التمييѧѧز ضѧѧد المѧѧرأة    
فأجѧѧاب أحѧѧد المѧѧسؤولين فѧѧي الѧѧوزارة . العريѧѧضة قبѧѧل أن ترفعهѧѧا اللجنѧѧة إلѧѧى وزارة الداخليѧѧة

 أنّ نائѧѧب وزيѧѧر الداخليѧѧة سيѧѧشارك فѧѧي حѧѧوار  بالإشѧѧارة إلѧѧى اللجنѧѧة النѧѧسائية للѧѧشؤون الفنيѧѧة 
  .مفتوح مباشر حول هذا الموضوع على التلفزيون

  
بادرت اللجنة إلى تحديد مسار النقاش من خلال إرسال العريضة إلѧى المؤسѧسة الفلѧسطينية                

مع مسؤول فلسطيني، تѧمّ     " حوار مفتوح "وخلال البث المسائي لبرنامج     ). PBC(للإرسال  
وزير الداخلية وإشعار اللجنة النسائية للѧشؤون الفنيѧة بѧالأمر آѧي تѧتمكن               التعريف عن نائب    

إحدى ممثلاتها من التعبير عن اعتراضها على القانون الذي يفرض علѧى النѧساء الحѧصول                
وبعѧد التѧشديد علѧى التفѧاوت الحاصѧل بѧين هѧذا        . علѧى إذن مѧن الѧذآور لنيѧل جѧوازات الѧسفر      

عنѧدما  " اللجنѧة النѧسائية للѧشؤون الفنيѧة نائѧب الѧوزير              القانون والقانون الدولي، سألت ممثلѧة     
تلا رئيسنا الإعلان الفلسطيني للاستقلال، الذي أشار فيه إلى معاملѧة النѧساء علѧى نفѧس قѧدم        

فأجѧاب  " فهل يعقѧل أن يѧذهب هѧذا التѧصفيق سѧدى؟           !  دقيقة 30المساواة، صفّق له الحضور     
لكنѧه  " الجѧنس اللطيѧف   " معلناً تعاطفه مѧع      نائب الوزير بالإشادة بنضالات المرأة الفلسطينية     

شدد على أنه ملزم، بموجب اتفاق مبرم مع إسرائيل، بتطبيѧق القѧوانين المѧصرية والأردنيѧة        
  .المرعية الإجراء إلى حين صدور قوانين فلسطينية

  
فدعتѧه إلѧى اجتمѧاع      . لكن اللجنة النسائية للشؤون الفنية رفضت التسليم بموقف نائب الوزير         

اللجنѧѧة علѧѧى إطѧѧلاع نائѧѧب الѧѧوزير علѧѧى ووافقѧѧت . 1995ديѧѧسمبر / آѧѧانون الأول4 يعقѧѧد فѧѧي
 ناشѧѧطة محليѧѧة ودوليѧѧة مѧѧن مختلѧѧف الأحѧѧزاب الѧѧسياسية،  25جѧѧدول الأعمѧѧال مѧѧسبقاً ودعѧѧوة 

فاستغنم نائب الوزير الفرصѧة ليѧستعرض خѧلال الاجتمѧاع           . إضافة إلى عدد من الصحافيين    
التقاليد العربية في التعاطي مع هذا الموضوع آمѧا         منجزات الوزارة مع التشديد على أهمية       

آما نشرت اللجنة محضر الجلسة على شكل مقالة نقديّة توزّع      . أفاد شيخ مسلم في المحضر    
  .على المنظمات الناشطة في مجال حقوق الإنسان ووسائل الإعلام المحلية

  
رئѧيس قѧسم الأخبѧار فѧي        وقѧد تѧابع     . آانت الاتصالات بوسائل الإعلام المحلية بالغة الأهميѧة       

المحطѧѧة الفلѧѧسطينية للإرسѧѧال أنѧѧشطة اللجنѧѧة النѧѧسائية للѧѧشؤون الفنيѧѧة ومѧѧشاريعها بكثيѧѧر مѧѧن 
نظراً إلى قلقه حول مستقبل الدولة الفلسطينية الحديثة النشأة، أجѧرى رئѧيس القѧسم               . الاهتمام

النساء على  الفنية حول طلب حصول      مقابلة مع إحدى الأعضاء في اللجنة النسائية للشؤون       
فѧدعت رئѧيس القѧسم      ). PLC(من مقاعد المجلس التشريعي الفلѧسطيني       % 30حصة قدرها   

وقد أعجب بما قامѧت بѧه اللجنѧة لا سѧيما المقالѧة النقديѧّة                . في المقابل إلى زيارة مكتب اللجنة     
حول الاجتماع مع نائب وزير الداخلية وطلب إجѧراء حѧوار مباشѧر آخѧر يجمѧع بѧين النѧساء                     

وبالفعل، جرت، بناء على طلبه، عدة مقابلات تلفزيونية مѧع النѧساء اللѧواتي              . زيرونائب الو 
روين تجاربهنّ الخاصة حول مساهمتهنّ فѧي أسѧرهنّ ومجتمعѧاتهنّ المحليѧة وحѧاجتهنّ إلѧى                 

أو الѧزوج آѧي يѧتم اعتبѧارهنّ مواطنѧات بكѧل معنѧى               /الحصول على إذن مѧن الأب أو الأخ و        
  .سفرالكلمة وآي يحصلن على جوازات 

  
أرسلت اللجنة النسائية للشؤون الفنية آتباً إلѧى القنѧصليات والѧسفارات الأجنبيѧة تعلمهѧا فيهѧا                  

هكѧѧذا توسѧѧّعت  . بقѧѧانون جѧѧوازات الѧѧسفر التمييѧѧزي وتطلѧѧب منهѧѧا دعѧѧم النѧѧساء الفلѧѧسطينيات    
التغطيѧѧة الإعلاميѧѧة لحملѧѧة اللجنѧѧة مѧѧن وسѧѧائل الإعѧѧلام المحليѧѧة إلѧѧى وسѧѧائل الإعѧѧلام الدوليѧѧة   

 سѧѧارت النѧѧساء فѧѧي تظѧѧاهرة فѧѧي رام االله للمطالبѧѧة بحقهѧѧن فѧѧي التمثيѧѧل فѧѧي المجلѧѧس        عنѧѧدما
 مرشѧحاً   15ومѧن بѧين المتظѧاهرات،       . التشريعي الفلѧسطيني وبإلغѧاء قѧانون جѧوازات الѧسفر          

 نساء، تعهدوا جميعاً بѧدعم حقѧوق        4 رجال و  8إلى انتخابات المجلس التشريعي الفلسطيني،      
 CNNوقѧѧѧد غطѧѧѧّت المظѧѧѧاهرة شѧѧѧبكات التلفѧѧѧزة    . الداخليѧѧѧةالمѧѧѧرأة ونѧѧѧددوا بقѧѧѧوانين وزارة   

  .والتلفزيون الفرنسي والمؤسسة الكندية للإرسال
  

نظراً إلى تكثيف التغطية الإعلامية العالمية والدعم الوطني، تابعت اللجنة حملتهѧا للمطالبѧة              
بحق النساء في المواطنية من خѧلال تنظѧيم عѧدة مظѧاهرات؛ والتعѧاون مѧع جمعيѧات حقѧوق                     

نسان؛ والتواصل مع الوزراء بمن فيهم الѧرئيس ياسѧر عرفѧات؛ وصѧياغة افتتاحيѧات فѧي                  الإ
ومع تكثيف حملة اللجنة النسائية للشؤون الفنية، تلقѧى قѧسم الأخبѧار فѧي المؤسѧسة       . الصحف
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. 1996ينѧѧاير / آѧѧانون الثѧѧاني19الفلѧѧسطينية للإرسѧѧال برقيѧѧة مѧѧن نائѧѧب وزيѧѧر الداخليѧѧة فѧѧي   
م التعѧاطي مѧع الرجѧال والنѧساء علѧى نفѧس قѧدم المѧساواة وأنّ مكتѧب                   وأفادت الوثيقة أنه سѧيت    

عنѧѧد طلѧѧب  " أوصѧѧيائهنّ الѧѧذآور "الѧѧوزير لѧѧن يطلѧѧب مѧѧن النѧѧساء الحѧѧصول علѧѧى إذن مѧѧن       
  .الحصول على جوازات السفر

  
  أسئلة للنقاش

ما الخطوات التي اتخѧذتها اللجنѧة النѧسائية للѧشؤون الفنيѧة فѧي حملѧة الѧضغط التѧي                      •
القѧانون الѧصادر عѧن وزارة الداخليѧة؟ آيѧف ناضѧلت اللجنѧة لخلѧق                 أطلقتها لتعديل   

  نوع من المعنى المشترك على مستوى المجتمع المحلي؟
ما الدور الذي لعبته وسائل الإعѧلام فѧي حملѧة اللجنѧة النѧسائية للѧشؤون الفنيѧة؟ مѧا                     •

 الدور الذي لعبته تكنولوجيا اتصالات أخرى؟
ائية للشؤون الفنية في محاولتهѧا التوصѧل إلѧى         ما العوائق التي واجهتها اللجنة النس      •

إجماع عام حول حق النساء بمواطنية ناجزة؟ ما هѧي بعѧض العوائѧق التѧي تحѧول                  
دون خلѧѧق معنѧѧى مѧѧشترك بѧѧين مجموعѧѧات متنوعѧѧة أو حتѧѧى تلѧѧك التѧѧي لهѧѧا نفѧѧس       

 التوجهات؟ آيف تتخطين أنت هذه العوائق؟
 هل هو مرغوب فيه؟ لماذا؟أو /هل بالإمكان دائماً التوصل إلى معنى مشترك و •
 ما المعايير التي تستعملينها لقياس مدى نجاح هذه الحملة؟ •
آيف يتفاعل مجتمعك المحلي مع المسائل الخاصة بحقوق المѧرأة؟ مѧا هѧي بعѧض                 •

الاستراتيجيات المحليѧة ذات الѧصلة التѧي يمكنѧك اسѧتعمالها لكѧسب اهتمѧام وسѧائل                  
 ريعية أو الاقتصادية لمساعدة النساء؟الإعلام ودعمها للحملات السياسية أو التش

  .12استعملت المشارآات في ورشة العمل في المغرب هذه الجلسة عوضاً عن الجلسة 
  
  

 المحكمة العربية الدائمة لمناهضة العنف ضد المرأة
أبصرت المحكمة العربية الدائمة لمناهѧضة العنѧف ضѧد المѧرأة النѧور خѧلال اجتمѧاع                  

 تѧشرين  30ومية الذي عقد في الربѧاط فѧي المغѧرب بѧين          المنظمات العربية غير الحك   
ولا يخفѧѧى علѧѧى أحѧѧد أنّ تأسѧѧيس    . 1996ديѧѧسمبر / آѧѧانون الأول1نѧѧوفمبر و/الثѧѧاني

المحكمة العربية فاجأ المشكّكين آون البعض يعتبѧرون العنѧف ضѧد النѧساء والفتيѧات                
هѧѧا فѧѧي إطѧѧار الإسѧѧلامية أو لكѧѧل المجتمعѧѧات ولا مفѧѧرّ من/آفѧѧة ملازِمѧѧة للثقافѧѧة العربيѧѧة

إلاّ أنّ . أو أنهѧѧا ليѧѧست بكѧѧل بѧѧساطة مѧѧشكلة خطيѧѧرة   /التفاعѧѧل بѧѧين الѧѧذآور والإنѧѧاث و  
النѧѧساء والرجѧѧال الѧѧذين عملѧѧوا علѧѧى تأسѧѧيس المحكمѧѧة العربيѧѧة أرادوا أن يبيّنѧѧوا أنّ        

ومع أنّ المحكمة ظهرت بشكل مفاجئ برأي المراقبين،   . هؤلاء المشككين على خطأ   
يѧة لتجѧارب ومعѧارف متراآمѧة ومѧشترآة بѧين ضѧحايا العنѧف              إلاّ أنها النتيجѧة الطبيع    

  .والمناضلين ضد هذه الآفة
  

في إطار التحضير لمؤتمر الأمم المتحدة الرابع حول المرأة، إلتقى رجال ونساء من             
فرفعت ضحايا  . يونيو في بيروت في لبنان    /أربعة عشر بلداً عربياً في شهر حزيران      

اتهنّ بѧѧشجاعة فѧѧي سѧѧرد لا سѧѧابق لѧѧه مѧѧن      العنѧѧف الجنѧѧدري والمناهѧѧضات لѧѧه أصѧѧو    
وروت النѧساء بالتفѧصيل آيѧف تعرّضѧن ونѧساء أخريѧات للعنѧف مѧن قبѧل          . الѧشهادات 

يكفي الاستماع إلى تلك الѧشهادات للتأآѧد مѧن أنّ           . أفراد أسرهنّ ومجتمعاتهنّ المحلية   
العنѧѧف الجنѧѧدري هѧѧو فѧѧي أسѧѧاس تراجѧѧع مكانѧѧة النѧѧساء والفتيѧѧات فѧѧي مجѧѧالات العنايѧѧة 

وتوصѧل  . ية والتربية واتخاذ القرارات في مختلف الثقافѧات فѧي العѧالم العربѧي             الصح
اجتماع بيروت إلى إجماع حول ضرورة معالجѧة هѧذه المѧشكلة آمѧدخل إلѧى احتѧرام                  

  .حقوق المرأة الإنسانية
  

في السنة ونصف السنة التالية، تعاون المناضѧلون والبѧاحثون والѧضحايا معѧاً لتحديѧد              
وهѧم أرادوا مѧن خلالهѧا رفѧع النقѧاب عѧن مѧسألة العنѧف                 . عملهѧم أهدافهم ورسم خطة    

الجندري وإخراجها من الѧساحة الخاصѧة إلѧى الخطѧاب العѧام والتوصѧل إلѧى منهجيѧة                
عمѧѧل لمعالجѧѧة هѧѧذه المѧѧشكلة الحيويѧѧة بالنѧѧسبة إلѧѧى الواقѧѧع المحلѧѧي الثقѧѧافي والѧѧسياسي   

 الأفѧراد الѧذين يجمѧع      وقد أدّى تبادل التجارب الفريѧدة بѧين       . والاجتماعي والاقتصادي 
بيѧѧنهم هѧѧدف مѧѧشترك إلѧѧى إنѧѧشاء محكمѧѧة دائمѧѧة ومرنѧѧة تلتѧѧئم دوريѧѧاً وتقѧѧوم بأنѧѧشطة       

  .متنوعة على المستوى الإقليمي
  

اتخѧѧذت المحكمѧѧة العربيѧѧة مѧѧن بيѧѧروت مقѧѧراً لهѧѧا فѧѧي الوقѧѧت الѧѧراهن، حيѧѧث يقѧѧيم فيهѧѧا 
 يعتبѧѧر ولا. المنѧѧسّق العѧѧام وهѧѧي مفتوحѧѧة لكѧѧل مѧѧن يѧѧشاطرها أهѧѧدافها ويѧѧدعم قѧѧضيتها  

أعضاء المحكمة هذه الأخيرة محكمة تقليدية ترفѧع أمامهѧا القѧضايا، بѧل منتѧدى فريѧد                  
لѧذا  . للنساء وملجأ للنقاش الحرّ والمفتوح حول العنف الجنѧدري والحلѧول الممكنѧة لѧه              

فإنّ إجراءات المحاآمة أشبه بالجلسات العلنية أآثѧر منهѧا بالمواجهѧات بѧين المѧدعين                
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سѧѧاعدت مرونѧѧة بنيѧѧة المحكمѧѧة العربيѧѧة الأعѧѧضاء فيهѧѧا علѧѧى    آمѧѧا . والمѧѧدعى علѧѧيهم
  .تكييفها مع احتياجات وظروف مختلف الأفراد والمجتمعات

  
وقѧѧد صѧѧبّت المحكمѧѧة جهودهѧѧا منѧѧذ نѧѧشأتها علѧѧى استئѧѧصال أربعѧѧة أشѧѧكال عنѧѧف ضѧѧد  
النѧѧساء والفتيѧѧات هѧѧي العنѧѧف الزوجѧѧي والعنѧѧف النѧѧاجم عѧѧن حѧѧالات الطѧѧلاق والعنѧѧف   

وتتѧضمّن  . لوصاية والعنѧف النѧاجم عѧن النزاعѧات حѧول الملكيѧة            الناجم عن علاقات ا   
خطة عمل المحكمة رصد وتوثيق آل أعمال العنف ووضعها بتѧصرّف الѧرأي العѧام           
والنظر في شتى العوامѧل المؤديѧة إلѧى العنѧف الجنѧدري والتنديѧد بهѧا والѧضغط علѧى                     

م حقѧوق   الحكومات والمنظمات غير الحكومية من أجѧل اتخѧاذ خطѧوات عمليѧّة تحتѧر              
المرأة في الحفاظ علѧى جѧسدها وسѧنّ قѧوانين جديѧدة وتعѧديل تلѧك القائمѧة بمѧا يѧضمن                   

ولا يمكѧن المحكمѧة إرغѧام الأفѧراد والمجموعѧات ولا            . حماية آاملѧة للنѧساء والفتيѧات      
الحكومات على التحرّك؛ لذا فإنّ نجاحها رهن بالتزام الأعضاء فيهѧا مكافحѧة العنѧف           

  . لهالجندري والعمل على استئصا
  

ترآزت جهود المحكمة العربية مؤخراً على نشاطين أساسѧيين بѧرأي الأعѧضاء فيهѧا               
هما مراجعة قѧوانين الأحѧوال الشخѧصية فѧي مختلѧف البلѧدان العربيѧة والѧضغط علѧى              

وبعѧѧد مѧѧرور أربѧѧع سѧѧنوات . الحكومѧѧات لتѧѧأمين المزيѧѧد مѧѧن الخѧѧدمات لѧѧضحايا العنѧѧف
ية في سياسة الاسѧتماع إلѧى الѧشاهِدات         على تأسيسها، لا زالت المحكمة العربية ماض      

اللواتي تشكل محاآمتهنّ ومِحنهنّ وانتصاراتهنّ مصدر إلهام وإرشاد لكѧل مناهѧضي    
وبفѧضل تجربتهѧا المتناميѧة مѧع        . العنف الجندري علѧى المѧستويين المحلѧي والإقليمѧي         

اتساع العضوية فيها، أطلقت المحكمѧة تحرآѧاً إقليميѧاً ضѧد العنѧف مѧن خѧلال الѧصبر                    
  TP28PT.المثابرة والتواصل المباشر مع اآثر الفئات المحتاجةو

  
  أسئلة للنقاش

  في أية الظروف أنشئت المحكمة العربية؟ •
مѧѧا هѧѧي الأهѧѧداف الأساسѧѧية للمحكمѧѧة العربيѧѧة؟ مѧѧا هѧѧي خطѧѧة عمѧѧل الأعѧѧضاء فѧѧي    •

 المحكمة لتحقيق تلك الأهداف؟
                                                 

 أخѧѧذت المعلومѧѧات حѧѧول المحكمѧѧة العربيѧѧة الدائمѧѧة لمناهѧѧضة العنѧѧف ضѧѧد المѧѧرأة مѧѧن الموقѧѧع علѧѧى شѧѧبكة   28
   Hgor.arabwomencourt.www://httpالإنترنت 

 ا؟ما الذي قد يؤلم إحدى ضحايا العنف أو يساعدها من خلال سرد قصته •
؟ 1995ما آان وقѧع الاسѧتماع إلѧى الѧشهادات علѧى المجتمعѧين فѧي بيѧروت العѧام                      •

 لماذا استمرّت المحكمة العربية في سياسة الاستماع إلى الشهادات؟
هѧѧل يمكѧѧن تѧѧصوّر طريقѧѧة عمѧѧل المحكمѧѧة العربيѧѧة فѧѧي مѧѧا لѧѧو قامѧѧت حكومѧѧة أو          •

            ѧات والمحكمѧسها الحكومѧة تأسѧة   حكومات بتأسيسها؟ ما الفارق بين منظمѧة العربي
 بصيغتها الحالية؟

 ما الذي ساعد في ترآيبة المحكمة العربية على نجاحها؟  •
 ما الذي يجدر بالمحكمة القيام به لضمان نجاحها وجدواها؟ •
 آيف يجدر بالمحكمة تقييم فعاليتها؟ ما المؤشرات أو المعايير اللازمة لذلك؟ •
ل عبر الوطني بين أعضاء     ما الدور الذي بإمكان التكنولوجيا أن تلعبه في التواص         •

 المحكمة العربية؟
 ما هي مقوّمات المنظمة الناجحة؟ أي منها نجدها في المحكمة العربية؟ •

  
  )2القسم (إنشاء منظمة تعليمية : تمرين

  .خصصي ساعة تقريباً لهذا التمرين
  

 عѧن المنظمѧة الافتراضѧية التѧي توصѧل           11تفيد المقررة في آل فريق من الجلسة         -1
ѧѧا فريقهѧѧشطتها   . اإليهѧѧا وأنѧѧدافها وبنيتهѧѧة وأهѧѧم المنظمѧѧف اسѧѧرراتّ وصѧѧى المقѧѧعل

وقبѧѧل أن تبѧѧدأ المقѧѧررة  . والآليѧѧات التѧѧي توصѧѧّل الفريѧѧق مѧѧن خلالهѧѧا إلѧѧى قراراتѧѧه    
الأولى بالكلام، على الميسّرة أو إحѧدى المتطوعѧات قѧراءة قائمѧة المواضѧيع أدنѧاه                 

 عنѧد تقيѧيم المنظمѧة التѧي         التي يتعيّن على المشارآات في ورشة العمل التنبه إليهѧا         
  :أنشأها آل فريق

  
  هل هي منظمة عمليّة؟ •
 هل بنيتها وأهدافها مرنة بما يكفي للتقدم والتكيّف مع الأوضاع المستجدة؟ •
 هل تستفيد المنظمة من نقاط القوة لدى طاقمها والمتطوّعات فيها؟ •
 هل تلبي أنشطتها أهدافها؟ •
 أو الفعالية؟/ح وهل تلبي المنظمة معيارها الخاص حول النجا •
 هل هي منظمة تعليمية؟ لمّ أو لمَ لا؟ •
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إلѧѧى جانѧѧب مناقѧѧشة ترآيبѧѧة آѧѧل منظمѧѧة وأنѧѧشطتها، يتعѧѧين علѧѧى المѧѧشارآات فѧѧي       -2

وبعد قيام آل   . ورشة العمل البحث في آيفية توصل آل فريق إلى اتخاذ القرارات          
       ѧشارآات مقررة بوصف المنظمة التي أنشأها فريقها واستكمال تقييمها من قبل الم

  :الأخريات، يقوم الفريق بأسره ببحث المواضيع التالية
  

  آيف تشاطر الأعضاء في الفريق المسؤوليات؟ •
 آيف توصل الأعضاء في الفريق إلى اتخاذ القرارات؟ •
 هل بدا أنّ معظم الأعضاء في الفريق متفقات على الخيارات وتعليلها؟ •
 ما آان الأصعب في هذا التمرين؟ •
 عة في هذا التمرين؟ما آان الأآثر مت •
هѧѧѧل يرغѧѧѧب أيّ مѧѧѧن أعѧѧѧضاء المجموعѧѧѧة فѧѧѧي ترجمѧѧѧة أي مѧѧѧن طѧѧѧرق التنظѧѧѧيم          •

 الافتراضية للفريق أو بعضاً من أوجهها على أرض الواقع؟
 

  أسئلة لتقييم ورشة العمل
تولى الميسّرة أو إحدى المتطوعات تدوين رؤوس الأقلام علѧى لѧوح أو لѧوح عѧرض خѧلال          

 .النقاش
  سات ورشة العمل آنت تأملين في تحقيقه؟ما الذي حققته في جل •
هل وضعت أهدافاً لمشارآتك في ورشة العمل لم يتمّ تحقيقها؟ في هѧذه الحѧال، لѧمّ                  •

 لا؟
هل أصبح من الأسهل المشارآة في النقاشات في سياق جلسات ورشة العمل؟ في      •

 هذه الحال، لماذا برأيك؟
 ماذا أعجبك أو لم يعجبك في بنية الجلسات؟ •
أو نقѧѧاش أو تجربѧѧة آانѧѧت الأآثѧѧر إثѧѧارة وإلهامѧѧاً ومتعѧѧة فѧѧي الجلѧѧسات     أي تمѧѧرين  •

 الإثنتي عشرة الماضية؟ لماذا؟ 
مѧѧا العبѧѧر أو الأفكѧѧار المحѧѧددة التѧѧي اآتѧѧسبتها خѧѧلال جلѧѧسات ورشѧѧة العمѧѧل والتѧѧي     •

سѧѧتحاولين إدراجهѧѧا فѧѧي سѧѧياق عملѧѧك؟ آيѧѧف سѧѧتغيرين سѧѧلوآكِ أو تطلعاتѧѧك أو         
  ورشة العمل؟خياراتك في المستقبل نتيجة جلسات

 ما التعديلات التي تقترحين إدخالها على ورش العمل المستقبلية؟ •
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Uالملحق ب  
  تقنيات التيسير

  
  

. تستعمل الميسّرات عدة أدوات لإدارة النقѧاش واسѧتثارة الاهتمѧام فѧي جلѧسات ورش العمѧل                 
       ѧѧن التحلѧѧدود مѧѧد الحѧѧى أبعѧѧل إلѧѧة العمѧѧن ورشѧѧتفادة مѧѧي الاسѧѧة فѧѧسّرة راغبѧѧد لأي ميѧѧي ولا ب

في ما يلي مجموعة مѧن تقنيѧات التيѧسير التѧي ورد عѧدد      . بالمرونة في ما يخصّ إطار التعلّم 
يمكنѧѧك الاسѧѧتعانة بواحѧѧدة منهѧѧا أو أآثѧѧر بحѧѧسب الجلѧѧسات أو      . آبيѧѧر منهѧѧا فѧѧي هѧѧذا الѧѧدليل    

لكن تذآري دائماً أن لا طريѧق  . الاستعانة بتقنياتك أو تقنيات المشارآات الأخريات الخاصة 
أي أن تكون مثقِّفѧة ومفيѧدة       _ وطالما أنّ الجلسات تلبي معيار الميم المثلّثة        . لتعلّمواحدة إلى ا  

  . فهذا يعني أنك على الطريق الصحيح باتجاه التيسير الناجح-ومسلية 
  

 تشكل السير الذاتية أبلغ مثال عن الخيارات التي يواجههѧا النѧاس فѧي حيѧاتهم             :السير الذاتية 
وتساعد السير الذاتية المѧشارآات فѧي ورش العمѧل علѧى مقارنѧة              . والقرارات التي يتخذونها  

تجѧѧاربهنّ وخيѧѧاراتهنّ الخاصѧѧة فѧѧي الحيѧѧاة مѧѧع تجѧѧارب الأخريѧѧات وخيѧѧارتهنّ والتفكيѧѧر فѧѧي    
  . قدراتهنّ وأهدافهنّ الشخصية

  
 تعتبر الرسوم التصويرية لما يقوله الناس أو يفعلونه تقنيѧّة  :الأشرطة والرسوم الهزلية 

وحتى أبسط الرسѧومات قѧادرة      . يّة لإدارة النقاش حول استراتيجيات التواصل     تحفيزية ومسل 
وباستطاعة الميسّرات عѧرض أشѧرطة    . على عكس أآثر المشاآل تعقيداً وإطلاق نقاش بنّاء       

  .أو رسوم هزليّة على المجموعة لمناقشتها ضمن فرق أو معاً
  

لخياليѧѧѧѧة أو قѧѧѧѧراءة القѧѧѧѧصص ا/ يمكѧѧѧѧن روايѧѧѧѧة:القѧѧѧѧصص والѧѧѧѧسيناريوهات الخياليѧѧѧѧة
الѧѧѧسيناريوهات الافتراضѧѧѧية المتعلقѧѧѧة بمواضѧѧѧيع ورشѧѧѧة العمѧѧѧل ومѧѧѧن ثѧѧѧمّ مناقѧѧѧشتها ضѧѧѧمن   

وقد تكون القصص الخيالية أقلّ إثارة للجدل مѧن الوقѧائع التѧي تتѧضارب بѧشأنها                  . المجموعة
فبѧدل العѧودة مѧثلاً إلѧى حѧادث حѧصل فعѧلاً أسѧاءت خلالѧه إحѧدى                    . وجهات نظر المѧشارآات   

يرات أو ربѧѧّات العمѧѧل التѧѧصرّف، مѧѧن الأسѧѧهل عѧѧادة مناقѧѧشة سѧѧيناريوهات   القائѧѧدات أو المѧѧد

افتراضѧѧѧية تجنѧѧѧّب شѧѧѧعور أي مѧѧѧن المѧѧѧشارآات فѧѧѧي ورشѧѧѧة العمѧѧѧل أو أي شѧѧѧخص تعرفѧѧѧه      
  .المشارآات في ورشة العمل بالخطأ أو بالذنب

  
قد تكѧون مناقѧشة بعѧض المواضѧيع معقѧدة أو حѧساسة للغايѧة                : الأحاديث في حوض الأسماك   

لѧذا تѧسمح الأحاديѧث فѧي حѧوض الأسѧماك            . قѧشتها بѧشكل فعѧّال ضѧمن المجموعѧة         آي تتم منا  
للمجموعة آكلّ بالمشارآة بنفس النقاش مع تجنّب بعض المآزق التي قد تطѧرأ عѧادة ضѧمن               

وتѧѧسبح الأسѧѧماك وتتفاعѧѧل فѧѧي حѧѧوض الأسѧѧماك فѧѧي محѧѧيط يمكѧѧن العѧѧالم  . مجموعѧѧة موسѧѧّعة
حيث تقوم متطوّعات من    . وض الأسماك آذلك الأحاديث في ح   . الخارجي مراقبته عن آثب   

 متطوعتѧѧان إلѧѧى سѧѧت متطوعѧѧات عѧѧادة بحѧѧسب موضѧѧوع النقѧѧاش   -مجموعѧѧة ورشѧѧة العمѧѧل 
.  دقѧѧائق10 بمناقѧѧشة الموضѧѧوع بالتفѧѧصيل أمѧѧام الأخريѧѧات لنحѧѧو   -وحجѧѧم المجموعѧѧة آكѧѧلّ  

ه وبإمكان الأعضاء في المجموعة إبداء الملاحظات قبل الانتقال إلى نقاش عام حول ما قالت     
ويمكن إجراء التمارين الواردة في هذا الدليل علѧى شѧكل أحاديѧث فѧي     . المتطوعات أو فعلنه 

وتѧѧشارك فѧѧي هѧѧذه الحѧѧال مجموعѧѧة صѧѧغيرة مѧѧن المتطوعѧѧات فѧѧي     . حѧѧوض الأسѧѧماك أيѧѧضاً 
التمرين على مرأى من المشارآات الأخريات في ورشة العمل؛ ثم يناقش الجميѧع بعѧد ذلѧك                 

  . الحديث الذي دار بينهنّ
  
 تساعد أسئلة آسر الѧثلج والتنѧشيط المѧشارآات فѧي ورشѧة       :سئلة آسر الثلج والتنشيط   أ

وتُستعمل أسѧئلة آѧسر    . العمل على التعارف والشعور بالارتياح عند التكلّم ضمن المجموعة        
لكنهѧا قѧد تكѧون مفيѧدة فѧي أي           . الثلج عادة في أولى مراحل ورشة العمل وفي بداية الجلسات         

ات للاسترخاء وإعادة توجيه أعضاء المجموعة اللواتي فقدنا ربما        مرحلة من مراحل الجلس   
يجѧب اختيѧار أسѧئلة      . الترآيز أو الثقة من خلال مشارآتهنّ في نقاش صعب أو مثيѧر للجѧدل             

. آسر الثلج والتنشيط غير مثيرة للجدل ويسهل علѧى جميѧع المѧشارآات دون اسѧتثناء فهمهѧا         
 لѧيس خاصѧاً وتجيѧب عليهѧا         لكѧن  شيء ما شخѧصي      وأآثرها رواجاً هي الأسئلة التي تنمّ عن      

لѧو آنѧت تملكѧين مبلغѧاً غيѧر محѧدد مѧن المѧال وأردت             " منهѧا مѧثلاً      –آل أعѧضاء المجموعѧة      
مѧا  "أو " لو آنت نبتة، أي نبتة تختѧارين ولمѧاذا؟  "شراء هدية لذويك، أي هدية تختارين؟ أو     

مخيّلѧة إبداعيѧة عنѧد إعѧداد        على الميѧسّرات التحلѧي ب     ". هو طعامك أو طبقك المفضّل ولماذا؟     
  .أسئلة آسر الثلج والتنشيط؛ إذ يفترض أن تكون مسلية
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 قد تطلب الميسّرات أحياناً من المشارآات في ورشة العمل مسك بيوميѧّة يѧوردن               :اليوميّات
آما قد تقرر الميسّرة أن تخѧصص       . فيها آراءهنّ حول جلسات ورشة العمل وما تعلّمنه فيها        

هاية آل جلسة لصياغة اليوميѧّة أو أن تѧدع لكѧل مѧشارآة حريѧة مѧسك         بعض من الوقت في ن    
ويقرأ الأعѧضاء فѧي المجموعѧة أحيانѧاً بعѧض مѧا ورد فѧي اليوميѧّات فѧي                 . اليومية في منزلها  

لكѧنّ قѧرار الإفѧصاح عѧن مѧضمون اليوميѧات أو             . مطلع آل جلسة أو في نهاية ورشة العمѧل        
  .عدمه يعود للمشارآات وحدهنّ

  
د الأنباء التي تكون جميع المشارآات في ورشة العمل على اطلاع عليها لتحفيز      تفي :الأنباء
يمكѧѧن مѧѧثلاً الاسѧѧتعانة بقѧѧصة وردت فѧѧي الأخبѧѧار حѧѧول عمѧѧل مهѧѧم قامѧѧت بѧѧه إحѧѧدى  . النقѧѧاش

الѧѧسياسيات لإطѧѧلاق النقѧѧاش حѧѧول طبيعѧѧة القيѧѧادة وحѧѧول ترجمѧѧة التѧѧصوّر الشخѧѧصي علѧѧى      
  .أرض الواقع

  
د بعѧѧѧض المѧѧѧشارآات فѧѧѧي ورش العمѧѧѧل فѧѧѧي التحѧѧѧدث أمѧѧѧام     غالبѧѧѧاً مѧѧѧا تتѧѧѧرد :الѧѧѧشريكات
لѧѧذا قѧѧد يѧѧساعد توزيѧѧع المجموعѧѧة علѧѧى فѧѧرق مؤلفѧѧة مѧѧن شخѧѧصين العديѧѧد مѧѧن        . المجموعѧѧة

وحالمѧا تعѧود المجموعѧة إلѧى الإلتئѧام مѧن جديѧد، يمكѧن             . المشارآات على تفعيѧل مѧشارآتهنّ     
لمجموعѧة مѧن    تشاطر ملاحظات وأفكѧار إحѧدى المѧشارآات الخجѧولات أو المتѧرددات مѧع ا               

آما يساعد هذا على إقامة نقاش معمّق وتفѧاعلي حѧول موضѧوع             . خلال شريكتها في الفريق   
وحالما تعود المجموعة إلى الإلتئام، ينحصر البحث في النقѧاط الأساسѧية المثѧارة فѧي                . معيّن

  .آل نقاش على حدة
  

توجيѧه النقѧاش    لعلّ أهمّ اسѧتراتيجيات التيѧسير هѧي عمليѧة طѧرح الأسѧئلة ل               :أسئلة وأجوبة 
ويتعѧѧيّن علѧѧى ). Q & A" (الأسѧѧئلة والأجوبѧѧة"هѧѧذا مѧѧا يُعѧѧرف بعمليѧѧة . ضѧѧمن المجموعѧѧة

فالأسѧئلة التѧي   . الميسّرة في هذه الحالة طѧرح أسѧئلة مفتوحѧة مѧن شѧأنها توسѧيع آفѧاق النقѧاش                 
وعلѧى الميѧسّرة تجنѧّب طѧرح        . تؤدي إلى إجابات قصيرة أو بسيطة ليست بالفعالية المطلوبة        

فدورها لا يقضي بتلقين المعلومات الصحيحة بѧل  . شعر أنّ لها إجابة صحيحة واحدة    أسئلة ت 
  .بترك المشارآات في ورشة العمل يشارآن في النقاش ويتوصلن إلى استنتاجاتهنّ الخاصة

  

 قѧѧد يطلѧѧب مѧѧن المѧѧشارآات، لتحفيѧѧز جلѧѧسات ورشѧѧة العمѧѧل، إحѧѧضار اقتباسѧѧات :الاقتباسѧѧات
   ѧѧلة بموضѧѧام وذات صѧѧرة للاهتمѧѧانٍ      مثيѧѧب وأغѧѧن آتѧѧة أو مѧѧصيات مرموقѧѧاش لشخѧѧوع النق

  .ونصوص دينية ومستندات قانونية أو مصادر أخرى تقوم المجموعة بمناقشتها
  

 يѧساعد لعѧب الأدوار المѧشارآات علѧѧى الإصѧغاء إلѧى والتفكيѧر فѧي مختلѧѧف        :لعѧب الأدوار 
واراً فتعطѧى المѧشارآات أد    . وجهات النظѧر التѧي لا تعبѧّر بالѧضرورة عѧن وجهѧات نظѧرهنّ               

يلعبنها آربّات عمل وموظفات أو ضابطات في الشرطة ومواطنات أو طبيبات ومريѧضات       
وتقوم آل مشارآة إمّا أمام المجموعѧة أو فѧي أزواج منفѧصلة بتمثيѧل إحѧدى              . وما إلى هنالك  

وبعѧѧد الѧѧتكلّم لعѧѧشر دقѧѧائق، تعѧѧود المجموعѧѧة إلѧѧى الإلتئѧѧام      . الشخѧѧصيات فѧѧي حѧѧوار /الأدوار
  . التي دارت بين المشارآات ومناقشتهالاستعراض الحوارات

  
 يساعد تقسيم المجموعة إلى فرق صغيرة الأعضاء على المشارآة مѧشارآة آاملѧة      :الفرق

فكلمѧا قѧلّ عѧدد الأشѧخاص فѧي الفريѧق الواحѧد، آلمѧا زادت فѧرص          . في التمѧارين والنقاشѧات    
لميѧسّرة مѧثلاً   آѧأن تقѧرر ا  .  وهناك أآثر من طريقѧة لتقѧسيم المجموعѧة إلѧى فѧرق          –المشارآة  

انتقاء الأعضاء في الفريѧق سѧلفاً لѧضمان تمثيѧل مختلѧف الفئѧات العمريѧة والخلفيѧّات المهنيѧة            
  .والاعتياد على موضوع النقاش أو غيرها من العوامل

.  لعل التجميع العشوائي هو أآثر طѧرق تѧأليف الفѧرق انتѧشاراً         :التجميع العشوائي  •
        ѧرق اللازمѧدد الفѧذا      فبعد أن تحدد الميسّرة عѧسب هѧاً بحѧشارآات رقمѧار المѧة، تخت

فإذا آنا بحاجة إلى خمس فرق مثلاً، تأخذ آل مشارآة رقماً مѧن واحѧد إلѧى                 . العدد
فѧي نفѧس الفريѧق وآѧل مѧن          " واحѧد "وتُجمع آل من يحملن الرقم      . خمسة بالتسلسل 

  ...في نفس الفريق" اثنين"يحملن الرقم 
  

ي مѧن المѧشارآات الاصѧطفاف        أطلبѧ  :التجميع بحسب التسلسل الأبجدي للأسماء     •
أو التحلّق في دائرة بحسب التسلسل الأبجدي لأسمائهنّ انطلاقاً من الحرف الأول            

  . وزّعي بعدها المشارآات حسب العدد اللازم من المجموعات. في الأبجدية
  

 أطلبي من المشارآات الاصѧطفاف أو التحلѧّق فѧي       :التجميع بحسب تاريخ الولادة    •
 آѧانون  31ينѧاير حتѧى   / آѧانون الثѧاني   1دتهѧنّ اعتبѧاراً مѧن       دائرة بحسب تاريخ ولا   

  .وزّعي بعدها المشارآات حسب العدد اللازم من المجموعات. ديسمبر/الأول
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 من المفيد جداً لإثبات استراتيجيات التواصل والتفѧاوض وسѧوق           :الكلمات مقابل الأفكار  

ويكѧون  . ي التعبير عنهالحجج عرض آلمات المتحدثة وأفكارها حول المعنى الذي ترغب ف     
أو أن تعلѧѧب . هѧѧذا خطيѧѧاً مѧѧن خѧѧلال ذآѧѧر مѧѧا تفكѧѧر فيѧѧه فعليѧѧاً بѧѧين مѧѧزدوجين بعѧѧد آلماتهѧѧا         

المشارآات أدواراً تعبّر فيهѧا إحѧدى المѧشارآات عѧن أفكارهѧا وتحѧوّل مѧشارآة أخѧرى هѧذه                  
اول يمكن مثلاً أن تنقل مشارآتان أفكѧار وآلمѧات امѧرأة شѧابة تحѧ           . الأفكار إلى آلمات مقنِعة   

فتعبّر المشارآة الأولى مѧثلاً عѧن مѧشاعر الѧشابة حيѧال      . إقناع والدتها بالالتحاق بكليّة الطبّ 
بينمѧѧا تختѧѧار المѧѧشارآة الثانيѧѧة  . الالتحѧѧاق بالكليѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك آمالهѧѧا وأحلامهѧѧا وهمومهѧѧا   

عѧة  وتنتقѧل بعѧدها المجمو  . آلمات تقنѧع مѧن خلالهѧا الوالѧدة بالѧسماح لهѧا بالѧذهاب إلѧى الكليѧّة                  
ومѧѧن شѧѧأن لعѧѧب  . بأسѧѧرها إلѧѧى مناقѧѧشة اللغѧѧة واسѧѧتراتيجية التواصѧѧل التѧѧي اختارتهѧѧا الѧѧشابة   

الأدوار لنقѧѧل الأفكѧѧار والكلمѧѧات علѧѧى هѧѧذا النحѧѧو إضѧѧافة بُعѧѧد جديѧѧد علѧѧى النقѧѧاش ضѧѧمن            
فمن خلال سبر مخيّلة أعضاء المجموعة حѧول الѧسيناريوهات المحتملѧة، يمكѧن              . المجموعة

فكѧѧار مѧѧع مجموعѧѧة آبيѧѧرة ومتنوعѧѧة مѧѧن الحѧѧالات المتعلقѧѧة بعمѧѧل   تكييѧѧف الكلمѧѧات مقابѧѧل الأ
  .المجموعة ووحدتها

  

 83 



 دليل لتدريب النساء على القيادة: القيادة إلى اتخاذ القرارات
 

Uالملحق ت  
  الإصغاء الإشراآي

  
  

.  وهѧذا صѧحيح بالإجمѧال      – نقوم به آل يوم      –يعتبر معظم الأشخاص الإصغاء أمراً طبيعياً       
قولѧه شѧخص    فكѧي نѧسمع مѧا ي      . لكن المصغية الجيّدة آالقائدة الجيّدة هي من تتعلّم مما تسمعه         

ما، يجب أن نكون قادرين على تعليق تصوّراتنا المسبقة وأحكامنا التي تلعب نوعѧاً مѧا دور                 
آما يتعѧيّن علѧى     . الذي يشوّه أو يلغي المعنى الذي يرغب شخص ما في إيصاله          " المشوّش"

المصغية الجيّدة أن تشجّع التواصل من خلال الترآيز على ما يُقال وإعطاء إشارات شѧفهية            
فѧي مѧا يلѧي بعѧض الاقتراحѧات التѧي تѧساعدك         .ر شفهية على أنها تتابع تفكيѧر المتحدثѧة  وغي

جرّبيها في منزلك أو في عملك لتحددي أيها الأفѧضل         . على الإصغاء والمشارآة في النقاش    
  .بالنسبة إليك

  
  الإصغاء

 فهѧو يѧسمح لأفكارهѧا   .  ينمّ تعليѧق الافتراضѧات عѧن احتѧرام المتحدثѧة      :تعليق الافتراضات 
وهѧذا يѧدلّ علѧى ثقتѧك فѧي          . ببلوغك من دون أي عوائق قد تشكلها أفكارك وأحكامك المسبقة         

فѧѧأآثر الأشѧѧخاص الѧѧذين   . آلياتѧѧك الإدراآيѧѧة وقѧѧدرتك علѧѧى تقيѧѧيم المعلومѧѧات علѧѧى حقيقتهѧѧا     
  .يخافون تعليق الأحكام يميلون عادة إلى فقدان الثقة في موقفهم أو معتقداتهم الخاصة

  
ѧѧار المتحدثѧѧي إطѧѧعأدخلѧѧاولي أن :ة المرجѧѧر، حѧѧخص آخѧѧر شѧѧة نظѧѧم وجهѧѧإذا أردت فه 

إسѧѧألي نفѧѧسك مѧѧا هѧѧي التجربѧѧة التѧѧي أفѧѧرزت لѧѧديها هѧѧذه  . تتѧѧصوري إطѧѧار المتحدثѧѧة المرجѧѧع
القناعات؟ ما خلفية المنظѧار الѧذي تحѧاول نقلѧه أو سѧياقه؟ حѧاولي أن تتѧصوري شѧعورك أو                 

  .رأيك لو مررت في نفس التجربة
  
فلѧيس  . ه ناحية بديهية من نواحي الإصѧغاء لكنѧه أصѧعبها فѧي الواقѧع               قد يبدو الانتبا   :نتبهيإ

من السهل متابعة حجج المتحدثة أو منطقهѧا، لا سѧيما فѧي حѧال التكѧرار أو اسѧتعمال آلمѧات           
آما قد يكون التكلّم مزعجاً إذا استعملت المتحدثѧة لغѧة تѧنمّ             . صعبة أو نمط آلام غير مألوف     

        ѧّف أو إذا عبѧبطء      عن مستوى تعليمي مختلѧا بѧن أفكارهѧي        . رت عѧي التѧدة هѧصغية الجيѧوالم
  .تتغلغل عبر الكلمات التي تختارها المتحدثة للاستماع إلى أفكارها من دون تحيّز

  
  المشارآة في الحوار

 قد يحمل ما لا تقولينه في الحوار معنى لا يقѧل أهميѧة عمѧّا                :أعطي إجابات غير شفهية   
ون وعѧѧي، مفѧѧاتيح غيѧѧر شѧѧفهية حѧѧول أفكارنѧѧا  فجميعنѧѧا نعطѧѧي، عѧѧن وعѧѧي أو مѧѧن د . تقولينѧѧه

وهناك الكثيѧر مѧن المفѧاتيح غيѧر الѧشفهية التѧي يمكنѧك               . وانطباعاتنا حيال ما يقوله الآخرون    
منهѧѧا مѧѧثلاً الانحنѧѧاء إلѧѧى . إعطاؤهѧѧا للدلالѧѧة علѧѧى أنѧѧك منتبهѧѧة وقѧѧد سѧѧمعت مѧѧا قالتѧѧه المتحدثѧѧة

تواصل البصري وهزّ الرأس التي     الأمام وعدم شبك الأيادي وترآهما مفتوحتين والتيقّظ وال       
  . تساعد جميعها على تشجيع من يخاطبك

  
 إنّ الإصغاء ليس تمريناً عقلياً وجѧسدياً فحѧسب؛ بѧل هنѧاك أيѧضاً                :أعطي إجابات شفهية  

نѧذآر  . تلميحات شفهية يمكنك إعطاءها للدلالة على أنك تصغين وتتابعين ما تقوله المتحدثѧة    
  :منها

 تѧشمل أهѧمّ المؤشѧرات الѧشفهية عبѧارات بѧسيطة       :العبارات وعلامات التعجب  •
 أو  "طبعѧاً " أو   "نعѧم "مѧثلاً   . أو علامات التعجب التي تعطى للإجابة على مѧا يُقѧال          

  . عندما تتوقف المتحدثة أو تنهي النقطة التي أثارتها"هو-أوه" أو حتى "هممم"
) تلخѧيص الفكѧرة بكلماتѧك الخاصѧة    ( هѧي تقنيѧة أخѧرى     :إعادة صѧياغة الأفكѧار     •

فإعѧادة الѧصياغة ترغمѧك علѧى الانتبѧاه      . تعبير بصيغة أخرى للمتحدثة عما قالتѧه      لل
إلى ما تقوله المتحدثة وتعطي هذه الأخيرة فرصة لتؤآد أو تنفѧي فهمѧك لمѧا عنتѧه                   

قلت إذاً إنѧك مѧررت فѧي تجѧارب ماضѧية سѧيئة آثيѧرة          "آأن تقولي مثلاً  . في قولها 
             ѧك لا زلѧة أنѧة، لدرجѧذه المنظمѧديرة      خلال عملك مع هѧين مѧم تعيѧشعرين، رغѧت ت

 ".جديدة، أنها لا تستحق المخاطرة بالعمل معها
فقد .  غالباً ما تكون أسئلة المتابعة طريقة جيدة لتوجيه المتحدثة         :أسئلة المتابعة  •

لا تكѧѧون للمتحدثѧѧة أحيانѧѧاً سѧѧوى فكѧѧرة غامѧѧضة عمѧѧّا تنѧѧوي قولѧѧه فتѧѧساعدها أسѧѧئلة   
       ѧددة أآثѧك          . رالمتابعة على صياغة استنتاجات محѧي تلѧة هѧة الناجحѧئلة المتابعѧوأس

ويمكنѧك مѧѧن خѧلال الإصѧѧغاء   . التѧي تعѧزز فعѧѧلاً فهمѧك لѧѧسرد المتحدثѧة أو نظرتهѧѧا    
وقد تؤثر سلباً   . جيداً إلى المتحدثة أن تلحظي أيّ نواقص في سردها والتدقيق فيها          

الأسѧѧئلة التѧѧي قѧѧد تبѧѧدو متناقѧѧضة أو غيѧѧر متѧѧصلة بموضѧѧوع النقѧѧاش علѧѧى قѧѧدرة          
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. ى التواصل بالشكل المطلوب وقد ترغمهѧا حتѧى علѧى لѧزوم الѧصمت              المتحدثة عل 
منهѧا  . وتتمحور أسئلة المتابعة البنّاءة حول ما تقوله المتحدثѧة لكنهѧا تبقѧى مفتوحѧة              

مѧاذا آنѧت فعلѧتِ لѧو        " أو   "ماذا فعلت بعد ذلك؟ هѧل تمكنѧت مѧن المѧساعدة؟           ": مثلاً
 "علمتِ بالمشكلة في وقت سابق؟

  
فبما أنك أآثر انتباهاً وتتعلمѧين أآثѧر ممѧا يقولѧه لѧك              . غاء هو أنه معدٍ   لعلّ أفضل ما في الإص    

فتѧدرآين فѧي العمѧѧل   . الآخѧرون، ستѧشارآين فѧي ديناميѧّة تنمѧّي الاحتѧرام والاهتمѧام المتبѧادل        
والأسѧѧرة والمجتمѧѧع أنّ آѧѧل مѧѧن يѧѧشعر أنѧѧه تѧѧمّ الإصѧѧغاء إليѧѧه، يѧѧصبح عѧѧادة أآثѧѧر اسѧѧتعداداً       

  .للإصغاء إلى الآخرين
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Uثالملحق   
 موارد حول القيادة

  مراجع للتدريب على القيادة
) الجنѧدر والقيѧادة  " (Gender and Leadership"مرآѧز الأنѧشطة الإنمائيѧة والѧسكانية،     

، مجموعѧѧѧة مراجѧѧѧع التѧѧѧدريب )الجنѧѧѧدر والتنميѧѧѧة( Gender and Developmentفѧѧѧي
 واشѧنطن،  ، المجلѧّد الثالѧث،  )CEDPA(الصادرة عѧن مرآѧز الأنѧشطة الإنمائيѧة والѧسكانية           

  .1996مرآز الأنشطة الإنمائية والسكانية، : مقاطعة آولومبيا
  

آتѧاب   (Tutors Manual on Training Skills for Womenأمانة سرّ الكومنويلѧث،  
  .1984أمانة سرّ الكومنويلث، : ، لندن، إنكلترا)تعليم النساء مهارات التدريب

  
 Active Citizenship Today: A Field Guideديغلمѧѧان، تѧѧشارلز وبيѧѧل هѧѧايز،  

مؤسسة الحقوق  : ، لوس أنجلوس، آاليفورنيا   )دليل ميداني : المواطنية الفاعلة في يومنا هذا    (
  .Close Up ،1995مؤسسة : الدستورية والإآسندرية، فيرجينيا

  
-Empowerment Evaluation: Knowledge and Tools for Self، .فيترمѧان، د 

Assessment and Accountability) المعرفة والمهارات المتاحة للتقييم : تقييم التمكين
  .Sage ،1996: ، ثاوساند أوآس، آاليفورنيا)الذاتي والمحاسبة

  
 In Our Own Words: A Guide for Human Rightsفѧѧلاورز، نانѧѧسي، 

Education Facilitators)  ةѧѧا الخاصѧѧوق    : بعباراتنѧѧى حقѧѧف علѧѧسّرات التثقيѧѧل لميѧѧدلي
  .1999معهد الأخوة العالمية، : دا، ماريلاند، بيثس)الإنسان

  
 Linkage Inc.’s Bestآارتر ومارشال غولدسميث، ناشѧرون،  . جايبر، دايفد ولويس ل

Practices in Leadership Development Handbook: Case Studies, 
Instruments, Training)         ةѧѧي التنميѧѧدج فѧѧرآة لينكѧѧات شѧѧضل ممارسѧѧول أفѧѧل حѧѧدلي

بѧѧاس، -جوسѧѧي: ، سѧѧان فرانسѧѧسكو، آاليفورنيѧѧا )راسѧѧة حѧѧالات وأدوات وتѧѧدريب د: القياديѧѧة
2000.  

  

 Handbookومنظمѧѧѧة اليونѧѧѧسكو، ) IPRA(الجمعيѧѧѧة الدوليѧѧѧة للأبحѧѧѧاث حѧѧѧول الѧѧѧسلام  
Resource and Teaching Material in Conflict Resolution, Education 

for Human Rights, Peace and Democracy)  ات   دليل الأساتذةѧلّ النزاعѧحول ح
  .1994اليونسكو، : ، باريس، فرنسا)والتثقيف على حقوق الإنسان والسلام والديمقراطية

  
 The Center forموآسلي وهيلين فان فيلسور، ناشѧرون،  .وروس س. ماآولي، سينتيا د

Creative Leadership Handbook of Leadership Development)   زѧمرآ
  .1998باس، -جوسي: ، سان فرانسسكو، آاليفورنيا) التنمية القياديةدليل: القيادة الإبداعيّة

 An Evaluation of the Outcomes of a Leadershipجѧايمس،  -هيѧوغ .و. م
Development Program)  ةѧورث   )تقييم لنتائج برنامج التنمية القياديѧسبوروه، نѧغرين ،

  .1994مرآز القيادة الإبداعية، : آارولاينا
  

 Evolving Leaders: A Model forدراث، .وولفريѧѧѧد ه. ز جبѧѧѧالوس، تѧѧѧشارل
Promoting Leadership Development in Programs)   ادةѧوّر القѧوذج  : تطѧنم

مرآѧѧѧز القيѧѧѧادة : ، غرينѧѧѧسبوروه، نѧѧѧورث آارولاينѧѧѧا)لتعزيѧѧѧز التنميѧѧѧة القياديѧѧѧة فѧѧѧي البѧѧѧرامج
  .1995الإبداعية، 

  
 Leadershipفريمѧѧان، ناشѧѧرون، .أآѧѧستمان وفرانѧѧك ه.وآرسѧѧتين م. شѧѧوارتز ومѧѧاري ك

Resources: A Guide to Training and Development Tools)    ولѧع حѧمراج
مرآز القيѧادة   : ، غرينسبوروه، نورث آارولاينا   )دليل حول أدوات التدريب والتنمية    : القيادة

  .1998الإبداعية، 
  

 Training Workshops for Leadership Development )18 18فيلييѧه، بيتѧر،   
  .1996هيل، -ماآغروه: ، نيو يورك، نيو يورك)ورشة عمل تدريبية على التنمية القيادية

  
 Women’s Leadership: Theory, A Training الغربية، NISالتجمّع النسائي في 

Manual)  دريب        : القيادة النسائيةѧاب لتѧة، آتѧة النظريѧا    )من الناحيѧف، أآرانيѧع  : ، آييѧّالتجم
  .NIS ،1997النسائي في 
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 ،Women’s Leadership:Practice, A Training Manual)  سائيةѧن  : القيادة النѧم
  .NIS ،1997التجمّع النسائي في : ، آييف، أآرانيا)الناحية التطبيقية، آتاب لتدريب

  
 Helping Leaders Take Effective Action: A Programنكسون، . ون. يونغ، د

Evaluation)      ى الѧادة علѧال   مساعدة القѧّل الفعѧامج   : عمѧيم البرنѧورث     )تقيѧسبوروه، نѧغرين ،
  .1996مرآز القيادة الإبداعية، : آارولاينا

  
  مراجع حول القيادة وتنمية المجتمع المدني

 Shifting the Management Development "مѧѧور،.ل.ول. ل.ريѧѧد، ب-بيتѧѧرز
Paradigm for Women) " ساءѧѧة للنѧѧة الإداريѧѧارة التنميѧѧل عبѧѧحيفة)تحويѧѧة ، صѧѧالتنمي 

  .1995، 38-24):2(14الإدارية، 
  

 The Global Leader: Critical Factors for Creating the، .برايѧك، ت 
World Class Organization) ن       : القائد العالميѧة مѧاء منظمѧي بنѧساسة فѧل الحѧالعوام

  .1997إروين، : ، بور ريدج، إلينوي)الطراز العالمي
 Developing Critical Thinkers: Challenging Adults to، .بروآفيلѧد، س 

Explore Alternative Ways of Thinking and Acting)    ديينѧدين نقѧشئة ناقѧتن :
: ، سѧѧان فرانسѧѧسكو، آاليفورنيѧѧا  )دفѧѧع الكبѧѧار علѧѧى البحѧѧث عѧѧن طѧѧرق تفكيѧѧر وعمѧѧل بديلѧѧة      

  .1987باس، -جوسي
  

 Women Transforming Politics: Worldwideبيستدزينѧѧسكي، جيѧѧل، ناشѧѧر، 
Strategies for Empowerment)     سياسةѧه الѧوّلن وجѧواتي يحѧتراتيجيات  : النساء اللѧاس

  .1992مطبوعات جامعة إنديانا، : ، بلومنغتون، إنديانا)عالمية للتمكين
  

 Women in Corporate Leadership: Progress and Prospectsآاتالѧست،  
: ، نيѧѧو يѧѧورك، نيѧѧو يѧѧورك  )مѧѧستقبلالتقѧѧدم الحاصѧѧل وآفѧѧاق ال : النѧѧساء فѧѧي قيѧѧادة الѧѧشرآات  (

  .1996آاتالست، 
  

 Building Civil Society Worldwide: Strategies for Successfulسيفيكوس، 
Communications)  ًاѧѧѧدني عالميѧѧѧع المѧѧѧاء المجتمѧѧѧال : بنѧѧѧّل الفعѧѧѧتراتيجيات للتواصѧѧѧاس( ،

  .1997سيفيكوس، : واشنطن، مقاطعة آولومبيا
  

Legal Principles for Citizen Participation: Toward a Legal 
Framework for Civil Society Organization)   شارآةѧѧة لمѧѧادئ القانونيѧѧالمب

: ، واشѧѧنطن، مقاطعѧѧة آولومبيѧѧا  )نحѧѧو إطѧѧار قѧѧانوني لتنظѧѧيم المجتمѧѧع المѧѧدني     : المѧѧواطنين
  .1997سيفيكوس، 
، )قياديѧة تѧدابير   (Measures of Leadershipآѧلارك، ناشѧرون،   . ب.وم. إ.آѧلارك، ك 

  .1990مكتبة القيادة الأميرآية، : ويست أورنج، نيو جيرسي
  

 Charismatic Leadership: The Elusive Factorآѧانونغو،  . أ.وج. أ.آѧونغر، ج 
in Organizational Effectiveness)   ةѧادة الجذّابѧة      : القيѧي الفعاليѧة فѧل المراوغѧعوام

  .1988باس، -جوسي: ، سان فرانسسكو، آاليفورنيا)التنظيمية
  

، )القيادة المرتكѧزة علѧى المبѧادئ    (Principle-Centered Leadership، .ر.آوفي، س
  .1991سايمون وشوستر، : نيو يورك، نيو يورك

  
 Leadership in Western"هيبينو وزملاؤهم، . هاوي ل وس. ب.وج. و.دورفمان، ب

and Asian Countries: Commodities and Differences in Effective 
Leadership Processes Across Cultures) "  يويةѧة والآسѧالقيادة في البلدان الغربي :

، المجلѧة الفѧصلية حѧول    )نقѧاط الالتقѧاء والاخѧتلاف فѧي عمليѧات القيѧادة الفعّالѧة بѧين الثقافѧات         
  .1997، 274-233): 3(8القيادة 

  
 Making Common Sense: Leadership as بالوس،. وتشارلز ج. دراث، ولفريد ه

Meaning-making in a Community of Practice ،) شتركѧالتوصل إلى معنى م :
مرآѧز  : ، غرينѧسبوروه، نѧورث آارولاينѧا      )القيادة آخلق معنى من خѧلال ممارسѧة مѧشترآة         

  .1994القيادة الإبداعية، 
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 Gender and the Evaluation of"آلونѧسكي،  . ج.ماخجѧاني وب . ج.وم. ه.إيغلѧي، أ 
Leaders: A Meta-Analysis) "  ادةѧيم القѧرّد  : الجندر وتقيѧل مجѧسية   )تحليѧشرة النفѧالن ،

111)1 :(3-22 ،1992.  
  

، ترجمѧة  )أصѧول تربيѧة المقمѧوعين    (Pedagogy of the Oppressedفريѧري، بѧاولو،   
  .Continuum ،1995: ميرا بيرغمان راموس، نيو يورك، نيو يورك

  
 Leading Minds: An Anatomy of، وإمѧѧّا لاسѧѧكن، ناشѧѧرون. غѧاردنر، هѧѧوارد إ 

Leadership) ورك  )تحليل مفصّل عن القيادة: العقول القائدةѧو يѧنيو يورك، ني ، :Basic 
Books ،1995.  

  
، )القيادة من دون أسѧئلة سѧهلة   (Leadership Without Easy Answers، .أ.هايفتز، ر

  .1994مطبوعات جامعة هارفرد، : آمبريدج، ماساتشوستس
  

 The Female Advantage: Women’s Ways of Leadership، سѧالي،  هلغنѧسين 
  .1995دوبلديه، : ، نيو يورك، نيو يورك)أساليب النساء في القيادة: ميزة النساء(
  

 Cooperation and Competition: Theory andجونسون، . ت.ور. و.جونسون، د
Research)  سوتا ، إيدي)بين النظرية والأبحاث: التعاون والتنافسѧنا، ميني :Interaction ،

1989.  
 Women and Power in theجѧѧوزف وسѧѧعاد وسѧѧوزان سѧѧليوموفكس، ناشѧѧرون،  

Middle East)   طѧѧشرق الأوسѧѧي الѧѧسلطة فѧѧساء والѧѧسلفانيا )النѧѧا، بنѧѧات : ، فلادلفيѧѧمطبوع
  .2001جامعة بنسلفانيا، 

  
 Globalizing Civil Society: Reclaiming Our Right toآѧѧورتن، دايفѧѧد، 

Power)   سلطة           : عولمة المجتمع المدنيѧي الѧا فѧد بحقنѧن جديѧة مѧو       )المطالبѧورك، نيѧو يѧني ،
  .Seven Stories ،1998مطبوعات : يورك

  

 The Leadership Challenge: How to Getبوسѧѧنر، . ز.وب. ه. آѧѧوزس، ج
Extraordinary Things Done in Organizations)   ادةѧان القيѧصنع   : رهѧف تѧآي

  .1987باس، -جوسي: ، سان فرانسسكو، آاليفورنيا)عجزاتالمنظمات الم
  

: ، نيѧو يѧورك، نيѧو يѧورك    )قائѧد التѧشييد   (The Constructivist Leader، .لامبيѧرت، ل 
  .Teachers College ،1995مطبوعات 

إسѧتبعاد النѧساء مѧن    " (Exclusion of Women from Politics"مكѧرم عبيѧد، منѧى،    
 Human Rights inمѧاهوني وبѧول مѧاهوني، ناشѧرون،     . فѧي آѧاثلين إ  ) الساحة السياسية

the Twenty-first Century: A Global Challenge)      رنѧي القѧسان فѧوق الإنѧحق
  .1993مارتينوس نيجوف، : ، بوسطن، ماساتشوستس)رهان عالمي: الحادي والعشرين

  
 ?Leadership: Where Else Can We Goلومبѧاردو، ناشѧرون،   . م.وم. و.ماآول، م

  .1978مطبوعات جامعة ديوك، : ، دورهام، نورث آارولاينا)هل من خيار آخر؟: القيادة(
  

 Leadership and Spirit: Breathing New Vitality and، .موآѧسلي، روس س 
Energy Into Individuals and Organizations )روحѧѧادة والѧѧة : القيѧѧثّ حيويѧѧب

بѧѧاس، -جوسѧѧي: رانسѧѧسكو، آاليفورنيѧѧا ، سѧѧان ف)وطاقѧѧة جديѧѧدتين فѧѧي الأفѧѧراد والمنظمѧѧات    
1999.  

  
، آبيѧر  )فѧنّ وعلѧم القيѧادة    (The Art and Science of Leadershipنهافنѧدي، أفѧسانيه،   

  .2000برنتيس هول، : سادل ريفر، نيو جيرسي
  

المجتمع المدني على عتبة الألفيѧة   (Civil Society at the Millenniumنايدو، آومي، 
  .1999مطبوعات آومريان، : نكتيكوت، بلومفيلد، آو)الجديدة

  
 ,Challenging the New World Order: International Law"أوتѧو، ديѧان،   

Global Democracy and the Possibilities for Women) " امѧѧدي النظѧѧتح
القѧانون مѧا    ،  )القانون الدولي والديمقراطية العالمية والفرص المتاحة للنساء      : العالمي الجديد 

  .1993، 415-3:370 طني والمشاآل المعاصرةعبر الو
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القيѧادة فѧي القѧرن     (Leadership for the Twenty-first Century، .س.روسѧت، ج 
  .Praeger ،1991: ، نيو يورك، نيو يورك)الحادي والعشرين

  
الثقافѧѧѧة والقيѧѧѧادة   (Organizational Culture and Leadership، .ه.شѧѧѧاين، إ
  .1992باس، -جوسي: ، آاليفورنيا، سان فرانسسكو)التنظيمية

  
 Leadershipفريمѧѧان، ناشѧѧرون، .أآѧѧستمان وفرانѧѧك ه.وآرسѧѧتين م. شѧѧوارتز ومѧѧاري ك

Education: A Source Book of Courses and Programs)  ادةѧاب  : تعليم القيѧآت
مرآѧѧز القيѧѧادة الإبداعيѧѧة،   : ، غرينѧѧسبوروه، نѧѧورث آارولاينѧѧا  )مرجѧѧع للѧѧدروس والبѧѧرامج  

1998.  
  

آوسѧѧѧѧѧѧلير، . ومايكѧѧѧѧѧѧل هانѧѧѧѧѧѧسين وصѧѧѧѧѧѧونيا برسѧѧѧѧѧѧتدريدج ومايكѧѧѧѧѧѧل إ . ا، فѧѧѧѧѧѧاليري إسيѧѧѧѧѧѧس
Geographically Dispersed Teams: An Annotated Bibliography)   رقѧالف

مرآѧѧѧز القيѧѧѧادة  : ، غرينѧѧѧسبوروه، نѧѧѧورث آارولاينѧѧѧا  )مراجѧѧѧع منقّحѧѧѧة : الموزعѧѧѧة جغرافيѧѧѧاً 
  .2000الإبداعية، 

  
" Leadership: The Management of Meaning"مورغѧان،  . وج. سميرسѧيش، ل 

  .1982، 273-18:257 مجلّد العلوم السلوآية التطبيقية، )إدارة المعنى: القيادة(
  

 Women in Politics andمرآز الأمم المتحدة للتنمية الاجتماعية والشؤون الإنѧسانية،  
Decision Making in the Late Twentieth Century: A United Nations 

Study) شرين                النѧادي والعѧرن الحѧة القѧي نهايѧرارات فѧاذ القѧة  : ساء في السياسة واتخѧدراس
  .1992مارتينوس نيجوف، : ، بوسطن، ماساتشوستس)أجرتها الأمم المتحدة

  
 The Action Guide for Advocacy and Citizenفينيكلاسن، ليزا وفاليري ميلѧر،  

Participation )     واطنينѧا      )دليل عملي للتعبئة ومشارآة المѧة آولومبيѧنطن، مقاطعѧواش ، :
  .2001مؤسسة آسيا، 

  
، إنغلѧѧѧوود )القيѧѧѧادة فѧѧي المنظمѧѧѧات  (Leadership in Organizations، .أ.يوآѧѧل، ج 

  .1989هول، -برنتيس: آليفس، نيو جيرسي
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Uالملحق ج  
Uمنظمات ناشطة في مجال القيادة  

  
ة عالميѧة تنفѧّذ بѧرامج تهѧدف إلѧى تعزيѧز قيѧادة         في ما يلي قائمة بأسماء منظمات غير حكومي       

 .النساء
  إفريقيا والشرق الأوسط

الجمعيѧѧѧѧѧѧѧة الديمقراطيѧѧѧѧѧѧѧѧة للنѧѧѧѧѧѧѧساء المغربيѧѧѧѧѧѧѧѧات   
)ADFM(  

  2حيّ لي أورنجيه، شارع مقلة، فيلا رقم 
  الرباط، المغرب

-260813: فѧѧѧاآس / 212-37-737165: هѧѧاتف 
37-212   

   Hcom.mtds@adfm: بريد إلكتروني
  

التѧابع للجمعيѧة    ) CLEF(مرآز القيادة النѧسائية     
  الديمقراطية للنساء المغربيات

  54، شارع سيدي بليوت، شقّة رقم 30
  الدار البيضاء، المغرب

  212-22-14547: هاتف
  212-22-14547: فاآس

  
  

  باوباب لحقوق المرأة الإنسانية
   73630. ب.أ شارع موري أوآونولا، ص232

  فكتوريا آيلاند، لاغوس، نيجيريا 
  234-1-262-6267: فاآس/هاتف

: بريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد إلكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
Hng.com.baobab@baobab   
  

  )KIND(مبادرة آُديرات من أجل الديمقراطية 
  ، الشارع العسكري15

  أونيكان
  لاغوس، نيجيريا

  2341-264-7274: هاتف

  )WATC(للجنة الفنية لشؤون المرأة ا
  2197. ب.بناية عوّاد، شارع الراديو، ص

  رام االله، فلسطين عن طريق إسرائيل 
  970-2-298-7783: هاتف
   970-2-296-4746: فاآس

   Hcom.palnet@watcorg: بريد إلكتروني
  Horg.watc-pal.www: الموقع على الشبكة

  
  أميرآا الشمالية

  مرآز القيادة الإبداعية
  ساحة القيادة الواحدة

  26300.ب.ص
، 27438-6300غرينѧѧѧѧѧسبوروه، نѧѧѧѧѧورث آارولاينѧѧѧѧѧѧا  

  الولايات المتحدة الأميرآية
  1-336-545-2810: هاتف
  1-336-282-3284: فاآس

   Horg.ccl.leaders@info: بريد إلكتروني
   Horg.ccl.www: الموقع على الشبكة

  
  مجلس القائدات العالميات

  آينيدي للتدريب على الحكم. مدرسة جون ف
  آي.إف.، شارع جي79

، الولايѧѧات المتحѧѧدة 02138آمبريѧѧدج، ماساتѧѧشوستس 
  الأميرآية

  1-617-496-4511: فهات
  1-617-496-4511: فاآس

: بريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد إلكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
Hedu.harvard@leaders_council   
  

  2341-263-2249: فاآس
   Horg.kind@info: بريد إلكتروني

   Horg.kind.www: الموقع على الشبكة
  65429. ب.أو ص

، الولايѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة  20035واشѧѧѧنطن العاصѧѧѧمة   
  الأميرآية

  1-301-883-0169: هاتف
  1-301-883-0151: فاآس

  مدرسة جايمس ماآغريغور للتدريب على القيادة
  جامعة ماريلاند

، الولايѧѧѧات 20742-7715آولѧѧѧدج بѧѧѧارك، ماريلانѧѧѧد   
  المتحدة الأميرآية

  1-301-405-6567: فهات
  1-301-405-6402: فاآس

  Hedu.umd.academy@email: بريد إلكتروني
   Horg.civilsource.www: الموقع على الشبكة

 
  برلمانيون من أجل العمل العالمي

  1604، شقّة 43 ، شرق، الشارع211
، الولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة 10017نيѧѧѧѧو يѧѧѧѧورك، نيѧѧѧѧو يѧѧѧѧورك 

  الأميرآية
  1-212-687-7755: هاتف
  1-212-687-8409: هاتف

  Hcom.aol@parlglobal: بريد إلكتروني
  Horg.ionpgact.www: الموقع على الشبكة

  
معهѧѧد تѧѧدريب النѧѧساء علѧѧى القيѧѧادة والتنميѧѧة مѧѧن أجѧѧل        

  )WILD(حقوق الإنسان 
  407، شارع سوتير، شقّة 1375

، الولايѧѧات المتحѧѧدة 94109سѧѧان فرانسѧѧسكو، آاليفورنيѧѧا 
  الأميرآية

  1-415-345-1195: هاتف
  1-415-345-1199: فاآس

: بريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد إلكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
Horg.wildforhumanrights@wild   

: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشبكة  
Horg.wildforhumanrights.www   
  

  معهد تدريب النساء على القيادة
  ميلز آولدج

   بولفار ماآآرثر5000
 ة ، الولايات المتحدة الأمريكي94613أوآلاند، آاليفورنيا 

  1-510-430-2019: هاتف

التحѧالف العѧالمي مѧن أجѧل مѧشارآة       : سيفيكوس
  المواطنين

  NW، 18 الشارع 919
  الطابق الثالث

، الولايѧѧات المتحѧѧدة  20006واشѧѧنطن العاصѧѧمة  
  الأميرآية 

  1-202-331-8518: هاتف
  1-202-331-8774: فاآس

  Horg.civicus@info: بريد إلكتروني
  Horg.civicus.www: الموقع على الشبكة

 
  )CWGL(مرآز القيادة النسائية العالمية 

  دوغلاس آولدج، روتغرز
  جامعة نيو جيرسي العامة

  رز لاين رايد160
، 8555-08901نيѧѧو برونѧѧسويك، نيѧѧو جيرسѧѧي   

  الولايات المتحدة الأميرآية 
  1-732-932-8782: هاتف
  1-732-932-1180: فاآس

   Horg.igc@cwgl: بريد إلكتروني
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشبكة

Hedu.ersrutg.cwgl.www   
 

  البرنامج العالمي حول النساء في السياسة
  مؤسسة آسيا

  14 شارع آاليفورنيا، الطابق 465
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  1-510-430-3233: فاآس
   Hedu.mills.www: الموقع على الشبكة

  
  دولياً

  أآينا ماما وا أفريكا
   وابلد آورت4

  WC2B 4AUآينغسوي، لندن 
  المملكة المتحدة

  44-171-405-0678: هاتف
  44-171-831-3947: فاآس

  Horg.apc.greenet@amwa :بريد إلكتروني
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشبكة  

Hhtm.profile/uk.co.9force.cenweb.www
  أو

   شارع بوآوتو آامووآيا18بلوت 
  24130. ب.ص

  آامبالا، أوغندا
  256-41 – 543681/3: هاتف
  256-41-543682: فاآس

   Hcom.imul@awli: بريد إلكتروني

، الولايѧѧات 94104سѧѧان فرانسѧѧسكو، آاليفورنيѧѧا 
  المتحدة الأميرآية

  1-415-982-4640: هاتف
  1-415-392-8863: فاآس

  Horg.sisfounda@info: بريد إلكتروني
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشبكة

Hcom.asiafoundation.www  
 

  )IWMF(المؤسسة الإعلامية الدولية للنساء 
  1002، شقّة M NW شارع 1726

، الولايѧѧات المتحѧѧدة  20036واشѧѧنطن العاصѧѧمة  
  الأميرآية

  1-202-496-1992: هاتف
  1-202-496-1977: فاآس

Horg.iwmf@info: بريد إلكتروني
   org.iwmf.www :الموقع على الشبكة

  
الشراآة النسائية للتعلم حѧول الحقѧوق والتنميѧة         

  )WLP(والسلام 
  201 جادة مونتغومري، شقّة 4343

 الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة  ،20814بيثѧѧѧسدا، ماريلانѧѧѧد  
  الأميرآية

  1-301-654-2774: هاتف
  1-301-654-2775: فاآس

: بريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد إلكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
Horg.learningpartnership@wlp

: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشبكة
Horg.iplearningpartnersh.www    
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Uالملحق ح  
  المجلس الاستشاري الدولي

  
يمثѧѧل مختلѧѧف التوجهѧѧات  ) IAC(أنѧѧشأت الѧѧشراآة النѧѧسائية للѧѧتعلم مجلѧѧساً استѧѧشارياً دوليѧѧاً    

المهنية والثقافية والدينية ومجهّز لتقييم انعكاسات مشاريع القيادة التي تنفѧّذها الѧشراآة علѧى               
ويѧساعد المجلѧس الاستѧشاري الѧدولي الѧشراآة          . يةالمستويات الاجتماعية والثقافيѧة والѧسياس     

النسائية للتعلم على تنسيق المعلومات القانونية والѧسياسية والعلميѧة الاجتماعيѧة الѧواردة فѧي                
  :ويضمّ المجلس الأعضاء التالية أسماؤهم. مراجع الشراآة

  
  هفسات أبيولا

  عفيفة ديراني أرسانيوس
  سهير عزّوني محشي

  شارلوت بانش
  الثايس آور

  
  ماريان رايت إدلمان

  نانسي فلاورز
  نويلين هايزر
  عايشة إمام
  زاهرة آمال

  
  فرهاد آاظمي
  أسما خاضر
  أمينة لمريني
  عفاف محفوظ

  
  ماير ثآن اليزابي

  ربيعة ناصري
  آومي نايدو
  ثريا عُبيد
  أويو أوبي

  جاآلين باتنغي
  

  مؤسِّسة معهد آوديرات للديمقراطية 
  استشارية دولية، لبنان

  مدير عام اللجنة الفنية لشؤون المرأة، فلسطين
  المديرة التنفيذية في مرآز القيادة النسائية العالمية

 Mulher Informaçäo, Assessoria, e Execuaçäo deمنسّقة مرآز 
Projetos البرازيل ،  

   الدفاع عن الطفولةمؤسّسة ورئيسة صندوق
  استشارية في التثقيف على حقوق الإنسان

 )UNIFEM(مديرة صندوق الأمم المتحدة لتنمية المرأة 
  المديرة التنفيذية لباوباب لحقوق المرأة الإنسانية، نيجيريا 

مѧѧديرة عامѧѧة فѧѧي مديريѧѧة التخطѧѧيط والتنميѧѧة الجندريѧѧة فѧѧي وزارة التخطѧѧيط       
  الفلسطينية 

  امعة نيو يوركنائب العميد في ج
  محامية وناشطة في مجال حقوق المرأة، الأردن
  رئيسة الجمعية الديمقراطية للنساء المغربيات

الرئيѧѧѧسة الѧѧѧسابقة لمѧѧѧؤتمر المنظمѧѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة التѧѧѧي تربطهѧѧѧا علاقѧѧѧة   
  استشارية بالأمم المتحدة

  أستاذة مساعدة في الدراسات القانونية في جامعة بنسلفانيا 
  ، المغرب95ذية لمنظمة تجمّع المغرب من أجل المساواة المديرة التنفي

  التحالف العالمي من أجل مشارآة المواطنين: رئيسة سيفيكوس
  )UNFPA(المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان 

  رئيسة منظمة الحريات المدنية، نيجيريا
 Cidadania, Estudo, Perquisa, Informacao, eمؤسѧِّسة ورئيѧسة   

Acaoالبرازيل ،  

  أرونا راو
  ريغان رالف

  
  آافيتا رمداس
  بثينة شعبان
  ديسّيهزينيبورآيه تا

  رئيسة جمعية تنمية حقوق المرأة
نائبѧѧة رئѧѧيس ومѧѧديرة قѧѧسم الѧѧصحة والحقѧѧوق الإنجابيѧѧة فѧѧي المرآѧѧز القѧѧانوني     

  الوطني المعني بشؤون المرأة
  رئيسة الصندوق العالمي للمرأة
  أستاذة في جامعة دمشق، سوريا

  مؤسِّسة جمعية النساء الإفريقيات للأبحاث والتنمية، أثيوبيا
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