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Secenekler Yaratmak

Liderlik, bayalleri uygulama becerisidir.
-Egitim calismasi katilimcisi

Kadmlar Icin Liderlik Egitimi El Kitab diinyadaki tiim kadimlarm giiclenmesine katkida
bulunacak degerli bir arag olacaktir. Liderlik ile ilgili onemli fikirleri biinyesinde toplamasinin
yawsira, bunlar: kadinlara yararl olacak sekilde yeni fikirlerle birlestirmektedir. Bugiine
kadar ibtiyaclar ve durumlianr farkhiik gosteren ber cesit insana (erkekler dabil) kendi
kendilerine wygulama imkani veren boylesi bir yayin gérmedim. Ayrica, kitabin otoriterlikten
uzak yaklasim, tavsiye ettigi liderlik modeline cok wygundur.

- Nancy Flowers, yazar ve insan haklari egitimcisi

Artik ‘swradan’ kadinlarin da lider olabilecegini 6grendim; bu insana gii¢ veriyor.

- Fas’taki bir liderlik calismasina katilan okuma/yazma 6gretmeni

Eger biz kendimizi lider olarak gormezsek ve literatiirde kendimizden soz ettiremezsek,
digerleri bizi nasil lider gorstin?

- Urdiin’deki liderlik egitiminden bir temizlik iscisi

Bu egitim sayesinde, sabip oldugumu farkinda bile olmadigim liderlik becerilerim oldugunu
kegfettim.

- Filistin’deki liderlik egitiminden genc bir kadin

Sivil toplumdaki berkes liderlige bu sekilde baksa ve liderligin katilimciliga ve secim yapmaya
nasil yol actigin digerleriyle tartisip degerlendirebilse, bircok sorunumuzu ¢ézebilirdik.

- Urdiin’deki liderlik egitiminden bir erkek katilimci

Ulasabilecegim bedeflerim oldugunu farkettim ve bunu gerceklestirmek icin gereken gtice
sahip oldum.

- Nijerya’daki liderlik egitiminden bir kadin eylemci

Bu El Kitabi kadin haklar: ve kadinlarin griclendirilmesi konularinda cok etkili olabilecek
degerli bir eserdir. Degisik nesillere mensup kadinlarin kendi toplumlarinda ve kiiltiirlerinde
kendilerini lider olarak gormesini saglayacaktir. Bu, Pakistan’da WLP ile ytiriitiilecek bir
program yoluyla Afgan kadinlar: ve geng kizlar icin amacladigim seydir. WLP nin ortaklik
icin diger STK larla birlikte gelistirdigi bu kitap katilimct ve isbirligine dayali liderlik egitimi
ile kapasite gelistirme konularinda ¢cok degerli bir Grnektir.

- Sakena Yacoobi, Afgan 6§renme Enstitlsii kurucusu

Bu El kitabinin, Trirkiye de ozellikle yerel kadin gruplarnin érgiitlenmesinde ¢cok etkili
olabilecek bir kaynak oldugunu diistintiyorum. Birgcok egitim programindan farkli olarak,
bu egitim programi, es zamanl olarak pratik wygulamaya da olanak vermektedir. Egitimler
swasmda ya da sonrasinda bir ¢cok grup kooperatif kurdu, ortak projeler, girisimler baslattr.
Bu anlamda bem kolaylastiricilar acisindan bem de katilimcilar acisindan inanilmaz
heyecan veren bir stireg.

- Perihan Ulug, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi egitimcisi
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Bu KitAP HAKKINDA

Kadinlar toplumsal ve ekonomik hayatin ¢cok dnemli bir parcasidirlar, aile ve toplumun
yasam kosullarinin iyilestirilmesinde ¢ok onemli bir rol tstlenirler. Kadinlarin 6zellikle de
yoksul kadinlarin “goriinmeyen liderlikleriyle” yoksullukla mucadele, aileyi ve cevrelerini
ayakta tutma ve hem kendileri hem de aileleri ve cevreleri icin yasami yeniden tretme
konusunda inanilmaz yaraticilik ve cabalart vardir. Ancak, diinyanin baska yerlerinde oldugu
gibi Turkiye’de de yoksul kadinlarin bu cabalart ve toplumsal yasamdaki katkilart bilincli
olarak goz ardr edilir. Ustelik toplumu bir arada tutan kadinlarin kendileri de cogunlukla
bu liderliklerinin farkinda degillerdir. Ote yandan, kendi yasamlarmi ve mahallelerini/toplumlarmi
dontstirmeye yarayacak, hayat deneyimlerinden kaynaklanan uzmanlik, potansiyel ve
liderlik becerilerine ragmen kadinlar ekonomik kaynaklara sinirli ulasirlar ve sosyal, politik
ve ekonomik karar verme streclerinin disinda birakilirlar. Bu da kadinin giiclendirilmesinin
salt ekonomik bir mesele degil, ayni zamanda politik oldugunun bir gostergesidir. Kadinlarin
yasamlarini etkileyen kararlari etkileyebilmesi ise ancak politik katilim ve temsille mimkitindiir.
Kadinlarin politik katilimi ev icinden mahalleye, yerele ve ulusala uzanan cok cesitli
diizeylerde gerceklesir ve her diizeydeki katilimi bir sonrakini daha da giiclendirecektir.
Bu nedenle, kadmlarin oncelikle yerel diizeyde kendi oncelikleri etrafindan orglitlenmelerini
kolaylastiracak yaklasim ve cabalara ihtiya¢ vardir. Ctiinki kadinlar, ancak kendi bagimsiz
kuruluslariyla ve kendi aralarindaki iletisimi gliclendirerek onceliklerini yerel giindeme
getirebilirler. Bu nedenle, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), kadinlart bir “sosyal
hizmet yararlanicis1” olarak goren ve “zayifliklarina” odaklanan yaygin yaklasimin yerine,
kadmlarin “liderlikleri ve glictine” yogunlasan ve kendi oncelikleri icin harekete gecmelerini
saglayacak bir giiclendirme yaklasim: benimsemistir. Bu yaklasim kadinlart pratik ihtiyaclart
etrafinda orgiitleyerek beceri ve 6zgiiven kazandirmayt ve daha kalict politikalar icin girisim
kapasitelerini gelistirmeyi hedefler. KEDV, bu yaklasimla 1986’dan bu yana, kadmlarin pratik
ihtiyaclar etrafinda orgiitlenmeleri, kendi ¢coztimlerini ve ortak hareket alanlarini gelistirmeleri
icin firsatlar yaratmak tizere yerel kadin liderligini destekliyor, kooperatifleserek kendi
kuruluslarimni olusturmalarma destek veriyor. Kadinlarin yasam deneyimlerini ve potansiyellerini
esas altyor ve onlara ihtiyac duyduklar konularda kaynaklik etmeye calistyor. Bir yandan
da kadinlarin yerel otoriteler ve diger sektorlerle diyaloglarint gelistirmeleri ve ortakliklar
kurmalari icin caba gosteriyor.

Ancak, dayanisma ve bir araya gelme konusunda cesitli deneyimlere sahip olmakla birlikte,
kadinlar icin kamusal alanda cesitli aktorlerce tanmnacak bir ortak girisim baslatmak, her
seye ragmen zorlu ve yeni bir miicadele alanidir. Kendi 6nceliklerini belirleme, eylem plan:
olusturma, kendi ihtiyaclariyla ilgili calismalarda yetki ve sorumluluk alma streci sistemli
ve ortak bir calismayi gerektirir. Nereden nasil baslayacagiz, oncelikleri nasil belirleyecegiz,
kimlerle hareket edecegiz gibi sorular bu siirecte cevaplanmayi bekler. Ote yandan bu tiir
girisimler kolektif bir liderligi gerektirir. Ancak kadinlarin kendilerindeki liderligi cogu zaman
kendilerinin de fark etmesi, liderligin gelistirilebilir bir beceri oldugunu gérmesi ve herkesin
birlikte gelisecegi bir liderlik stirecinin yeniden tanimlanmasi gerekiyor.



Diinyanin bagka tlkelerinde de kadinlar tarafindan ihtiya¢c duyulan bu durum, Women’s
Learning Partnership liderliginde pek ¢cok kadin kurulusunun ortak cabasiyla elinizdeki
egitim rehberinin ilk versiyonunu yaratmistir. KEDV tarafindan kendi deneyimleri 1siginda
Tirkceye cevrilerek uyarlannmustir. Ulkemizden kadinlarin liderlik, sorunlarla miicadele ve
orgitlenme deneyimlerini yansitimaya calisilmistir. Pilot uygulamalar sonucunda edinilen
izlenimler dogrultusunda Tirkce versiyona yeni oturumlar eklenmis, bazi uygulamalar icin
de yerel ornekler konmustur. “Kadinlar olarak toplumun neresindeyiz”, “Nasil proje
gelistirebilir ve kaynak yaratabiliriz?” ve kitabin ekinde yer alan “Iletisim ve iletisim Becerilerini
gelistirme” oturumlart KEDV tarafindan eklenmistir. Ayrica calismayi kolaylastirmak tizere
calismanin baslatilmasi ve sonlandirilmast ile ilgili Oneriler oturum seklinde yapilandirdmistir.

Bu el kitabinin, kadin érgitlenmesi konusunda énemli bir boslugu doldurdugunu,
orguitlenmek/birlikte calismak isteyen kadin gruplari icin 6nemli bir kaynak olusturdugunu
distintiyoruz. Kadinlarin kendi bireysel gelisimlerine katkida bulunmanin yan: sira, ortak
amaclart icin birlikte calisma, gelecege yonelik uygulanabilir planlar gelistirme ve bunu
hayata gecirme konusunda da beceriler kazandirmay1 hedefliyor. 11k calismalarin basladig:
2002 yilindan beri, program 10 ilde 37 grupla uygulannus, bu egitimlere 400 civarinda kadin
katilmistir. Bu uygulamalardan sonra, kooperatif kuran, projeler gelistiren, ortak calismalar
baslatan pek cok grup olmustur.

KEDV bu programin yayginlasmast konusunda her tiirli isbirligine acik olup, kendi
egiticilerinin yani sira, uygulamak isteyen kuruluslar ve kadin gruplari icin egitici egitimi
vermektedir. Ayrica uygulamalart destekleyebilmek, programi daha da gelistirmek ve
yararlanan gruplar arasinda bilgi ve deneyim paylasimi icin firsatlar yaratmak tizere uygulayict
gruplarla stirekli bir isbirligi icinde calismaktadir. Bu amacla, el kitabinin sonuna degerlendirme,
izleme ve iletisimi kolaylastirmak amaciyla raporlama formlari eklenmistir.

Elinizdeki El Kitabt diinyadan ve Tiirkiye’den pek ¢cok kadmin, uzmanmn ve kurumun isbirliginde,
bilgi ve deneyimi ile sekillenmistir. Bu nedenle basta yakin isbirligi icin WLP ve ortaklarina,
Tiirkiye’den dokiiman ve hikdye katkist saglayan Nurtepe ilk Adim Kooperatifi, Kadinin
Insan Haklar1 Yeni Coziimler Dernegi, Ucan Siipiirge, KSGM, AIDS Dernegine tesekkiir ederiz.
Ayrica, programin gelistirilmesinde buyuk katkilart olan egitici ve koordinatorlerimiz Perihan
Ulug, Betil Ertem Yildiz, Sebla Glingoren, Fatma Okcu, Nese Hacisalihoglu, Ayse Temiztas,
Senem Gtil, Selma Demirelli, Giilru Hotinli ve Leyla Kolukisa'ya, egitimlere aktif katilimlartyla
kitabin uyarlanmasina katk: veren Esenyurt, Sultanbeyli, Gazi Mahallesi, Bahc¢elievler, Diyarbakair,
Biga, Nurtepe, Izmit ve Adapazar’ndan kadinlara tesekkiir ederiz.

Kitabin, yasam deneyimlerinden gelen uzmanliklariyla etkili coztimler tretebilen kadinlarin;
liderligi yeniden tanimlama ihtiyacina cevap bulabilmelerini, kendilerindeki liderlik 6zelliklerini
kesfetmelerini ve bunu ortak amaclara ulasmak tizere kullanabilmelerini kolaylastirmasi
dilegiyle. ..

Sengul Akcar
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi



TESEKKURLER

Verdikleri desteklerle bu projenin gerceklesmesini miimkiin kilan kisi kurum ve kuruluslara
tesekkiir bor¢luyuz. Ford Vakfi, National Endowment for Democracy, Shaler Adams Vakfi
ve Tides Vakfina kadinlarin liderlik kapasitesinin gelistirilmesi amaci ile yirtttigimiiz

kampanyamizi destekledikleri icin tesekkiir ederiz.

El kitabimiz icin, ilham veren oykulerini bizimle paylasarak katkida bulunan Zainah Anwar,
Thais Corral, Ayse Imam, Ivy Josiah, Esma Kader ve Sakine Yakubi'ye 6zellikle tesekkiir
ederiz. Ayrica bu yayinin taslaklarini titizlikle inceleyen ve degerli deneyim ve goriislerini

bizimle paylasan Nancy Flowers'a minnettariz.

WLP, 2 Haziran 2000 tarihinde kadinlarin liderligi konusundaki yeni yaklasimlari, bolgesel
ihtiyaclarin ve onceliklerin tartisiilmasini saglamak amaci ile uzmanlarin da katldig: bir
toplantt diizenleyerek bu projeyi baslatmistir. Bu toplantinin gerceklestirilmesini saglayan
the General Board of Global Ministries (Kiiresel Bakanliklar Genel Kurulu), United Mothodist
Church (Birlesik Metodist Kilisesi), The Global Fund for Women (Kiresel Kadin Vakf1), the
San Francisco Foundation (San Fransisco Vakfi), Birlesmis Milletler Kadinlari Gelistirme
Orgiitii (UNIFEM) ve Birlesmis Milletler Niifus Orgiitii (UNFPAYne tesekkiir ederiz. Alia
Arasoughly, Shiva Balaghi, Janice Brodman; Sylvie Cohen; Thais Corral, Naadia Davis, Nancy
Flowers, Leanne Grossman, Ayse Imam, Bushra Jabre, Mona Kaidbey, Amina Lemrini, Vivian
Manneh, Pramada Menon, Geta Misra, Thoraya Obaid, Ayo Obe, Aruna Rao, Najat Rochdi,
Susan Deller Ross, Rahim Sabir ve Sakine Yakubi bu toplantiya katilmis ve cogu Uluslararast
Tavsiye Kurulunda da gorev almislardir. Bu projenin her asamasindaki katkilarindan ve

desteklerinden dolayr kendilerine minnettariz.

Fikirleri ile katkida bulunan ve bu yayinin olusmasinda buytk yardimlart olan Rakhee
Goyal, Hanan Kholou ve Sian MacAdam'a tesekkiir ederiz. Ayrica, uzmanlarla cesitli toplantilar
diizenleme ve istirakciler arasinda iletisimi saglama konularinda yardimct olan Maureen

Donaghy ve Megan Brown'a da tesekkir etmek istiyoruz.






Onsinz:

Biz Kimiz?

Bu El Kitabrnin orijinali, “Leading to Choices — A Leadership Training Handbook for Women”
adli kitaptr. Bu Kitap, Kadin Haklari, Kalkinma ve Baris I¢in Kadinlarin Ogrenme Ortakligt
(WLP), Fas’tan Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM), Nijerya’dan Kadin
Haklart icin BAOBAB ve Filistin’den Kadin Sorunlari Teknik Komitesi (WATC)'nin ortak
calismasinin bir Grtintidir. Bu kuruluslar, “kadinlarin liderligi” konusunda ortak gortsleri
iceren bu kitabin yaratilmast icin kitalararast bir calisma yapmuslar, farkli gortsleri de icine
alan bir dizi hedef tGizerinde uzlasarak bu kitabt gelistirmislerdir. Kitap hazirlanirken, onbesin
tzerinde tlkeden, cok sayida sivil toplum kurulusu tiyesi kadin ve erkegin yanisira bilim

adamlarinin, politik liderlerin, hukukcularin ve avukatlarn fikir ve becerilerinden yararlanilmustir.

Bu egitim rehberi ilk kez 2 Haziran 2000 tarihinde New York’ta bir proje kapsaminda WLP
tarafindan hazirlanmaya baslanmustir. Daha sonra, kendi tilkelerinde kadinlarin gliclendirilmesi,
katilimeilik ve liderliklerinin gelistirilmesi icin ¢calisan BAOBAB, WATC ve ADFM kuruluslart
ile WLP arasinda baslayan isbirligi ile farkl: tilke ve kilttrlere yayilmaya baslamustir. S6z
konusu kuruluslar, el kitabinin bitiin hazirlik asamalarina katimuslar ve kitabin taslaklarint
derinlemesine gdzden gecirmis, elestirilerini belirtmis, kitabin stratejisine, tasarimina ve

icerigine katkida bulunarak etki, ilgi ve kilttrel uygunluk acisindan degerlendirmislerdir.

Bu kitap, Afrika, Asya ve Uzakdogu'da yerel olarak uygulanmak tzere hazirlanmis drnek
bir el kitabidir. Cesitli tilkelerde gerceklestirilen bu egitim calismalarina katilanlar arasinda
s6z konusu kuruluslarin calisanlart ve Gyelerinin yanisira 6grenciler, kadin profesyoneller,
kamu calisanlari, 6gretmenler ve politik eylemciler de bulunmaktadir. Proje koordinatorlert,
her tlke i¢in el kitabinin kullanim sekillerini belirlemekle gorevlidirler. Bu Kkisiler yerel
deneme streclerini yonlendirmekte, icerigin kultirel acidan uygunlugunun ve yeterliliginin
saptanmasina ve yerel olarak yararli olabilecek ek malzemenin olusturulmasina yardimct
olmaktadirlar. Her tilkeye ¢zgli olarak hazirlanan kitaplar, tilkenin kendi dilini ve kulttrint
icerecek ve kadmlarin liderlik stratejilerini gelistirirken kullanabilecekleri uygun 6grenme

metotlarint ortaya koyacaktir.



Secenek Yaratmak: Kadinlar Icin Liderlik Egitimi El Kitabi

isbirligi Yapan Kuruluslar Hakkinda

Kadin Haklari, Gelisme ve Banis icin Kadinlarin Ogrenme Ortakhgi, WLP: WLP Giiney
yarimkiirede yasayan kadinlarin ve geng kizlarin aile ve toplum icindeki rollerini yeniden
yapilandirarak onlarin giiclendirilmesi icin calisan uluslararas: bir sivil toplum kurulusudur.
WLP bu amacina Guiney yarimkiiredeki kadin organizasyonlari ile ortak calisarak, liderlik
egitimi icin gerekli olan programlar: ve malzemeyi olusturarak ve kadinlart haber ve bilgi
tretimine katkida bulunacak diizeye getirerek ulasmaktadir. WLP radyo, video/televizyon,
CD-ROM, ve Internet gibi araclarin farkl kilttirlerde kullanilmasint saglayacak yollari
treterek, sivil toplumun yapilandirilmasinda kadinlarin katilimeiligini ve liderligini
yayginlastirmayt amaclar.

Association Democratique des Femmes du Maroc, ADFM: ADFM kadinlarin haklarini
korumak, sosyal ve politik alanlarda esitligi saglamak icin 1985 yilinda kurulan bagimsiz
bir orgtittiir. Fas’ta kadin haklari icin ¢alisan en buiylik STK’lardan biri olarak ADFM, bolgesel
ve global dizeyde hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslari arasinda baglanti kurmakta ¢ok
basarilt olmustur. ADFM kadinlarin haklarinin gticlendirilmesi icin yasal destege,
bilinclendirmeye, okuma yazma kampanyalarina ve egitime 6nem vermektedir. Ayrica,
kadinlarin karar mekanizmasinin her kademesinde etkili olmasini saglamak amact ile Kadmnlar
icin Liderlik Merkezini kurmustur.

Kadin Haklari icin BAOBAB: BAOBAB o6zellikle Miisliiman kadinlarin karst karstya
bulundugu dini, statiikocu ve geleneksel kurallarin uygulandig: toplumlarda kadinlarin
bireysel ve yasal haklarinin kazanilmasi icin calisan bir sivil toplum kurulusudur. BAOBAB
profesyonel kanun adamlari, politika olusturan kisiler, kadin ve insan haklar: gruplari, diger
STK’lar ve halk temsilcileri ile calismaktadir. Programlar: insan haklari egitimini, ozellikle
de kadin haklart egitimini On planda tutmaktadir. Bu kurulus kadinlara yonelik egitim ve
ogretim projelerine ve kadin haklarinin daha iyi anlasilmasina yardimet olacak programlara
mali katk: saglarken, sosyal ve hitkimet politikalarini da etkilemeyi amaclamaktadir.

Kadin Sorunlari Teknik Komitesi, WATC: WATC, Filistin'deki bes siyasi parti, alti kadin
ettt merkezi, yerel ve uluslararas: insan haklart organizasyonlart ve politik bagimsizligini
kazanmus bircok kadin ile baglanti halinde olan bir kadin koalisyonudur. 1992’de kurulan
WATC kadinlara yonelik ayirimciligin ortadan kaldirilmast ve insan haklarina saygi duyulan,
iyi diizenlenmis, demokratik bir toplum olusturulmasi icin calismaktadir. WATC'nin amac
ve hedefleri arasinda geng¢ kadinlarin liderlik becerilerini gelistirmek, kadinlarin her diizeyde
politikaya katilimini yayginlastirmak ve mevcut kadin haklart kuruluslarint desteklemek ve
glclendirmek sayilabilir. WATC amaclarina ulasmak icin egitim calismalari, kampanyalar
dizenlemekte, iletisim aglart ve medyadan yararlanmakta ve savunuculuk yapmaktadir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, KEDV: Kadinlarin yasam kalitelerini iyilestirme
cabalarina destek olmak tizere 1986 yilinda kurulmustur. Ozellikle dar gelirli kadilarin
yerel diizeyde ve somut ihtiyaclar etrafinda orglitlenerek daha stratejik ihtiyaclart icin
kapasitelerini gelistirmelerini hedefler. Gelistirdigi cesitli programlarla (bireysel ve kolektif
kapasite gelistirme /kooperatiflesme, ekonomik giiclendirme, erken ¢ocukluk egitim hizmetleri
ve afet sonrast yeniden yapilanma, v.s.) yerel kadin gruplarmnin Kadin ve Cocuk Merkezleri
kurarak kendi ihtiyac ve oncelikleri dogrultusunda girisimler baslatmalarina destek verir.
Programlarin: yayginlastirmak ve kadimnlarin bu girisimlerini gortintir kilmak amaciyla
toplumdaki diger kesimlerle isbirligi yapar. Cesitli illerde KEDV destegiyle kurulan kadin
kooperatifleri tarafindan verilen hizmetlerden her yil binlerce cocuk ve kadin yararlanmaktadir.



GiRis:
GEREKCELER, AMACLAR, HEDEFLER
KIiTABIN YAPISI

Gerekce

Bu El Kitabt hazirlanirken, dort ¢ikis noktast temel alinmistir. Bunlardan ilki, bircok toplumda
erkeklerin egemen oldugu, kadinlarin ise ikinci planda kaldig: gercegidir. Bu karmasik bir
durumdur ctinkt egemenlik, gii¢ ve liderlik gibi kavramlar farkl: kiltiir ve toplumlarda
farkli anlam tasiyabilmektedir. Ayni toplum icerisinde bile kisiler, cesitli insani 6zellikleri
farkli degerlendirebilir. Ornegin, bazilari icin iki komsu arasindaki anlasmazlhigin kaba
kuvvetle ¢oziilmesi bu kuvveti kullanan kisinin zayifligint gosterirken, digerleri icin bu tiir
bir davranis bir giic gostergesi olarak degerlendirilebilmektedir.

Tkinci ¢ikis noktasi, kadinlar ve erkekler arasindaki gii¢ dengesizliginin giderilmesiyle,
sadece kadinlarin degil, trim toplumun politik, ekonomik ve kiiltiirel acidan gliclenmesinin
ve gelismesinin saglanacag: diistincesidir. Kadinlarin sosyal hayatta aktif olmalart ile 6zgr,
adil ve hosgorili sosyal etkilesimi yansitan toplumsal degerlerin, distincelerin ve davranislarin
glclenmesi arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Kadin liderliginin yetersiz olmasi
halinde gelismekte olan tlkelerde veya gelismis tilkelerdeki az gelismis bolgelerde kalict
bir ilerleme kaydetmek pek mimkiin gorinmemektedir. Ancak gticiin, kadin ve erkek
arasindaki paylasimi, bunun olctilmesi, payin azalmast ya da artmast her toplum ve aile
yapisina 0zgl bir durumdur. Ekonomik ve politik gelisme icin nasil tek bir dogru yol yoksa,
kadinlarin ilerlemesi icin de bir tek dogru yol yoktur.

Uctincii cikis nokiasi ise, iyi ve etkili liderligin; tiim kadinlara ve erkeklere, fakirlere ve
zenginlere, gricstizlere ve glicliilere hizmel edecek sekilde genis kapsami, katilimct ve yatay
olmasi gerektigi diisiincesidir. Boyle bir liderlik anlayisi, belli kisilerin veya siniflarin digerleri
adina karar verme yetkisini dogal olarak ellerinde bulundurduklart goriistinii paylasmaz.
Tam tersine, liderlik, belli durumlarda mimkiin oldugunca cok kisinin distince ve becerilerini
kullanmaya yonelik olmalidir. Ayrica bir liderin basarist ve tretkenligi kendisiyle isbirligi
yapan veya destekleyen kisiler ile olan etkilesiminin kalitesine bagli oldugundan, liderlik
becerileri, insan iliskileri alanindaki becerilerden ayr tutulamaz. Bir lideri tanimlayacak cok
sayida ozellikten bahsetmek miimkiin. Ancak en yalin tanimiyla liderin; ileriyi gorebilen,
demokratik olarak hedeflere ulasmak icin diger kisiler ile calismaya 6zen gosteren ve etkili
kararlar verebilen kisi oldugunu soyleyebiliriz. yi bir lider hedeflerine ulasmak icin izledigi
yolun en az hedefler kadar énemli oldugunun da bilincindedir.

Doérdtincti ¢ikis noktast ise, kapsamli, katilimct ve yatay liderligin etkili iletisime dayal
oldugudur. Vatandaslarin yetkililerle, ebeveynlerin cocuklartyla, calisanlarin birbirleriyle
kurdugu iletisim bicimi, liderlik etkilesimine ktictik olcekli bir 6rnek olusturur. Cagimizda
bilginin 6nemi herkes tarafindan kabul edilmekte ve en giicliler genellikle bilgiyi olusturma
ve yayginlastirmada en ehil kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bunun tersine, kadinlarin
liderligi bilgiyi, fikirleri ve yaklasimlari yayginlastirmaya ve diinyaya acilmaya olanak
saglayacakur. Tyi liderlik gibi iyi iletisim de insanlarla konusmak, birlikte calismak ve ortak
kararlar vermek ile miimktindur. Ayrica, dinya capinda iletisimin gerceklestirilmesinde
teknolojinin giderek énem kazanmasiyla birlikte, kadinlarin liderlik potansiyellerini
gelistirmeleri buylk oranda iletisim teknolojilerinden yararlanip, bu teknolojileri etkin
bicimde kontrol etmelerine baglidir.



Secenek Yaratmak: Kadinlar Icin Liderlik Egitimi El Kitabi

Amaclar

Kadinlar icin Liderlik Egitim Calismast El Kitabi, kadinlarin liderligini yukaridaki temel
noktalar dogrultusunda gelistirmelerini desteklemek tizere hazirlanmistir. “Politikaya nasil
atilabilirim?”, “Sirket nasil yonetilir” ya da “Basarili olmak icin nasil giyinmeliyim?” gibi
konulari ele alan diger liderlik egitimi rehberlerinin aksine, bu kitap kadinlarin giiclendirilmesi
ve iletisim stratejileri tizerinde yogunlasmistir. Bu kitap; okuyucunun veya egitim calismalarina
katillanlarin kendisi icin en uygun iletisim, dinleme, gorts birligine varma, ortak anlam
olusturma yollarint kesfetme ve 6grendiklerini is yerinde, evinde ve toplumda kullanmasini
amaclar.

Hedefler

Bu El Kitabint olusturmaktaki hedefimiz, kadinlarin cesitli sosyal alanlarda ve karar
mekanizmalarinda katilimeiligint arttirmak ve liderligini gelistirmek icin, herhangi bir
toplulukta uygulanabilecek, bir ara¢ yaratmaktir. Nihai hedefimiz, diinyadaki tiim kadin ve
erkeklerin esit olarak degerlendirilmesini saglayacak kosullarin olusturulmasina katkida
bulunmaktir. Kadinlarin liderligi, yani kadinlarin katilimer ve giiclii olmast, erkeklerin liderlik
ve katilimcilik vasiflarinin olamayacagi veya onlarin giicsiiz kilinacag: anlamina gelmez.
Gergek liderlik herkes icin daha fazla secenek sunar.

Yapisi

Bu El Kitabindaki "Liderligin Yapi Taslart: Tletisim Yoluyla Ogrenme" béliimiinde, kitabin
icerigi belirlenmekte ve kadin liderligi konusundaki yaklasimimizin temel 6geleri sunulmaktadir.
Bu bolimde katilimet, yatay, demokratik ve en 6nemlisi kadinlari giiclendirmeye yonelik
bu yeni tir liderligin temelleri arastirilmaktadir. Bu bolimiin 6zellikle kolaylastiricilar
tarafindan kullanilmast hedeflenmektedir. Bu boltimii “Egitim Ortaminda fletisim: Uygulama
Kurallart" adr altinda baska bir bolim izlemektedir. Bu kurallar, sadece bu kitaptaki liderlik
egitimi oturumlarinin uygulanmasina yonelik olmayip, genel anlamda da her tiir toplantinin
uygulanmasinda bir kaynak olarak kullanilabilecektir. Bu El Kitabindaki 16 oturumda,
liderligin gelistirilmesi icin kisinin liderlik potansiyelini arttiracak stratejilerden, yatay liderlik
modelleri gelistirme yolu ile kurumlarin olusturulmasi ve gticlendirilmesini saglayacak
oturumlara kadar bircok konu ele alinmustir.

Bu El Kitab1 5 bélimde toplanmis 16 oturumdan olusmaktadir. Her boliim, liderlik ve
liderlikle ilgili temel kavram, ilke, davranis ve yaklasimlart kadmlarin toplumsal gortintirlagi
acisindan ele almakta ve tartismaktadir.

I. Bolum iki oturumdan olusmaktadir. Ik oturum, egitim calismasinin amacini, hedeflerini,
icerigini planlamay1 ve bir grup olarak ortak kurallari olusturma pratigi yapmayi, ikinci
oturum ise toplumsal cinsiyetin, kadmin toplumsal hayattaki yerine etkisini kadinin insan
haklart baglaminda ele almay: amaclamaktadir.
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II. Boltim, liderligin ne oldugunun ve liderlik 6zelliklerinin tartistimasini ve kadinlar acisindan
liderlik etiklerini ele alarak ortak liderlik tanimi gelistirmeyi amaclamaktadir. 3. Oturumda,
liderlik ile ilgili farkli tanimlar ile alisilmis ve yeni liderlik kavramlar: ele alinmaktadir.

4. Oturum, katilimcilarin kendi liderlik kapasitesini kesfetmeye yardimci olmaya yoneliktir.
5. Oturum ise, liderlerin nasil bir vizyon, fikir veya esin ile basladiklari, daha sonra bunlari
uygulamaya koyabilme cesaretini nasil bulduklari ile ilgilidir.

III. Boltim; iletisim bilgi ve becerileri tizerine odaklanarak bu bilgi ve becerinin liderlikle
iliskisini ele almakta ve iletisim denemeleri yapmamiza firsat vermektedir. Bu bolimdeki
6. Oturumda etkili liderlik icin iletisim stratejileri ele alinmaktadir. 7. Oturum, kisinin
hedeflerine ulasmak icin birlikte calistigi arkadaslari ile uyum icinde olmasinin énemini
incelerken, 8. Oturum liderlik cabalarinin uzun vadede etkilerinin gorilmesi icin digerlerinin
glclendirilmesine yonelik stratejileri kapsamaktadir.

IV. Bolim, kadinlar icin birlikte hareket etmenin énemi ve orgltlenme ile ilgilidir.

Bu bolimdeki 9. Oturum, bir kadin grubu ya da kurulusun tiim tyelerinin biraraya gelerek
ortak bir vizyon olusturmalart ile ilgilidir. 10. Oturum organize bir eylem plan: gelistirme
streci Gizerinde calisilirken, 11. Oturumda ise bir grubun ya da kurulusun tyelerinin farkli
glclerini stirece katma yollart ve farkli becerilerini gelistirme yontemleri tizerinde durulmaktadir.
12. Oturumda da ortak hedeflerin belirlenmesi, organizasyon ve kaynaklarin etkin bicimde
kullanimi gibi orgiitli calisma ve kolektif kapasitemizi gelistirme stratejileri tartisilirken,
13. Oturumda bir kadin hareketinin planlanmasinda etkili isbirligi stratejileri ele alinmaktadir.
14. Oturum basarilt bir organizasyon icin kriterlerin incelenmesine yoneliktir. 15. Oturum
ise, proje fikirleri gelistirmek ve kaynak yaratmak konusunu ele almaktadir.

5. Boliimde yer alan 16. oturum ise, egitim calismasinin degerlendirilmesi amaciyla, neler
ogrenildiginin ve bu bilgilerin nasil kullanilacaginin tartisiimasi ve gelecege yonelik planlarin
paylasilmasint amaclamaktadir.

Hemen ardindan da egitim calismasini raporlamak ve degerlendirmek icin formlar yer
almaktadur.

Bu kitabin en arkasindaki “Ekler” boliimunde farkli tilkelerde uygulanan oturum 6rneklert,
kolaylastirma taktikleri icin fikirler ve egitim calismast katilimcilart arasindaki iletisimi
gliclendirmeye yonelik stratejiler ve uygulama 6rnekleri yer almaktadir. Ek A’da hangi
oturumdaki uygulamalarin yerine gecebilecegine iliskin bir notla beraber kullanilabilecek
alternatif oturumlar sunulmaktadir. Ek B’de, katilimcilarin birbirleriyle ve cevreleriyle etkili
bir iletisim kurmalarini ve bu konuda beceriler gelistirmelerini kolaylastirmak Gzere hazirlanan
“Etkili Tletisim Programi yer almaktadir. Ek C'de ise katilimcilar arasinda iletisimi gticlendirmek,
tartismalara katilimi kolaylastirmak ve ilgiyi arttirmak amact ile deneyimli kolaylastiricilar
tarafindan kullanilan araclar yer almaktadir. Egitim programi, kolaylastiricilarin esnek bir
bicimde kullanimma aciktir; kolaylastiricilar, bu araclar kullanarak kendi gruplarinda en
iyi sonuclart verecek yontem ve stratejileri gelistirebilir ve ilgisiz ya da yararsiz oldugunu
dustnduikleri yontem ve stratejileri uygulamayabilirler. Katilimer dinleme konusundaki Ek
D’de, etkin dinleme ve diyalog kurmaya yonelik oneriler yer almaktadir. Ek E’'de oturumlarda
kullanilabilecek bilgi notlart bulunmaktadir. Son olarak Ek F'de, liderlik konusunda
kullanilabilecek kaynak yayinlarin bir listesi sunulmaktadir.






LIiDERLIGIN YAPI TASLARI:
ILETiSIME DAYALI OGRENME OLARAK LIDERLIK

Mabnaz Afkbami

Bu El Kitab1 bilgi devrimi ¢aginda kadinlar ve liderlik ile ilgilidir. Kadinlara odaklanmaktayiz
cink, (a) dinya ntfusunun ¢ogunu kadinlar olusturuyor, (b) kadinlar ge¢cmiste hayatimizi
sekillendiren stireclerden buytk olctide dislanmuslar, ve (¢) eger kendimiz ve cocuklarimiz
icin daha iyi bir diinya yaratmak istiyorsak, bu stireclerde kadinlarin daha 6nemli roller

ustlenmesi gerekiyor. Liderlik konusuna yogunlastyoruz, ctinkl lider olarak kadinlar herkes
icin 6zgurluk, esitlik, adalet, bolluk ve baris gibi ideallerimize ulasmamizda etkili olacaklar.
Bilgi teknolojisine dnem veriyoruz, ¢ciinki yirmibirinci ytizyilda ekonomik gelisme, sosyal

adalet ve kisisel 6zgurlik kavramlarint sekillendiren ve sinirlarini belirleyen gtic, bilgidir.

Kadinlar, Bilgi ve Giiclenme

Kadinlarin Giice Erisimi Sinirlidir

Son 20-30 yildir kadinlarin icinde yasadiklart toplumlarda eskiye oranla daha aktif hale
gelmelerine ragmen, 6zel ve toplumsal yasamda olmalart gereken yerlerde degiller. Idari
gorevlerde bulunan kadinlarin orant gelismis tlkelerde % 33, Afrika'da % 15, Asya ve Pasifik
tlkelerinde ise % 13’tiir.! Afrika ve Asya'da bu oran son yirmi yilda sayinin iki misli arttigint
gostermektedir. Kadinlarin ekonomik kararlara katilimi Bati tilkelerinde bile yeterli diizeyde
degildir. 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan 1000 6nemli kamu kurulusunda
sadece 3 ust diizey kadin yoneticinin gorev yaptigi bilinmektedir.? Diinyada bircok yerde
is hayatinda kadin erkek ayirimi yapilmaktadir. Kadinlar daha cok sekreterlik, satis ve ev
ile ilgili alanlarda faaliyet gosterirken, erkekler imalat ve ulasim sektorlerinde ¢calismaktadir.
Kadinlar ortalama olarak her hafta erkeklerden daha fazla calismalarina ragmen yaptiklari
isin karsiligint alamamaktadir. Erkeklerin yaptigi isi yapsalar bile ylizde 30-40 oraninda
daha az kazanmaktadirlar. Birlesmis Milletler sisteminde, kadinlarin sadece % 9u en st
dizey idari gorevlerde calisirken, tst diizey yoneticilik yapan kadinlarin orant % 21, daha
alt kadrolarda calisanlarin orani ise % 48'dir.? Hiktumetler bugtine kadar kadinlarin is
gereksinimlerini yeterince dikkate almamislardir.

Cinsiyet ayirimciligi, sosyal aliskanliklar, din, ekonomik iliskiler veya yasalar gibi tek bir
nedenden ortaya cikmamustir. Bunun ortaya ¢ikisinda bircok faktor birlikte etkili olmustur.
Bircok kadin kendi potansiyelinin farkina varmasini saglayacak firsatlardan haksiz yere

yoksun birakilmasina sebep olan sosyal diizenin ne kadar karmasik oldugunun farkindadir.

1 Birlesmis Milletler, 2000 Diinya Kadinlar: Egilimler ve Istatistikler, New York: Birlesmis Milletler, s. 130.
2"Kendi Basina Baslamak", Marci McDonald, A.B.D. Haberler ve Diinya Raporu, 15 Mayis 2000
3 Birlesmis Milletler, 2000 Diinya Kadinlari: Egilimler ve Istatistikler, New York: Birlesmis Milletler, s. 167
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Daha da 6nemlisi, bu diizenin bir parcast oldugunun bilincindedir. Bircok kadin
problemlerinin sadece erkeklerle miicadele etmek olmadigini bilmektedir. Asil sorun,
kadinlart ve erkekleri biinyesinde barindiracak bir sosyal diizeni yeniden insa etmektir.
21. ylzyilda kadinlar, daha insancil kosullarin bulundugu bir yasam tarzini olusturma c¢abast
icinde olacaklar ve amaclarina ulasmak icin giderek daha da karmasik hale gelen diinyada
yer edinebilmek icin ugrasacaklardir. Bazi toplumlarda, 6rnegin kadinlarin politik alanda
onemli dlciide aktif oldugu Iskandinavya'da, cinsiyet iliskileri ve buna bagl olarak da sosyal
iliskiler daha adil kosullarda strdirtilmektedir. Rollerini iyice benimsemeleri icin kadinlarin
bulunduklar: toplumun meseleleri ile daha yakindan ilgilenmeleri gerekmektedir.

Kadinlar gticlenmelidir.

Kadinlarin Giiclenmesinin Geregine Dair Resmi Bir Gortis Birligi Mevcuttur

Artik kadinlarin glicli olabilmesi icin olusturulan uluslararast bir gorts birligine sahibiz.
Bu gorts birligine Birlesmis Milletler Dordiincti Kadin Konferansi'nda (Pekin, 1995) varilmis
ve Pekin Eylem Planinda belgelenmistir. Bu belgeye gore:

“Eylem Plani kadimnlarin gticlenmesi icin diizenlenmis bir takvimdir. Bu belge ile kadinlarin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda esit haklara sahip olarak toplumsal ve

ozel hayatin her alaninda aktif olmalarini engelleyecek tiim faktorlerin bertaraf edilmesi
amaclanmaktadir. Bu da evde, is yerinde, ulusal ve uluslararast kuruluslarda, kadin ve erkek
arasinda giic ve sorumlulugun paylasim ilkesinin kurulmast anlamina gelir. Kadin ve erkek
esitligi, bir insan haklart meselesidir, sosyal adaletin bir geregidir ve esitlik, gelisme ve baris
kavramlarinin temelidir. Kadin erkek esitligi tizerine kurulu bir ortaklik kalict bir ilerlemenin
on kosuludur. Bunu saglamak icin kadinlar ve erkeklerin kendileri, cocuklart ve toplumlart
icin birlikte calismasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde 21. yiizyilda varolabilirler.

Eylem Plani, diinyada cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin, kadmnlarin mutlaka erkeklerle
birlikte calisarak ayni sorumlulugu paylasmasi gerektiginin altini cizmektedir. Burada
kadinlarin icinde bulundugu farkli kosullar buttin olarak degerlendirilmis ve bazi

kadinlarin gticlenmesine engel olan belirli faktorler ele alinmistir. 4

Bilgi Teknolojisi Degisen Diinya Diizenini Yonlendiriyor

Iletisim alanindaki devrim, giictin karakterini degistiriyor. Diinyadan haberdar ve bilgili
olmak, modern diinyada becerilerin temelini olusturuyor ¢linkii tiretim araclarini ve tretim
iliskilerini kontrol ediyor. Modern ¢agda iletisim zamani 6yle iyi kullantyor ki, mesafeler
kisaliyor, herkes birbirine yakinlastyor. Bilgi teknolojisi kiiresel anlamda iletisimi mimkiin
kilarak, kiiresel rekabetin gereklerini yerine getirmek icin hitkiimetleri ve sirketleri yeniden
yapilanmaya zorlamaktadir. Devletlere kiiresel anlamda rekabet ve yerel adaletin gereklerini
yerine getirmeleri icin baski uygulanmaktadir. Kiiresellesme olarak tanimlayabilecegimiz
bu yeni akim, iliski ve glic kavramlarina yeni boyutlar kazandirmistir. Hic kimse bu degisimin

insanlik icin yaratacag: sonuclardan emin degil.

4 Dordiinct Diinya Kadin Konferanst Raporu, Yeni Milenyum Sézlesmesi: Pekin Deklarasyonu ve Aksiyon Platformu
Pekin, 4/15 Eyliil, 1995, Santa Rosa, California: Free Hand Kitaplari, 1996, s. 7/8v
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Emin oldugumuz bir tek sey var: Gelisen teknolojiyi kullanmadigimiz takdirde gelecegimiz
karanlik olacak! Modern bilgi teknolojileri sayesinde yirmi birinci ytizyilda kadinlara yeni
firsatlar taninacaktir. Ancak bu olanaklarin degerlendirilmesi kadinlarin onlart kullanmaya

ne kadar hazir olduguna baglidir.

Bilgi Teknolojisi Karmasik ve Tehlikelidir

Yeni kiresel ekonomiyi yonlendiren teknoloji, giictinti kendinden alir, ¢cok boyutlu ve
karmasiktir. Sintrlar Otesi faaliyet gosterir. Buylduikce yeni sekiller ve beceriler gelistirerek
insanlar, toplumlar ve uluslar acisindan gerekli olan iletisim diizenlemelerini olusturur. Bu
teknolojinin yapisina ve dinamiklerine asina olan kisilerden, toplum ve uluslar daha cok
yararlanacaklardir. Asina olmayanlar ve onu yeterince kullanmayanlar ise rekabet etmekte
zorlanacaklardir. Insanlarin acilarina aldiris etmeyen bu yeni teknoloji, onu dogru
kullanmadigimiz takdirde insanliga hizmet etmeyecektir. Bilgi teknolojisi gli¢c olusturdugu
icin, insanlarin zayifligina karst acimasizdir. Sikayet etmek veya yalvarmak bilgi teknolojisinin
olumsuz etkilerini bertaraf etmemize yardimct olmaz. Yapmamiz gereken sey onun giictinden
yararlanmamizi saglayarak, rekabet etmemize imkan verecek yollart bulmaktir. Bu temelde
bir egitim sorunu olmakla birlikte, teknolojiden yeterince yararlanmak icin politik bir
yaklasim da gelistirmek gereklidir. Bunu bize toplumda gorts birligine ve birlikte karar

almaya dayali bir liderlik modeli sunar.

Bilgi Teknolojisi Herkes icin Daha lyi Bir Gelecek Sunar

Bilgi teknolojisi 6zledigimiz yasam bicimi icin gerek duydugumuz bilgi, liderlik ve toplumsal
gorus birligine sahip olmamiza yardimci olacaktir. Bu yeni teknoloji cok az bir maliyetle
diinyanin bircok bolgesine ulastirilarak ulusal ve yerel politikalari desteklemek amacina
hizmet edebilir. Bunun sonucunda da olumsuz kosullarda yasayan kisi ve toplumlarin,
hayatlarint etkileyecek kararlara katilmast miimkiin olabilecektir. Yirminci ytizyil bilim ve
teknoloji alaninda ¢cok énemli ilerlemelere sahne olmustur. Bunun sonucunda da, yirminci
ylzyil insan yasami icin olagantistii gelismelerin yer almast acisindan 6nem kazanmaktadir.
Bilim alanindaki ilerlemeler yasami tehdit eden bircok hastaligin ortadan kaldirllarak yasam
stresinin uzatilmasi, calisma anlayisinin degistirilmesi ve herkese onurlu yasam kosullari
saglanmasi icin gereken giicti insanligin hizmetine sunmustur. Artik ¢cok hizli ve cok az
bir maliyetle bilgiyi yaratabilir ve tim diinyaya aktarabiliriz. Ge¢cmiste iletisim ve etkilesimin

cok zaman almasi nedeniyle sekteye ugrayan bircok ilerleme cabasini artik hayata gecirilebiliriz.

Dijital Ayirimi Ortadan Kaldirma ihtiyaci

Ancak, bir sorun daha var. Haber ve bilgiye ulasma imkanlart ve gelismek icin bunlari
kullanma kapasitesi, ayrica da cinsiyetler arast 6zgtirlik esitsizligi nedeniyle bir bilgi ayrimi
—dijital ayrim- ile karst karsiyayiz. Amerika Birlesik Devletlerinde diinyadaki tiim bilgisayarlardan
daha fazla sayida bilgisayar var. Tim diinyada, 6zellikle de gelismekte olan tilkelerde,

kadinlar modern teknolojiyi erkeklere oranla daha az kullanmaktadirlar.
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Bilgi erisimini 6zellikle yoksul tlkelerde ve de nifusun, kadinlarin ve geng kizlarin
yogun oldugu, daha yoksun kesimlerinde miimkiin kilmaliytz. Diinyada herkesin Internet
kullanabilmesini saglayacak ortami olusturmaliyiz. Bu da sadece bilgisayarin mekanik olarak
kullanimi degil, farkl kiltiir ve dillere hitabeden, toplulugun kendisinin yarattigi malzemenin
kullanimi anlamina gelir. Diinyadaki dislanmis ve 6nemsenmeyen halklar sadece baskalarinin
hazirladig: bilgiye ulasmakla kalmayip, kendilerinin ve digerlerinin kullanacag: bilgilerin
de yaraticist olmalidirlar. Diinya tizerindeki farkli deneyimlerden yararlanmak bizi
zenginlestirecektir. Herkese ulasabilirsek insanlarin onur, refah, esitlik ve adalet kavramlari
ile i¢ ice olacaklart bir diinya yaratabiliriz. Bunu basaramazsak da, begenmedigimiz bir

diinyada yasamak durumunda kalacagiz.

Liderlik ve Birlikte Ogrenme

Cogumuz hiyerarsik, emir komuta iliskilerinin hitkiim stirdiigti toplumlarinda yastyoruz.
Alt-ust iliskileri evde, topluluk icinde, politik veya ekonomik ortamda yasanabilir. Bu tiir
iliskiler; yapisi geregi suirekli gelismekte, itaat etmeye dayanan kultir ile desteklenmekte
ve otoriter bir sistem olusturmaktadir. Otorite, emirleri insanlarin rizasi ile mesru hale getirme
islevi gortr. Bu, bizim aradigimiz ideal iliski degildir. Bizim yaratmak istedigimiz toplum,
kadinlarin ve erkeklerin birbirlerini sosyal iliskiler icindeki bireyler olarak goérmedigi, emir
veren ve itaat edenlerden olusmus bir toplum degildir. Uzerinde durdugumuz, kadin ve
erkeklerin birey olarak iletisim kurabildigi bir toplum modelidir. ideal bir toplumda liderlik,
“birbirine ihtiyac duyan bireylerin ayni amact paylasarak birlikte yasamasini saglamaya

yoneliktir. Ogrenen toplumlara gecerken, bulundugumuz yerden baslamaliy1z.

Cogumuz icin liderlik terimi, belli bir hedefe ulasmak icin gerekli olan enerji, kararlilik ve
glictin simgesidir. Bir kisi, amaclarina ulasmak icin digerlerini ikna edebilirse liderdir. Bu
yorumun altinda otorite altindaki kisilerin daha kolay yonlendirildigi diistincesi yatmaktadir.
Ancak durum her zaman boyle degildir. Deneyimlerimizden sunu biliyoruz: Otorite sahibi
oldugu distintlen cogu kisi — 6rnegin babalar, patronlar, mal sahipleri ve profesyoneller
— aslinda lider degildirler. Diger taraftan cogumuz, 6énemli bir pozisyonda olmamalarina
ya da bir otoriteyi temsil etmemelerine ragmen, cevrelerini etkiledikleri icin lider oldugunu
distindigimuz insanlarla karsilasmisizdir. Bu durumda liderlik kisisel bir 6zellik midir?

Bu 6zellige sadece bazi kimseler mi sahiptir?

Liderligin Ne Olmadigi

Liderligin ne oldugunu tartisabilmek icin oncelikle ne olmadigint tanimlamakta fayda vardir.
Bilinen bir gercekle ise baslayalim. Liderligin giic kullanma kapasitesi ile aynt anlama
gelmedigi konusunda cogumuz hemfikir olacaktir. Insanlara, yapilmasini istedigimiz seylert,
onlart yapmadiklar takdirde cezalandirilacaklarint sdyleyerek tehdit yolu ile yaptirabiliriz.
Bir baba, oglunu simifta kaldigi icin veya evdeki sorumluluklarini yerine getirmedigi icin
cezalandiracagini soyleyerek tehdit edebilir. Bir patron, calisanini isini daha iyi yapmadig:

takdirde ikramiyesini alamayacagini soyleyerek tehdit edebilir.
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Bu tiir davranislar da genellikle olumsuz tepkiler alir. Eger liderligin ne oldugu bilinseydi,
bu tiir olumsuz davranslarda bulunmay: gerektirecek kosullar da olusmazdi. Ornegin,
insanlar daha iyi iletisim kurabilselerdi, babanin oglunu, patronun c¢alisanini cezalandirmasina

gerek kalmayabilirdi.

Bu ornekler bize sunu gostermektedir: Liderlik, ebeveynin ¢ocugu tizerindeki otoritesinden
ya da geleneksel olarak alt-ust iliski sistemine dayali bir yapida patronun sahip oldugu
otoriteden cok farklidir. Baba cocugundan bir is yapmasin: istediginde, cocuk babasinin
bunu istemeye hakki oldugunu distnerek yapar. Bu durum calisanlar icin de gecerlidir.
Bir memur genellikle tsttintin talimatlart dogrultusunda hareket eder. Bunu yaparken de
ustiintin otoritesini dikkate alir ve onun buna yetkisi oldugunu distinir. Otoritenin mesru
olarak kullanimu ile kastedilen budur. Mesru otorite, kuvvet kullanilmasmin gereksiz oldugunu

savundugu icin avantajlt olmakla birlikte, liderlikten farklidir.

Yine gunlik deneyimlerimizden bazi kisilerin saygt duyulacak kisilikleri oldugunu biliyoruz.
Bu kisiler karizmalari ile digerlerini etkilemektedirler. Ama karizma da liderlik demek
degildir. Karizma icten gelen bir 6zellik olup az sayida kiside bulunur. Liderlik ise, herkese
acik bir sekilde iletisim kurabilme ¢zelligidir. Karizmatik olmayan bircok kisinin cok iyi
lider olabildigi kanitlanmustir. Dolayistyla da liderlik ne bir kuvvet ne de geleneksel, yasal
veya karizmatik bir otoritedir, her ne kadar bu kavramlar liderlik stirecinde etkin olsa bile...
Emir verme yetkisini elinde bulunduran kisiler lider olmayabilirler. Bu nedenlerden ottirt

liderlik, emir / talimat verme durumlarindan ayr tutulmalidir.

Liderlik ve lletisim

Liderlik etmek iletisim kurmaktir. Liderligin varolabilmesi icin, birbiriyle iliski icinde olan
en az iki kisiye ihtiyac vardir. Kimse tek basina liderlik yapamaz, bu ytizden bir tiir iletisimdir.
Bir kimsenin nasil bir lider oldugu digerleriyle nasil iletisim kurduguna baghidir. Hiyerarsik
bir kurulusta iletisim sistemi genellikle dikey olarak organize edilmistir. Liderlik icin de bu
s6z konusudur. Ust diizeydekiler gbrevlendirir ve yol gosterirler. Alt kademelerdekiler onlar
izler, sonuclart rapor ederler. Bu sistem yeterli gibi gortinse de aslinda degildir ¢linkii,

cogumuzun kabul edemeyecegi tir davranislarin stirdirilmesine olanak vermektedir.

Bir birlikte 6grenme grubunda farkli bir iletisim modeli gorilmektedir. Bu da dikey olmayan,
yatay iletisim modelidir. Her zaman iki yonlidiir. Baski veya otorite ile ilgisi yoktur, hiyerarsiyi
reddeder. Her zaman diyalog biciminde ortaya cikar. Herkesin katilir, herkes dgrenir. Bu
sistemdeki liderlik modeli de bu iletisim modeline benzer. Herkes potansiyel bir lider ve
izleyicidir. Baska bir deyisle, herkes diger liderlerle birlikte hareket eden bir lider
konumundadir. Bu konum meseleye ortak bir bakis acisi getirmeyi, secenekleri degerlendirmeyi
ve ortak karar almay: gerektirir. Herkes ortak degerler ve ilkeler bitiint icinde, timiyle

paylasilan bir yasam vizyonu icin birlikte calisir.
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Liderligin boyle algilanmasi insanlara ilk basta gercek dist gelebilir, ama degildir. Biz
hiyerarsik iletisim tiirtine aliskin oldugumuz icin, ilkin tGtopik gortinebilir. Evde, okulda,
isyerinde ve dini mekanlarda bugiine kadar hep boyle olmustur. Biz boyle yetistirilmisizdir.
Ama artik eski aliskanliklarimizdan kurtulmak icin caba gostermemizin zamani gelmistir.
Birlikte 6grenebilecegimiz ve kararlar verebilecegimiz gercegini kabul edersek, daha etkili

iletisim yollarina yonelecegiz ve daha iyi bir gelecek yaratacagiz.

Birlikte Ogrenme Gruplarinda Liderlik

Liderlik bir etkileme stirecidir ve bir amaca ulasmakla ilgilidir. Bir yere ulasmak icin de
kisinin bir hedefi ve vizyonunun olmasi gerekir. Iste liderlik bu vizyonun gelistirilmesi ile
ilgilidir. Bir vizyon olusturmak, hedef belirlemekten cok daha genis kapsamlidir. Tyiyi, ideal
olant, bir isi iyi yaptigimizda o isin nasil sonuclanacagma dair kafamizdaki 6ngoriyt kapsar.
Bu nedenle liderlik amagsiz olamaz. Bir amac yoksa, liderlik de yoktur. Ancak hedefin
tanimlanmasi, izlenecek yolun belirlenmesi, uygulama ve basarty1 dlcecek kriterlerin

saptanmast nasil olacaktir? Bu stirecte piramit modeli mi izlenmelidir?

Dikey liderlikten ayri diistiniilemeyecek olan sosyal kosullardan basladigimiza gore, 6grenme

toplumlarinda liderligin varolmasina katkida bulunacak fikirlerden de bahsetmek durumundayz.

Birlikte Ogrenme Gruplarinin Organizasyonu

Yatay liderlik almak ve vermek esasina dayali oldugu icin, ayni vizyonu ve degerleri paylasan
bir 6grenme grubu olusturulmadikca sonuca varmak kolay degildir. Hedefler ve hedefe
ulasan yollar stirekli degisebilir ve kullanilan tim yollari miibah kilacak kadar 6énemli veya
kutsal bir hedef yoktur. Bu katilimcilarin gorislerine pek bagli olmadiklart veya sonuglart
fazla bnemsemedikleri anlamina gelmez, hiyerarsik modelden cok farklt bir cercevede
konuya yaklastiklart anlamina gelir. Birlikte 6grenme gruplarinda liderligin yapist asagidaki

unsurlardan olusabilir:

Organizasyonda Esneklik: Osrenmeyi organize etmek esnek olmayi gerektirir ve stireg
icinde degisiklik gosterir. Burada liderlik, organizasyon ve ¢grenmenin icice olmast ile
gerceklesir. Boyle bir ortamda 6grenme sadece fikir ve davranislarin degisime ugramast
degil, ayn1 zamanda da organizasyon Uyeleri arasindaki iletisimin stirekli olarak degismesidir.
Birlikte 6grenme gruplarinda organizasyon, otoriteye oklarla baglanan bazi birimler degildir.

Tersine, gercek kisiler arasindaki canli ve diizenli etkilesimdir.

Giiclin E§it Olarak Dagilimi: Organizasyon ve dgrenmenin icice olabilmesi icin giiciin
esit olarak dagitilmast gerekir. Otorite boslugu kaos anlamina gelmez. Diizen, katilimcilar
arasinda degerlerin paylasimasini saglamak ve diyalog kurulmasini saglamak icin, belli bir

davranis, mantik ve beceri cercevesinde etkilesim icinde olan kisiler tarafindan saglanir.
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Karsilikli Saygt: Birlikte grenme gruplarinda liderlik, katilimeilarin birbirlerini esit ve
eksiksiz bir insan olarak gormelerine baglidir. Yatay liderlik, farkli olsalar bile birbirlerine

ve goruslerine saygt duyan kisileri odullendirir.

Gonilli Katim: Bir 6grenme organizasyonunda, otorite buharlasip u¢cmaz. Her zaman
vardir ve ortak vizyonu gerceklestirmede ¢nemli bir rol oynamaktadir. Aradaki fark, bir dizi
kuralin ya da tehdit unsurunun bulunmamast ve insanlarin gonulli katliminin s6z konusu

olmasidir. Emirler yoktur ve otorite diyalog stirecinde kendiliginden olusur.

Sistematik Diisiince: Bir 6grenme organizasyonu, biitiinii gozden kacirmamanin 6nemli
oldugunu bilir, biitiintin parcalart arasindaki iliskinin farkinda oldugu kadar parcalarin
butiinle olan iliskisinin de farkindadir. Bu da sistematik diistinceyi gelistirir. Katilimcilar
kisiliklerinin ve hareketlerinin ancak bir biitlintin parcasi olarak gortilmesi takdirde anlam
kazanacagini bilirler. Sistem bilinci diyaloga stratejik bir boyut kazandirir. Zaman ve mekanda
degisiklikler olsa da, sistematik diistince, amaclarla kaynaklar birbiriyle iliskilendirmemizi

kolaylastirir.

Birlikte 6grenme gruplart cok cesitli bicimlerde organize edilebilir. Hatta resmi egitim
kapsamindaki gruplar icin de bu gecerlidir. Resmi egitim kurumlarindaki en basarili liderlere
baktigimizda, yukarida belirtilen liderlik ozelliklerine uygun sekilde iletisim becerilerini
kullandiklarint gortirtiz. Bu durumda amacg, resmi iliskiler icindeki bir toplulugu birlikte

ogrenme strecinde bir grup haline getirebilmektir.

Birlikte Ogrenme Gruplarinda Liderlik Ahlaki

Liderligin bir gti¢, otorite veya emir mekanizmasi olmadigini daha 6nce belirttik. Liderlik,
tam tersine, belli bir ¢ercevede, ortak sorunlari ¢ozmek ve ortak amaclar gerceklestirmek
tzere iliski kurma yolu olarak tanimlanabilir. Birlikte 6grenme gruplarinda liderligi hayata
gecirmek icin, yukarida belirtilen noktalardan olusan bir cerceve kurmamiz gerekir. Ote
yandan, boylesi bir cerceve olusturmak, bu cerceveyi olusturmamiza ve stirdiirmemize
yardim edecek tavir ve kisilik 6zelliklerine zaten sahip oldugumuzu varsayar, oysa ki bu
tavir ve Ozelliklerin de 6grenilmesi gerekir. Bu da, liderligi 6grenme ya da daha dogrusu
ogrenmede liderlik yapma stirecinin bir parcasidir. Bu stirece ve sonuglarina birlikte 6grenme
gruplarinda “liderlik ahlakt” denir.

Basit bir gozlemle ise baslayalim. Bazilart insanlarin temelde tembel oldugunu, zorlanmadikca
is yapmayacaklari ve sonug Uretmeyeceklerini savunur. Bazilart ise, insanlarin dogasi geregi
yaratici, Uretken ve calismaya istekli olduguna inanir. Bu iki goris arasindaki fark, diinyaya
iki farkli bakist yansitir. Birinci bakis acist, alt-tst iliskisine dayali (hiyerarsik) bir diizende,
emirlere dayal: olarak isleyen bir toplumsal yapr tiretirken, ikincisi diyalog ve iletisimi

arttirmaya yonelik bir ortam yaratilmasini Onerir. Bu calismada vurguladigimiz liderlik

yaklasimyi, ikinci bakis acisint esas alir ve icinde yasadigimiz toplumlarda ortak sorunlarin
¢ozUmu icin baslatilacak girisimlerde bu bakis acisinin temel unsurlari olan kisisel ozelliklerin

on planda tutulmasini Onerir.
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Bu ozellikler 6grenilebilir ve gelistirilebilir. Asagida bulabileceginiz bu 6zellikler, kendi

girisimlerimizde esas alacagimiz liderlik ahlakinin unsurlarint olusturur:

Digerleri ile ili§kiler: Kendi distmizdaki kisilere nasil davrandigimiz ¢cok énemlidir.
Birbirimizi “iyi” olant yapmaya calisan degerli varliklar olarak gormeyi 6grenmeliyiz.
Digerlerinin de kendilerini gelistirmek istedigini ve sadece 6dil veya zafer kazanmak icin
degil, kendi hayatlari icinde hedeflerine ulasmak icin de calistigini disinmek, liderlik
stirecinin bir parcasidir. En 6énemlisi de, herkesin biitiintiyle bir “birey” olarak algilanmak
istedigini unutmamaktir. Davranslar kisilerin gercekte ne oldugunu belirlemeyebilir, ama
en azindan nasil bir insan oldugumuz ya da ne olmak istedigimiz hakkinda bir fikir verir.
Kisilerin, kendini ve hayatini ydonetebilmesi, alcakgoniillii, 6grenmeye acik ve esnek olmay1

ogrenebilmesi liderligin temel adimlaridir.

Degerlere Baghlik: Dogru degerleri gelistirmek ve onlara baglt olmak, liderlik siirecinin
temel ozelligidir. Degerler, diinyay1 daha iyi yasanabilir bir yer yapmak icin birlikte
calisabilecegimize olan inancimizi giiclendirecek idealler olarak tanimlanabilir. Degerlere
bagliligimiz, ortak calismamiza anlam veren seyin ta kendisidir. Degerler o anki faaliyetin
otesinde, yaptigimiz isin sonucunu daha Ustiin ve kapsamli bir amaca baglar. Degerler bize,

kendimizin disinda bir varlik sebebi verir.

Digerlerinin ihtiyaglarlna Duyarhlik: Liderlik ahlak: sadece digerlerine hizmet etmeyi
degil, onlara hizmet etmeye istekli olmayt da gerektirir. Ancak sadece hizmet etmeye istekli
olmak da yeterli degildir. Asil 6grenmemiz gereken, digerlerinin ihtiyaclarina kars: duyarlt
olmaktir. Duyarlilik, kisilerin kendilerini, diger insanlarin yerine koyarak diinyayi onlarin
goziiyle gormesi olarak ifade edilebilir. Bu duyarliliga ulasmak ise, ancak onyargilari, kesin
hiktmleri bir tarafa birakmayi, digerlerine kendi fikirlerini empoze etmeye calismaktan
vazgecmeyi, farkliliklara acik olmayi, ofkeyi kontrol edebilmeyi, digerlerinin olumlu yonlerini

tartmayi, farkli yetenekleri degerlendirmeyi ve affedici olmayr 6grenmekle mimkinddr.

Basarinin insan Potansiyelinin Gelismesi Olarak Degerlendirilmesi: Liderlik ahlak
basartya cok 6nem verir. Bununla birlikte, bir isin “iyi yapilmis” ya da “basarilt” olarak
tanumlanabilmesi icin, 6grenmeye ve gelistirmeye ne kadar firsat verdigini de degerlendirmek
gerekir. Basart ve verimlilik, kendimizin ve digerlerinin potansiyelinin gelistirilmesine yaptigt
katki oraninda gercek anlamina ulasir. Birlikte 6grenme stireci glivene dayalidir ve verimliligi
artirmanin en iyi yolunu, grup tyelerinin gercek, samimi ve hevesli hissedecekleri bir

ortamda gorir.

Sabir ve Kararlilik: Liderlik ahlaki dayanikliligin énemini vurgular. Dayanikli olmayan bir
kisinin 6grenmesi, Ogretmesi veya gelismesi mimkiin degildir. Liderlik davranislarinin
olusturulabilmesi icin, zorluklarla miicadele etmeyi ve karsitliklara ragmen gelismeyi
surdirmeyi bilmek gerekir. Bir lider olarak basarili olabilmek icin cesaret, sabir, baglilik,

kararlilik gibi ozelliklere ihtiyacimiz var.
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Ekip Calismasi: Liderlik, bir ekip olarak calismayy, iletisim kurmayi ve genislemeyi gerektirir.
Ekip calismasi digerlerini saymayt, farkliliga acik olmayi ve birey diizeyinde cémert olmay1
gerektirir. Ekip olusturmak; sorunlari ¢ozebilme yetenegini gelistirmek, insanlari karar alma
ve bu kararlarin uygulanma asamasinda bir araya getirmek acisindan da onemlidir. Dahas,

liderligin gereklerinin en iyi 6grenildigi yer ekiplerdir.

Ekip Olarak (")grenme: Ekip calismasi, ekip tyelerine birlikte 6grenme firsatt verdigi
Olctide basarilt olur. Ekip olarak birlikte 6grenme yolu ile kendi degerlerimizi ve ortak
amactmizi olusturabiliriz. Bu ortak amac ve degerler, camdan bir prizma gibi diinyaya kendi
iclerinden bakmamuizi saglarlar ve grubumuz icinde gercekleri, degerleri ve duygulart birbirine
baglayarak kiltirel bakis acimizi olusturur. Tarih boyunca hiyerarsik olarak diizenlenmis
toplumlarin bireyleri olarak edindigimiz distince ve davranis modellerini kendi grubumuza
dogrudan tasimak yerine, bu modelleri gelistirmek ve gerekli oldugunda da degistirmek
durumundayiz. Ama modelleri degistirmek o kadar da kolay degildir, ¢ctinkii cogunlukla
farkina bile varmadan ve tizerine kafa yormadan onlari icsellestirmisizdir. Tyi bir ekip
calismast, onlart bilincaltimizdan cikarmaya, analiz etmeye ve gerekirse degistirmeye veya
uyarlamaya yardimct olacaktir. Ekip olarak 6grenmede, ekip sinerjisini olusturmaya katkida
bulunacak bir iletisim s6z konusudur. Sinerji, bir buitiinii parcalarinin toplamindan daha
fazla yapan koordinasyon, birlik ve isbirligi duygusudur. Tabii ki sinerji, herkesin her konuda
fikir birligi icinde olmast anlamma gelmez. Onemli olan, ekip tyelerinin digerlerine deger
vermeyi ve saygt duymay1 6grenerek siirece kendi katkilarint yapabilmeleri ve sonucu

herkesin basarist olarak degerlendirebilmeleridir.

Birlikte Ogrenme Gruplarinda Liderligin Cercevesi

Simdiye dek birlikte 6grenme gruplarinda liderligin gelismesi icin gerekli cerceve tizerinde

duruldu. Ogrenmeye dayali liderlik asagidaki ilkeleri icerir:

Cinsiyet Ayirimi Yapmaz: istenen sey, herkesin yararina olacak amaclara ulasirken
kadinlarin ve erkeklerin birlikte calismalaridir. Boyle bir ortaklik miimkindiir ve eger iyi,
dinamik ve verimli bir yasama ulasmamiza yardimct olacak sosyal, ekonomik ve politik
cerceveyi olusturmak istiyorsak gereklidir de. Digerlerinin ihtiyaclarini dikkate alan ve ortak
amaclar dogrultusunda digerlerini de gelistiren herkes, kadin erkek fark etmeksizin, lider

olabilir.

ileti§imcidir: Kisiler birbirleriyle 6nemli oldugunu dustindtkleri konular hakkinda konusurlar.
Bu anlaml: bir iletisim bicimidir. Herkesin anlatacak bir seyi vardir ve her katki ortak

calismay1 giiclendirecek ve etkili bir liderligin gelismesini saglayacaktir. Bu nedenle, ortak
calismalarda liderler iletisime 6nem vermelidir ve iletisimin eksik oldugu durumlarda, grup

icinde iletisimi gticlendirecek ortamlar yaratmalidirlar.
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Amaci vardir: Ogrenme siirecinde ve ekip calismalarinda en énemli unsur ortak amaglarin
belirlenmesidir. Liderlik, icinde yasadigimiz toplumun ihtiyac¢ ve onceliklerine uygun olarak
amac belirlemeyi ve bu amaclar dogrultusunda herkese acik bir sekilde birlikte calismay1

saglamaktir. Amacin nasil belirlendigi, demokratik veya otoriter, esitlik¢i veya seckinci nasil

bir topluluk icinde bulundugumuzu gosterir.

Demokratik ve Esitlik¢idir: iletisime dayali katilimci bir toplumda kisiler birbirlerini
sayarlar ve insan olarak deger verirler. Kisilerin birbirlerine duydugu sayginin artmast,
liderligin dogast ve kalitesinin de artmasina neden olur. Amaclar tanimlanirken, bireyler
seckinci ve otoriter egilimlerin agulikli oldugu toplumlardan geliyor olsalar bile, demokratik
ve esitlik¢i yollarin kullanimina yonelmeleri ve bu konuda ¢aba gostermeleri onemlidir.

Yontemde Duyarh ve Segicidir: “Sonuclar yontemleri hakli ¢ikartmaz” ifadesi, tim
diinyada bilinen bir ilkedir. Buna gore, ahlaka 6nem veren insanlar, konu ne kadar 6nemli
ve acil olursa olsun, amaclarina ulasmak icin mesru olmayan yollara basvurmazlar. Diger
taraftan, sonuclar ve yontemler arasinda ¢ok siki bir bag oldugu da unutulmamalidir. Insan
glct veya diger kaynaklarin tam bir muhasebesi yapilmadan, yeterli olup olmayacagi
degerlendirilmeden gercekc¢i amaclarin secilmesi miimkiin degildir. Ayni sekilde, kullanilacak

yontemlerin de tam bir muhasebesi yapilmadig: takdirde amaclarimiz gercekei olmayacaktir.

“Birlikte 6§renme”nin Onemi: Bu el kitabinda birlikte ogrenmenin ne olduguna kesin
bir tanim getirmeyi amaclamiyoruz. Genel olarak birlikte 6grenme gruplarinin “6grenmeye
dayali liderlik” kavraminin gelistirilmesi icin bir cerceve oldugunu ve yukarida sayilan
ozelliklere sahip oldugunu soyleyebiliriz. Bu 6zelliklerin nasil sekillendigi biytik ol¢ctide
icinde liderligin gelistirilmesi ve 6gretilmesi amaclanan toplumun kiiltiirel yapisina bagl

olacaktir.

Bu el kitabmin en 6nemli gorevi, liderligi 6grenmeye dayali olarak yaratict bir bakis acisindan
ele alirken, bu kavramin kadinlar icin ne anlama geldigini arastirmaya yonlendirmesidir.
Bu kitaptaki oturumlarda 6grenmeye bagl olarak liderlik kavraminin tizerinde derinlemesine

durulacaktir.



Egitim Ortaminda lletisim:

Uygulama Kurallan

Bu yonergeler, egitim calismasini uygulayacak kolaylastirict olarak sizin, egitim oturumlarindaki
ogrenme strecinin amaclarini anlamaniz, tartisma ve alistirmalart uygulama konusunda
kendi amaclarinizi ortaya koymaniza yardimct olmak icin hazirlanmustir. Bir kolaylastirict
olarak, her oturumun 6grenme siirecini izlemek ve yonetmekle yiktumlistniz. Geleneksel
ogretmenlerin aksine, grubu belli sonuglara gotiirmek sizin sorumlulugunuz degildir. Siz,
sizin ve diger katilimcilarin birbirinin fikir ve deneyimlerinden yararlanacag, gtivenli bir
ortamda tartisma olanagi bulacag: ve goriis birligine varmak icin birlikte calismaya uygun
bir egitim ortami olusturulmasindan sorumlusunuz. Bu da oncelikle icinde calisilacak mekan
ve kullanilacak malzeme ile ilgili sikt bir 6n hazirlik gerektirir. Ayrica, iyi bir isbirligi ve

yapict tartisma ortami ve karsilikli saygiyi gelistirecek uygulama taktikleri kullanacaksiniz.

Ogrenme Amaclari

Herkesi kapsayan, katilimct ve yatay liderlik; 6zellikle iletisim, dinleme, goris birligine
varma, ortak anlam olusturma ve ¢grenme ortakliklari gelistirme gibi belli liderlik stratejilerini
kullanma yetenegine baglidir. Bu stratejiler egitim oturumlarinda bahsedilen stratejiler
arasindadir. Kimi zaman bu kavramlarin anlam ve gecerliligini daha ayrintili olarak tartismak

isteyebilirsiniz.

ileti§im: Liderlik etkili iletisimle baslar. Liderler fikir ve amaclarini, baskalarina basarili bir
bicimde iletecek beceriye sahip olmalidirlar. Tyi liderler, gozlemleme, dinleme, ifade ve
iletisim kurma alaninda basarilt kisilerdir. Bu nedenle, tim egitim oturumlarinda iletisim
becerilerinin gelistirilmesine agirlik verilmektedir. Baslangi¢ oturumlart kisi Gizerinde
yogunlasmakta ve kisisel iletisim becerileri tizerinde durulmaktadir. Daha sonraki oturumlarda

ise ekip ici ve kuruluslar arasi iletisim ele alinmaktadir.

Dinleme: Liderler digerlerinin goriislerini ve amaglarini dinleyerek giiclenirler. Dinleme
bir yonetici, meslektas veya rakibin ne soyledigini duymak ile sinirli degildir. Digerlerinin
oneri ve goruslerini degerlendirmeyi de kapsar. Etkili bir dinleyici, tpki etkili bir lider gibi,

duydugundan bir seyler 6grenebilen kisidir.

Gorus Birligine Varma: Goriis birligine varma basarili liderlik icin énemli bir karar verme
strecidir. Gruplar, takimlar veya daha buiytik organizasyonlarda yer alan kisiler tizerinde
20orus birligine vardiklart konulart diyalog yolu ile ortaya ¢ikarirlar. Seceneklerin ve olasiliklarin

karsilikli olarak saptanmasi ile kararlar formiile edilir.
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Farkli gortslerin olmast durumunda, grup tarafindan hicbir sey yapimaz. Bazen gorts
birligini saglamak zaman alir ve yorar, ama herkesin destek verip uygulayacag: ortak

kararlarin alinmasi ile sonuclanir.

Ortak Deger ve ilkeler Olusturmak: Ortak degerlerin olusturulmast hem kiictik gruplar,
hem de buytk organizasyonlar acisindan yararlidir. Diyalog icinde olma, gorts birligi
saglama ve deneyim paylasma stireci sonucunda herkesin belli olctilerde katkida bulunmasiyla
ortaya bir dizi deger ve ilke cikar. Paylasilan bu ilke ve degerler, bir grubun, yapisint ve
siirec icinde yeniden gozden gecirilebilecek, uyarlanabilir ve esnek amaclarint belirlemesi
icin bir cerceve olusturur. Bir grup ortak deger ve ilkelerini olusturdugu zaman, grubun
her tyesinin sahip c¢iktig1 ve sorumlulugu paylastigi bir cercevede faaliyet gostermesi de

saglanmis olur.

Ogrenme Ortakliklari Gelistirmek: Bir ortakligin sonucunda elde edilenler, katilimcilarin
diisiincelerini ve faaliyetlerini yansitir. Uyelerinin talimatlart eksiksiz ve etkili bicimde
uyguladigi bir kurulusta katilimcilar faaliyetleri sorgulamiyor, gelisme kapasitelerini
degerlendirmiyor veya ogrendiklerini paylasmiyorlarsa, o kurulus bir 6grenme ortakligi
olarak kabul edilemez. Ogrenme ortakligini gelistirmek ice doniik ve kolektif bir grenme
yaklasimidir. Ayrica, kisisel farkindalik ve degerlendirmenin yanisira ortak amag ve faaliyetleri
uygulayan bireyler icin bir grup farkindalig1 anlamina da gelir. Boylece, bir 6grenme
ortakliginda katilimcilarin etkilesiminin yansitma, degerlendirme ve ortakligin amaclarina
ulasmayi kolaylastiracak bilgi birikimine sahip olma ile sonuclandigini sdyleyebiliriz. Ogrenme
ortakliklart dinamik, katilimer ve verimliligi ylksek calisma ortamlart yaratarak, herkesin
bir yandan bilgi sahibi olurken 6te yandan kendisinin ve ortakliginin kapasitesini arttirmasina

olanak verir.

Kolaylastiricinin Rolu

Etkili bir kolaylastirict egitimin katitimcilart ile birlikte dinler ve 6grenir. Burada sizin roltintiz
toplantilari organize etmek ve etkinlikler stiresince katilimcilara rehberlik etmektir. Liderlik
konusunda bir uzman olmaniza ya da butin cevaplari bilmenize gerek yoktur. Basarili

tartismalar buitiin grup Uyelerinin katkilartyla ortaya ¢ikacaktir.

Konusmalan Yonlendirmek: Bazen gruptaki konusmayi iyice disiindiikten sonra farkls
bir yone cevirmek isteyebilirsiniz. Sizin isiniz bu konusmalardan ¢ikacak sonuclarin yonint
degistirmek degil sadece konusmanin akisint yonlendirmektir. Bunu yaparken de “dogru”
veya daha “gecerli” gortsler olmadigini hi¢c unutmayin. Bu sekilde herkesin 6grenme ve
bilgiyi paylasma siirecine katilmasini saglarsiniz. Tyi bir kolaylastirict herkes icin ¢yle gtivenilir
ve dogal bir ortam yaratir ki, kisiler hi¢c cekinmeden gortslerini durtstce soyleyebilirler.
Ayrica katilmeilart digerleriyle farkli gortsleri de tartisabilecekleri ve sayginin hakim oldugu
bir ortam yaratarak rahatlatmak da 6nemlidir. Yorumlar arasinda uzun aralar olursa hic dert
etmeyin. Bu streler katilimcilarin yansitma yapmak ve konusmaya baslamak icin cesaret

toplamak amaciyla duraksadigt anlardir.
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Tartismaya Tesvik Etmek: £l kitabindaki oturumlar boyunca tartisma baslatmak icin

kullanilan sorular mevcuttur. Bu sorular grup tyelerinin farkls liderlik temalarini kesfetmesini
saglamaya yonelik oneriler niteligindedir. Grup konu ile ilgili degerli tartismalara yer verdigi
strece, konusmalarin sorulan sorularin disina ¢ikmasina karar vermekte 6zglr olmalisiniz.
Bunun yanisira, bu el kitabinda yer alan soru sorma alistirmalart ve taktiklerinden farkls

yeni yontemler de gelistirebilirsiniz. Eger utangac olduklarindan veya cesaret bulamadiklaridan
dolay1 konusmaya katilmakta zorlanan kisilerle karsilasirsaniz, kendi gortistintizii ortaya

atabilir ve bu kisilerden birinden bahsettiginiz konu ile ilgili yorum yapmasint isteyebilirsiniz.
Bireysel katilimcilarin ve grubun ihtiyaclarina duyarli, ne soyledigini bilen ve 6grenmenin
sorumlulugunu paylasan biri oldugunuz stirece, etkili bir kolaylastirict olmamaniz icin hicbir

neden yoktur.

Giindeme Sadik Kalmak: Kolaylastirici bir tartismay etkili zaman kullanarak ve giindemi
hatirlatarak yonlendirebilir ve gruba oturumun stresini hatirlatabilir. Egitim gruplar farkls
buytikliklerde olmalarina ragmen, bu davranis kattlimetlart yorumlarini kisa tutmalart
konusunda uyararak konusmay: sadece bir veya birkac kisinin tekelinde kalmaktan
kurtaracaktir. Bu da ¢zellikle her katilimcinin hikdyeler anlatarak araya girdigi alistirma tirt
icin gereklidir. Katilimcilara yorumlarinin tartisilan konu ile ilgili olmast gerektigini anlatmanin
diplomatik bir yolu da, bir kisiye hitap etmek yerine oneri ve talimatlarinizi tim gruba
yonelik olarak dile getirmektir. Ayrica, katilimeilart digerlerinin soylediklerini de dinlemeleri

ve daha onceki konulart da dikkate alma konusunda tesvik edebilirsiniz.

Sorumlulugu Paylasmak: Her egitim oturumunu sonuclandirmakla ytikiimlii oldugunuz
halde, her faaliyetin basinda bulunmaniz veya her tartismay: gerceklestirmeniz gerekmez.
Egitim oturumlarinin diizenlenmesine ait sorumlulugu paylasmak da ¢nemlidir. Bu konuda
katlimcilart cesaretlendirmek icin not tutmalari, talimatlart veya kitaptaki hikayeleri yiksek
sesle okumalari ve/veya tartismalart uygulamalari/baslatmalart istenebilir. Katilimeilar imla
veya telaffuzun 6nemli olmadigt konusunda ikna edilirlerse rahatlayacaklardir, boylece

faaliyetlerde gonulli olmalart da kolaylasir.

Tartismaya Katilim: Tartismalara katilip katilmamak konusunda 6zgiirsiiniiz. Ancak
unutmayin ki, her oturumu siz organize ettiginiz ve bir yere kadar “kontroli elinizde
bulundurdugunuz” icin katilimcilar sizin goris ve Onerilerinize 6zel bir éGnem verebilirler.
Bu ytizden, araya girdiginiz durumlari sinirlandirmali ve bir goriis ortaya koyarken bunun

sizin kisisel gortistiiniiz oldugunu ve baska gortslerin de varoldugunu belirtmelisiniz.

iyi Vakit Gegirme: Sizin de bu calismaya bilgi edinmek ve iyi vakit gecirmek icin katildigimniz

unutmaymn ve zevk almaya bakin.
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Katilimcilarin Roli

Her katilimcinin bu calismaya gelis nedeni farklidir. Deneyimleri, geldikleri sosyal yap1 ve
statlileri her ne kadar farkli olursa olsun, katilimcilar hem 6grenen hem de 6gretendir:
Katilimeilar bir yandan 6grenirler, aynt zamanda bildiklerini paylasirlar. Egitim oturumlari
katilimcilarin konusmalari dikkatle dinledigi, sorular sordugu ve tartisma konulart actigt
stirece basarili kabul edilir. Katithmecilar tartismalara katilmak, isbirligi icinde calismak ve
oturumlarin stirecini ve ilerlemesini degerlendirmekle yikumlidurler. Calismaya katilan
herkes, karsiliklt sayginin oldugu ve etkilesime acik bir ortamin yaratilmasina katkida

bulunarak yarar saglayacaktir.

Oturumlar Dizenlemek

Oturumlara hazirlikli olarak gelinmesi onemlidir. Her oturum icin, el kitabinin amaclarin
ve kendi amaclarinizi iyi anladiginizdan emin olmak maksadyla kullanilacak malzemeyi
onceden mutlaka gézden geciriniz. Hangi malzemelere ihtiyaciniz olacagini belirleyin ve
yeterli olup olmadigindan emin olun. Bu oturumlar ofiste, kamuya acik bir mekanda, evde

ve katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri her ttrlt sessiz ve ¢zel mekanda yapilabilir.

Katilimcilara kendi kalem ve kagitlarint getirmelerini soyleyebilirsiniz veya onlart siz tedarik
edebilirsiniz. Oturumlar sirasinda tartismalart not alabilmek icin duvarlara ya da tahtaya
yapistirabileceginiz buytk kagitlar ve onlart yapistirmak icin bant tedarik edebilirsiniz. Bu
tir gerecler grup Uyelerinin 6ntinde not almak ve onlarin fikir ve kavramlarini da eklemek,
oturum boyunca onlardan yararlanmay1 saglamak acisindan 6nemlidir. Tartismalarin énemli
kisimlart renkli kalemlerle isaretlenebilir ve bunlar gelecekteki calismalarda kullanilabilir

ciinkti bu notlar grubun daha ileriki oturumlarinda geriye dontik bir referans niteligi tasir.

El kitabindaki alistirmalar arasinda bir etkinligi gerceklestirmek icin grubun kiictiik gruplara
ayrilmasint gerektiren bazi alistirmalar bulunmaktadir. Bu alistirmalarin adim adim nasil

yapilacagy ile ilgili her grup icin talimatlari iceren fotokopiler kullanabilirsiniz. Ayni sekilde,
talimatlart buytk harflerle bir kdgida yazip duvara asarak da herkesin okumasini saglayabilirsiniz.
Yine sunum yaptiginiz durumlarda da hem kendinizin daha iyi hatirlamasi hem de katilimcilarin

takip edebilmesi icin anlatacaklarinizt biytik kagitlara yazarak asabilirsiniz.

Oturumlarin cogu yaklasik ti¢ saat kadar sirmektedir. Katilimcilarin daha rahat hissetmelerini
saglamak icin icecek veya yiyecek seyler bulundurabilirsiniz. Yiyecek getirme isini katilimcilar

kendi aralarinda da paylasabilirler. Tk oturumda katilimeilarin bu konudaki goriisleri alinabilir.
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intiyac Duyabileceginiz Malzeme Listesi

e Katilimcilar icin kagit, kalem e Buyulk kagitlar (yaz: tabtasi icin)

(katilimcilar kendileri de getirebilir) e Yazi tahtasi

* Katilim listesi e Tahta kalemi veya tebesir

e [htiya¢ varsa talimatlarin ve bilgi
notlarinin fotokopisi

e Saat

) L ) e Bant veya raptiye

e Resim, karikatiir, gazete haberi,
farkli bilgi notu vs. (kolaylastiricinin
istegine gore, egitimi zenginlestirmek e Fincan, tabak ve pecete
tizere kullanabilir) (katilimcilar da getirebilir)

e Ara icin yiyecek/icecek

Not: I. Oturum icin ihtiyac duyulacak malzeme listesi, ayrica oturum icinde verilmektedir.

ilk Egitim Oturumu

ilk egitim oturumu, egitim calismasinin en énemli oturumlarindan birisidir. Clinki egitim
calismasinin yapilandirilmasi (tanisma, egitim ortaminin hazirlanmast, egitim konulart ve
saatlerinin belirlenmesi, vs.) bu oturumda olur. Kolaylastirict, katilimcilarla ilk olarak bu
oturumda bir araya gelir ve grubu tanimaya calisir. Egitim grubu, daha 6nce birbirini
tanimayan katilimcilardan olusabilir, daha 6nce hi¢ bu tip bir egitime katilmamis olabilirler,
grup icinde egitim ve kiltiirel farkliliklar cok olabilir, kafalarinda bircok beklentiyle gelebilirler.
Bu nedenle kolaylastiricinin, 1. Oturumda grubu gozlemleyerek, ihtiyaclarint ve beklentilerini
dogru sekilde anlamast bundan sonraki oturumlarin nasil uygulanacagina yonelik dogru

stratejiler gelistirilmesi acisindan 6nemlidir.

Ayni sekilde katilimeilar agisindan da ilk oturum, egitimin kendilerine nasil bir katkisinin
olacagint gormeleri, bundan sonraki egitimlere katilip katdmama konusunda karar vermeleri
acisindan da onemlidir. Katilimer ilk oturumda, kolaylastiriciyi tanir, egitimin amacint,

icerigini ve bundan sonraki egitimlerin nasil yapilacagint gortr.

ilk oturumda daha énce bahsedilen iletisim, dinleme, goriis birligine varma, ortak anlam
yaratma ve 6grenme ortakligt olusturma gibi 6grenme amaclarini tanimlamayt da yararlt

bulabilirsiniz. Ayrica, bu kavramlarin grup icin ne anlama geldigini sorabilirsiniz.

Oturumlarin Yapisi: Bu el kitabinda oturumlar islenen konular benzerliklerine gore kitapta
bolimler halinde toplanmustir. Kitapta 5 bolim vardir. Her bolim liderlik ve liderlikle ilgili
temel kavram, ilke, davranis ve yaklasimlar kadinlarin toplumsal gortintrligu acisindan
ele almakta ve tartismaktadir. Bunlar;

1. Bolim: “Egitim Calismasina Giris”;

2. Bolum: “Liderlik icin Kendini Gelistirme”;

3. Bolim: “Digerleriyle Tletisim Kurma”;

4. Bolim: “Birlikte Ogrenme”;

5. Bolum: “Degerlendirme ve Gelecege Yonelik Planlar”

seklinde isimlendirilmistir. Bolimler konu ile ilgili yapilacak oturumlart icermektedir.

19



Secenek Yaratmak: Kadinlar Icin Liderlik Egitimi El Kitabi

20

Her Oturumun Cercevesi:

Oturum, egitim c¢alismasinda bir konunun spesifik olarak belirli bir zaman icerisinde

ele alinarak cesitli yontemler ile katilimcilara aktariimasi, daha 6nceden belirlenmis hedefler
dogrultusunda konunun irdelenmesini kapsar. Bes bolimden olusan bu kitapta toplam
16 oturum yer almaktadir. Her oturumun temel yapist aynidir. Bununla birlikte, her oturumda
ayni tir etkinlik uygulanmamaktadir. Her Oturum icerisinde, tim oturum boyunca egitimciyi

yonlendirecek asagidaki bilgiler yer almaktadir.

Giris igin Alintr: Her oturumun yanindaki sayfada “Liderligin Yapt Taslar:” baglikli
giris bolimtinden bir alintt yer almaktadir. Bu alintt o oturumun temasina aciklik getirirken,
“Liderligin Yap: Taslart” baslikli giris bolumi hakkinda bilgi vermek ve tartisma zemini

hazirlamak amaciyla kullanilabilir.

Oturum Hedefleri: Her oturum amaclarin ortaya konulmastyla baslar. Bunun sebebi,
katilimcilarin oturumda yer alan alistirma ve sorularin neden varoldugunu anlamalarint
saglamak ve biyografi ile hikiyelere yonelik tartismalarin baslatilmasina yardimci olmaktir.

Oturum amaclarini oturumun basinda veya sonunda okuyabilirsiniz.

Baslamadan Once: 1, 14 ve 15. oturumlarda kolaylastiricilar icin daha fazla bilgi iceren
kutular vardir. Bu kutularda oturumlarin basinda, ortasinda ve sonunda kolaylastiricillarin
oturumlarin yonetilmesi ile ilgili olarak yararlanabilecekleri oneriler ve hatirlatmalar

bulunmaktadir.

Uygulama Onerileri: Her oturum, icinde yer alan alistirma veya alistirmalari ve onlari
takip eden sorulart tanimlayan uygulama onerileri icerir. Uygulama metotlar: ve taktikler
ile ilgili diger ipuclart da her oturum metninden hemen 6nceki kutularda yer alir.

Bu kutularda ilave bilgi icin Ek B den yararlanilabilecegi de belirtilmektedir.

Ahstirma: Her oturumda grup tiyelerinin grup veya takim olarak katilacag: bir veya iki
alistirma bulunmaktadir. Bu alistirmalarin yapilmasindaki amac belli liderlik ve iletisim
stratejilerinin ortaya citkmasini saglamaktir. Egitim grubunun 6zelliklerine ve sizin saptadiginiz
ihtiyaclarina baglt olarak alistirmalart gruba uyarlayabilir veya kiictik degisiklikler yapabilirsiniz.
Hicbir egitim grubu el kitabindaki malzemeyi ayni sekilde degerlendirmedigi icin, esnek
olmaniz ve her grupta neyin iyi sonug verecegini iyi bilmeniz 6énemlidir. Her alistirmay1

tartisma sorulart izlemektedir.

Tartisma Sorulari: Tartisma sorulart katilimeilarin belli konulardaki fikirlerinin

ortaya ctkmasint saglayacak sekilde tasarlanmistir. Her soru bir onceki ile ilgili olup
tartismayi ileri gotirmeyi amaclar. Eger bir liderlik egitimini ilk defa koordine ediyorsaniz,
en azindan ilk baslarda, el kitabindaki sorularin sirasini takip etmeniz iyi olacaktir.

Daha sonraki oturumlarda veya gelecekteki egitim calismalarinda, diger soru tarzlari veya

ilave sorulari da gerekli bulabilirsiniz. Bu tamamen size baglidir.



Egitim Ortaminda lletisim: Uygulama Kurallari

Bunun yanisira, bir tartismayi baslatmak ve stirdiirmek icin bir gonitlli secebilirsiniz. Bu
kisinin bir tartismanin en iyi nasil yonetilebilecegi konusunda fikirleri olabilir. Tartismalar
nasil yonetilir sorusuna kesin bir cevap vermek miimkiin degildir. Onemli olan tartismanin

canly, ilgi ¢ekici ve yararli olmasint saglamaktir.

Gruba Yonelik Sorular: Bu sorular biitiin katilimcilara yoneliktir. Burada amac grup
icinde varolan ¢ok sayida gortis veya deneyimle ilgili genis bilgiye sahip olmaktir. Bu tir
sorgulama ancak herkesin katilimi ile basarili sonug verir. Yine de konusmak istemeyen
kisileri zorlamayn. Bir katithmcinin konusmak istememesi ¢esitli nedenlere bagli olabilir
ve onlara saygi duymaliyiz. Bununla birlikte, bir grup tiyesinin konusmalara ¢ok az katldigint
ve faaliyetlere katilmay1 istemedigini fark ederseniz, onunla 6zel olarak konusmalisiniz.
Onu fikirlerinin degerli olduguna ve bu calismanin onu bilgilendirmek acisindan yararli
olacagina inandirmalisiniz. Eger ikna olmuyorsa, bunun nedenini 6grenmeye calisin. Belki
de, egitim oturumlarint dikkatlice izlerseniz bu kisinin ihtiyaclarinin ne oldugunu anlayabilirsiniz.
Hicbir katilimcrya, eger iyi vakit gecirmedigini ve bunlardan bir yarar saglamayacagini

distiniyorsa, oturumlara devam etmesi konusunda baski yapilmamalidir.

Grup Calismasi: Bazi oturumlarda grup calismalari bulunmaktadir. Bunlar alistirmalardan
farklidir, ctinkd butiin grup tek bir birim olarak kolektif bicimde karar alma siirecine
katilmak zorundadir. Grup ¢alismalar iletisimde dinleme, goriis birligine varma ve uzlasma
becerilerinin gelistirilmesi ve bir organizasyon ortaminda ortak calismanin 6grenilmesi
amactyla uygulanmaktadir. Bazi katilimcilar i¢in grup halinde calismak bireysel ya da kiiciik
takimlar olarak calismaktan daha kolaydir. Digerleri icin ise grup alistirmalari en zor
olanlardir. Grup c¢alismalart boyunca uygulamactya, grubun bir soruna yonelik olarak kolektif
bicimde calismasina yardimct olmak konusunda énemli bir gorev diiser. Burada unutulmamast
gereken birsey vardir: digerleri de grup calismalari boyunca tartismalari uygulamak icin
gonilli olabilirler. Eger bir katilimet bu isi yapacaksa, siz de bir Giye olarak grup calismasina

katidmalisiniz.

Gozlemler: Gozlem sorulart oturumlarin 6grenme siireci ve yapist hakkinda konusmayi
saglayacaktir. Bu sorular katilimceilara alistirmalar sirasinda ne hissettiklerini soyleme firsatt
vermek ve kolaylastirictya grup icin hangi alistrmalarin en yararlt oldugunu saptama

konusunda yardimct olmak amaciyla tasarlanmistir.

Egitim Calismasi Degerlendirme Sorulari: Programin birinci ve sonuncu oturumlarinda
egitim calismasinin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ayrica 9. oturumda da bir ara degerlendirme
yer almaktadir. Bu boluimlerde, katilimcilarin beklentileri ile stirec, yapt ve oturumlarin
icerigi hakkinda bilgi edinmeyi amaclayan (g tir soru yer almaktadir. Bu degerlendirme
bolimleri size, kolaylastiricilara, katilimcilarin beklentileri hakkinda fikir vermek ve bu
konuda sizin ve grubunuzun ne yapabilecegini gostermek acisindan yardimei olacaktir.
Bazen egitim calismasinin tim icerigini aciklamak gerekebilir. Bu da daha ileriki oturumlarda

ele alinacak konular ile ilgili yanlis anlamalara yol acmayacagi icin yararli olabilir.
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Degerlendirme stirecinde sunu hatirlamaniz ¢cok ¢nemlidir: Siz dinlemek, not almak ve
katilimcilarin 6neri ve gortslerinden gelecekteki oturumlart koordine ederken nasil
yararlanacaginizi bilmekle yikimltstintz. Gortslere acik olmak, gerektiginde saka yapabilmek
ve egitim calismasina esnek bir yaklasim getirmek sizin ve katilimcilarinizin degerlendirme

sturecinden en iyi sekilde yararlanmanizi saglayacaktir.

Gelecek Oturum igin Talimatlar: Bazen bir oturumun sonunda gelecek oturum icin
talimatlar bulunabilir. Bu ev 6devinin amact size ek bir yiik getirmek degil, gelecek bolimiin
alistirmalart ve tartismalar icin katilimeilart hazirlamada yardimer olmaktir. Yine de, bu
talimatlart verip vermemek size baglidir. Eger onlart simdi vermemeye karar verirseniz,

gelecek oturumun basinda yeterli zaman ayirmaniz gerekecektir.

Bilgi Notu: Katilimcilara ve kolaylastiricrya, tizerinde calisilan konu ile ilgili ayrintili bilgi
vermek amaciyla hazirlanan belgelerdir. Bilgi notlari, oncelikle kolaylastiricinin oturum
oncesinde okuyarak oturumlart yonlendirmek icin kullanacagi belgelerdir. Eger imkan varsa
katilimcilara da dagitilabilir. Bu durumda oturum 6ncesi cogaltilarak oturum sonunda
katilimcilara dagitilir, ayrica katihimeilarin gelmeden 6nce okuma firsati bulabilmeleri icin

bir 6énceki oturumda da dagitilabilir.

Egitim Calismasinin Sona Erdirilmesi

Katilimeilar egitim calismasint resmi olmayan bir parti ya da diger bir grup calismastyla sona
erdirebilirler. Buna katilimcilarla birlikte karar verebilirsiniz. 13. veya 14. oturumda, grubunuza
egitim calismasinin nasil sona erdirilmesini istedigini sorabilirsiniz. Onceden plan yapmak
onemlidir. Bu sekilde katlimcilar ihtiyaclariin ve beklentilerinin dikkate alindigindan emin
olarak egitim calismasindan ayrilacaklardir. Ayrica bu programin katilimcilarina program
sonunda KEDV tarafindan verilen sertifikalar icin de bu sirada basvurmak, programi bitirme
etkinligine yetisebilmesi icin yararli olacaktir. Bunun icin dtizenli katilimcilarin bir listesini
bize gdndermeniz yeterli. Katilimcilar ayrilmadan 6nce, 16. Oturumda egitimin degerlendirmesi
yaptmaktadir. Bu oturumda katdimcilar, Egitim Calismasi Degerlendirme Formunu doldururlar.
Bu form, kitabin en sonunda yer almaktadir ve gelecekte diizenlenmesi dustiniilen egitim
programlarinin uyarlanmasi ve gelistirilmesi acisindan buytik 6nem tasimaktadir. Katilimeilara
bu formun amact anlatilmalt ve tim bilgilerin gizli tutulacagi garanti edilmelidir. Buitiin

formlart katilimcilar ayrilmadan 6nce toplamay: unutmayin!

Liderlik gelisimi yasam boyu stirecek bir projedir. Kattimecilar iletisim becerilerini giiclendirmeye,
uyarlamaya ve diizeltmeye egitim calismasi bittikten cok sonra da devam edeceklerdir.

Bazen katilimcilar egitim calismast sona erdikten birkac¢ ay sonra dgrendikleri hakkinda ve
uygulamalart ile ilgili olarak tartismak amaciyla biraraya gelmeyi arzu ederler. Oturumlar
esnasinda arkadasliklar kuruldugundan, katilimeilar birbirlerini yeniden gérme firsatint elde

etmekten ve aralarindaki bagi kuvvetlendirmekten mutlu olurlar.

Bundan sonra ne yapacaklarina kendileri karar verirler...



Egitim Ortaminda lletisim: Uygulama Kurallari

Tim Oturumlar Tamamlandiktan sonra

Egitim calismast tamamlandiktan sonra sonuclarin raporlanmast, gelismelerin
degerlendirilebilmesi ve sonuclarin izlenebilmesi acisindan 6nemlidir. Bu egitim calismast
ozellikle gruplarin ileriye yonelik uygulanabilir planlar gelistirmelerini desteklemeye
odaklandig: icin, raporlamast da hem programinin etkilerinin degerlendirilmesi hem de
ileriye yonelik destek ihtiyaclarinin gortilmesine yoneliktir. Bu nedenle calismalar
tamamlandiktan sonra en son oturumun devaminda bulabileceginiz Katilimct Degerlendirme
Formlart ile Kolaylastiricinin Kendini Degerlendirme Formu, Genel Degerlendirme Raporu
Formu, Temel Bilgi Formu ve Kolaylastiricinin Ozgecmisini doldurmanizi ve cekilen fotograf,
film, geri bildirimleri ve gruplarin oturumlarda gelistirdikleri kurumsal yapi, proje vb 6rnekleri

bir dosya halinde KEDV’ye gondermenizi istiyoruz.

Kolay gelsin...
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1. Bolum

Egitim Calismasina Giris
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1.0TURUM

Egitim Calismasi Hakkinda

Oturum Hedefleri

B Katiimcilarin birbirlerini ve egitim yUrGttculerini tanimalarini saglamak.
B Katiimcilara egitim calismasinin amag ve icerigi hakkinda bilgi vermek.
B Katilimcilarin egitim calismasina yonelik beklentilerini paylasmak.

B Katilmcilarin gelecek 15 oturum boyunca atdlyeden beklentilerini
ve amaclarini paylasmak.

Arac ve Gerecler

B Katilmci sayisi kadar egitim dosyasi (kalem, dosya kagitlari)
B Katilimci sayisi kadar yaka karti (isimlik)

B 5x5 cm boyutlarinda renkli karton kartlar

B 2 dUzine renkli keceli kalem

B Sari, beyaz, kirmizi ve turuncu renk karton tabaka seti

B Katiimci sayisi kadar sari, beyaz, kirmizi ve turuncu 10x20 cm boyutlarinda
karton kart seti

Baslamadan Once: lIk oturum icin erken gelirseniz mekanin istediginiz sekilde diizenlenip
dlzenlenmedigini gorme imkaniniz olur. Boylece icerde yeterince isik ve yeterli havalandirma olup
olmadigini kontrol edebilir, oturulacak yerlerin istediginiz sekilde diizenlendiginden emin olabilirsiniz.
Zorunlu olmamakla birlikte bir daire biciminde oturulmasi uygulamada genellikle iyi sonug
vermektedir. Daire seklinde oturulmasi, herkesin olup biteni ayni dl¢tide izlemesini saglayacak ve
soylediklerinin herkes tarafindan duyulmasina olanak verecektir.
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Uygulama Onerileri (30 dakita)

1. Katilimcilar gelmeye basladiginda onlarin kendilerini rahat hissetmesini saglamak,

ozellikle katilimeilarin birbirlerini tanimadigi durumlarda cok onemlidir. Bu nedenle
katilimeilart hos geldin diyerek karsilaymn, mekan icinde istedikleri yere oturabileceklerini
belirterek kendilerine uygun bir yer secmelerini kolaylastirin.

. Herkes geldikten sonra, baslama saatini gecirmemeye dikkat ederek etkinligi baslatin.

ik adim olarak katilimcilara kendinizi kisaca tanitin. Ardindan her katilimeidan kendisini
size ve diger katilimcilara kisaca tanitmasint isteyin. Bu adim icin katilimeilarin birbirlerinin
isimlerini hatirlamalarini kolaylastirmak tizere yaka kartlart diizenleyebilirsiniz. Bu
durumda herkes kendini tanitir ve isminin yazili oldugu kartt yakasina takar. Ayrica
ozellikle grubun birbirini iyi tanimadigt durumlarda katilimcilar, kendileriyle ilgili bilgi
vermek konusunda zorlanabilirler, bu durumda yonlendirici sorular sorabilirsiniz.
Ornegin; kac yasinda, hangi mahallede oturuyor, cocugu var mi, egitim calismasini

nereden duydu, vb.

. Herkes kendini tanittiktan sonra; egitim calismasinin konusunu, icerigini ve amacint

kisaca aciklayin (ekteki bilgi notundan yararlanabilirsiniz). Bunu yaparken, her oturumun
yaklasik iki bucuk/ti¢ saat stirecegini, tipik bir oturumun, aralar da dahil olmak tzere
nasil yurttilecegini, diger aktivitelere ek olarak katilimcilarin not tutma, zamant

ayarlama, el kitabindan sesli okuma ve tartismayr uygulama gibi konularda da yardimct
olmalarinin beklendigini de soyleyebilirsiniz. Daha 6nce katilimcilarla tartismadiysaniz,
uygulama planini (hangi giinlerde ve hangi saatler arasinda uygulanacagi, toplanti yeri,

vb) katilimeilarla birlikte gelistirin.

.Sunumdan hemen sonra, katilimcilarin daha sonra inceleyebilmeleri ve egitim boyunca

ele alinacak konular hatirlayabilmeleri i¢in Bilgi Notu 1.1.’i dagitabilirsiniz. Eger
imkaniniz varsa, katilimcilarin bundan sonraki bilgi notlarint da koyabilecekleri bir

dosya verebilir ya da katilimcilara bir dosya edinmelerini Onerebilirsiniz.

Alistirma: Cizi-Yorum 20 dakika)

1. Herkesin 5x5 cm boyutlarindaki renkli kartonlardan ve kegeli kalemlerden birer adet se¢mesini

saglayin. Katilimcilarla birlikte ayni uygulamayi siz de yapin. Unutmayin kolaylastirici da
grubun bir parcasidir!

. Herkesin karton tabakalardan ve kalemlerden edinmesini sagladiktan sonra, herkesin kendisini

en iyi tanimladigina / yansittigina inandidi bir hayvan / bitki / nesne / sembol vb. diisiinmesini
ve ellerindeki karton tabakalara bunu resmetmesini isteyin. Bu slreg icin 1-2 dakika stire
verin.

. Suirenin bitiminde goniilli olanlarin sessiz film oyunu kurallari gergevesinde kendisi igin

se¢mis oldugu hayvan/bitki/nesne vb... gruba anlatmasini saglayin.

. Grubun anlatilani bulmasindan sonra, gondlliilerden neden bu secimi yaptigini ve bu segimin

kendisi icin ne ifade ettigini grupla paylasmasini isteyin. Geriye kalanlarin da kendilerini neyle
simgelestirdigini sorun ve kisaca anlatmalarini isteyin.



1. Bolim: Egitim Calismasina

Grup Etkinligi: “Grup Sozlesmesi” (45 dakika)

1. Katilimcilara, birlikte yapilacak her calisma icin birlikte karar vermenin, ortak kurallart
olusturmanin ve miimkiin oldugunca herkesin beklentilerini uzlastirmanin énemini
vurgulayin. Bu egitim ¢alismasinda da uyulacak kurallara birlikte karar vereceginizi
ve herkesin beklentisinin dikkate alinarak ortak bir program gelistirilecegini soyleyin.
Simdi yapacaginiz calismanin egitim ¢alismast stiresince uyulacak kurallar ile programa,
program yuritiictsiine ve katilimeilara yonelik beklentilerin belirlenmesine yonelik

oldugunu aciklayin.

2. Her katilimerya renkli karton setlerinden dagitin. (sari, beyaz, kirmizi, turuncu renk,
10 x 20 cm)

3. Katilimcilardan, bu farkli renkteki kartonlardan her birine sirastyla asagidaki sorularin
yanitlarini yazmalarini isteyin. Katilimcilarin yanitlarint yazmast icin 20 dakika stire

tantyin. Bu stre icinde katilimcilara birbirleri ile konusmamalari gerektigini hatirlatin.

4. Katlimeilarin yanitlamasini istediginiz sorulari, ilgili renkteki karton tabakalarin en

ustiine yazin
Sari kartona: “Bu egitim calismasindan beklentilerim”
Beyaz kartona: “Egitim calismasini yiiriiten kisiden beklentilerim”

Kirmizi kartona: “Bu egitim ¢alismasiin verimli ve basarili ge¢cmesi icin ben neler

yapacagim?”

Turuncu kartona: “Bu egitim ¢alismasiun verimli ve basaril gecmesi icin digerlerinden

beklentilerim”

Ayni sorulara yonelik kendi yanitlarinizt kendi kartonlariniza yazmayi ve diger kartonlarla

birlikte degerlendirmeye almayi unutmayin.

5. Sorularin yazili oldugu renkli kartonlari, egitim mekanindaki duvarlardan birine, altina

yanit kartonlarinin asidlmasina olanak tanityacak sekilde asin.

6. Yanitlama stireci sona erdiginde, her katilimcinin kendi kartlarini, duvara astiginiz soru

kartonlarinin altina yerlestirmelerini saglayin.

7. Tam kartonlarin asildigina emin olduktan sonra, katilimcilarla birlikte benzer yanitlart
birlestirerek, verilen yanitlart kendi icinde siniflayin. Bu yanitlar, egitim boyunca
kullanmak tizere grubun ortak sozlesmesi olacaktir. Bu nedenle biittin grupla birlikte
tekrar tartisarak kurallar konusunda herkesin hemfikir olup olmadigint sorun ve herkesin
tzerinde uzlastigi bir liste olusturun. Etkinlik sirasinda olusturulan kartonlari da, tim

egitim boyunca gortilebilmesi icin duvarda birakin.

Hatirlatma: Bu oturumun devaminda 6zellikle grubunuz yeni bir araya gelmis

bir grupsa ve / veya grup icindeki iletisimin gelistirilmesine ihtiya¢c oldugunu
diistintiyorsaniz, EK B’de verilen ve 2 oturumdan olusan etkili iletisim programini
uygulayabilirsiniz. Bu programda yer alan alistirmalar kitabin 3. Bolimu Digerleriyle
fletisim Boliimiinde de isinize yarayabilir.

Giris
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2. 0TURUM

Kadmnlar Olarak Toplumun Neresindeyiz?

Oturum Hedefleri

B Toplumsal cinsiyet ile ilgili temel kavramlar Gzerine bilgilenmexk.
B Kadinlarin, diinyada ve TUrkiye'deki konumlari Gzerine tartismak.

m Insan haklar baglaminda kadin haklarini irdelemek, giinimuzde yasanan
kadin haklari ihlalleri Gzerine tartismak.

B Kadinin insan haklari ile liderlik arasindaki iliskiyi kurmak.

Uygulama Onerileri (su calisma icin 1 saat ayirin)

1. Asagidaki sorular cercevesinde bir grup tartismast baslatilir.
- Sizce toplumda kadin ve erkek rolleri arasinda fark var mr?

- Toplumsal olarak kadinlarin ve erkeklerin neler yapmasi bekleniyor?

2. Ardindan grup tartismasini Ozetleyecek sekilde toplumsal cinsiyet ve iligkili temel
kavramlar cercevesinde kisaca bilgi verilir (15-20 dk). Asagidaki temel noktalari
vurgulamay: unutmayin (ayrica Ek E’'deki bilgi notlarindan yararlanilabilir, istenirse

bu notlar ¢ogaltilarak katilimcilara da dagitilabilir):

CINSIYET Biyolojik 6zellikler degismez

TOPLUMSAL CINSIYET ~ Toplumsal olarak kurgulanir
e Kiltlrtin icinde ogrenilir
e Zaman ve mekan icinde degisir

e Degisime direnebilir
Ornek: "Kadin isi"/erkek isi"
Kiyafet, davranis, nitelikler

Beklentiler

Toplumsal cinsiyet, cinsiyetin dogrudan bir sonucu degildir.
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Toplumsal cinsiyet kultire dayanir. AMA...

Diinya capinda ortak isleyen iki dnemli unsurdan s6z edebiliriz.

1.

Kadinlar ve erkeklerin farkli gtinltik ugraslary/sorumluluklari/zaman kullanimlart

vardir: Toplumsal cinsiyete dayali is boltimt

.Kadinlar erkeklerden daha az,

e kaynaga - para, kredi, egitim, istthdam, bos zaman...
e secme sansina - denetim, 6zerklik, yasam tarzt...
e karar alma yetkisine - iktidar -

sahiptirler.

Dolayistyla kadinlar ve erkeklerin toplumsal statii’leri farklidir.

Sonug olarak, kadinlar ve erkekler toplumsal gelismeye farkli tepki verirler ve bu gelismeden

farkli faydalar elde ederler.

Biyolojik olarak kadin veya erkek cinsiyetinde dogariz. Toplumsal cinsiyet ise, toplum
icinde sonradan belirlenir ve kadin ve erkekler icin ozellikler ve roller tanimlar.

Toplumsal cinsiyet kavramu ile kadinlar ve erkekler icin toplum tarafindan belirlenmis
rol ve sorumluluklar: yeniden gézden gecirme firsatt buluruz. Clinkii kadinlarin ve
erkeklerin toplumda tistlenmis olduklar: roller ve sorumluluklar dogal ve kendiliginden
bir is boliimiiniin sonuclar: olmaktan cok, genelde kiilttirel olarak belirlenmis ya da
ogrenilmistir ve bunlar zaman icinde degisebilir.

Toplumsal cinsiyet rolleri erkekler ve kadiniar arasindaki farkhiliklarin toplumsal
olarak nasil algilandigina bagh olarak belirlenir, toplumsal cinsiyete dayali is boliimui
icinde pekisir, erkeklerin ve kadinlarin diistince, davrans ve bissedis bicimlerini belirler.

»

Toplumsal cinsiyet rolleri, genel olarak “yeniden tiretim”, “tiretim”, “toplulugun idame
ettirilmesi” ve” toplumsal-siyasal katilim” gibi dort tip toplumsal etkinlik icinde ele
alinabilir. Toplum icinde coguniukla yalnizca kadinlar tarafindan tistlenilen “yeniden
tivetim, tirvetim ve toplulugun idame ettirilmesi rolleri” kadinuin ticlii rolii olarak
adlandirimaktadir.

Yeniden Uretim: hane halkinin bakimini ve varligin stirdiirmesini saglayan islerdir.
Cocuklarm diinyaya getirilmesinden bakimlarina ve biiytitiilmelerine, besinlerin
bhazirlanmasina, kirsal alanda gerekiyorsa yakit ve suyun eve getirilmesine, alis- veris
islerine, evin temizligine ve diizenine, ailenin ve yashiarin saglhklarimin korunmasina
kadar pek cok isi kapsar. Yeniden tirvetim isleri, insanlarin varhiklaru stirdiivebilmeleri
bakimindan bayati dneme sahip olan islerdir; buna ragmen, cogu kez "is "ten sayilmaziar.
Yoksul kesimler icin yeniden tiretim isleri daha cok emek-yogun islerdir ve bu nedenle
daba ¢cok zaman alirlar. Bu isler, hbemen bemen biitiiniiyle kadinlarin ve kiz cocuklarin
isidir.



1. Bolim: Egitim Calismasina Giris

Uretim: tiiketim ve ticaret (iicretli ya da ticretsiz aile iscisi olarak ¢calisma vb.) icin
mal ve bizmetlerin tiretilmesidir. Insanlara ne is yaptiklar: soruldugunda, yaptiklar:
tivetken isi, genellikle de gelir saglayici olan isi s6ylerler. Kadinlar ve erkekler tiretken
is yapabilirler, ama yaptiklar: isler, genellikle toplumsal cinsiyet is boliimiine gore
belirlenmis olan islerdir. Kadinlarin yaptiklar: tivetken isler, erkeklere gére dabha az
gortintir niteliktedir ve karsiligt da daba azdir.

Toplulugun idame Ettirilmesi: toplumsal olaylarin kolektif bir bicimde érgiitlenmesini
kapsar. Kutlamalar ve torenler, toplulugun gelistirilmesine yonelik cabalar, gruplarda
ve kadinlarin kendi aralarimda olusturduklar: ag tipi enformel érgiitlerde calisma veya
toplulugu biitrintiyle ilgilendiren soruniarla (su, kanalizasyon, cevre temizligi, yol,
diizenli ulasim batlari, tist gecit, okul- okul aile birligi vb) ilgili "yerel politik" stireclere
katilim vb. Bu tiir isler, ekonomik analizlerde hemen hemen hi¢ yer almaz. Ancak,
genellikle géniillti isler olan bu tip faaliyetler, toplulugun kiiltrirel ve maneuvi gelisimi
bakimindan onemlidir ve toplulugun kendisi ile ilgili karar alabilmesi ve 61giit gelistirmesi
bakinundan énemli bir aractir. Bu tir calismalarda da hem kadinlar, hem de erkekler
yer alir. Ancak, toplumsal cinsiyetci is boltimii bu alanda da gecerlidir.

Kadnlar, erkekler, erkek ve kiz cocuklari, yukarida tanimlanan ber ti¢c alanda da
etkindirler. Bircok toplumda kadinlar, yaptiklar: yeniden tiretim islerine yakin miktarda
tivetim isi de yapar. Bu alanlardan her hangi birine yapilan miidabale, diger alanlar:
da etkiler. Kadinlarin is ytikii, bazen, onlarin kalkinma projelerine katilimini engelleyecek
diizeydedir. Toplant, egitim veya tiretimle ilgili bir uygulamaya katildiklar: zaman,
tarlada veya evde, cocuk bakimina veya yemek pisirmeye daba az zaman ayirmak
durumunda kalmaktadiriar.

Iste bu duruma, toplumlarin kadinlar ve erkekler icin farkly rolleri, sorumluluklar: ve
etkinlikleri wygun gormeleri durumuna cinsiyete dayali is bolumu diyoruz.

Kadnlar ve erkekler farkl toplumsal cinsiyet rolleri yerine getirdikleri, farkl isler
yaptiklary, bizmetlere ve kaynaklara erisim dereceleri farkl oldugu ve esitsiz gtic iliskileri
eneyimledikleri icin, kendi toplumsal cinsiyet kimlikleri ve rollerine bagl olarak, ayni

zamanda farkh ibtiyaclara da sabiptirler.

“Pratik toplumsal cinsiyet ihtiyaclart” genellikle kadinlarin bali hazirda icinde
bulunduklar kosullaria, is yiikleri ve sorumiuluklaryla iliskili ibtiyaclardyr. Ornegin
temiz ve kolay erisilebilir su kaynaklarina sabip olmak, saghkli kosullarda yemek
pisirmek icin gerekli alet edevatin bulunmasi, cocuklarin tedavisi ve saghk kontrolleri
icin saglk ocaklari, bakimlar: ve egitimleri icin anaokullarinin vb. bulunmas, tiretim
malzemelerinin temini ve kredi imkdnlar: gibi giindelik hayatin idame ettirilmesi icin
gerekli, acil ibtiyaclar: kadinlarin pratik ibtiyaclar arasinda sayabiliriz.

“Stratejik toplumsal cinsiyet ihtiyaclar” ise, kadinlarin toplumda erkeklere gére sabip
olduklar: ikincil konumdan kaynaklanan ve kadinlarin toplumsal konumlarinda
degisme saglamaya yonelik ihtiyaglardir. Karar verme stireclerine esit erisim olanag,
emek, toprak miilkiyeti, egitim gibi alanlardaki kurumsallagsmis ayrimciligin ortadan
kaldirilmasi, kadinlara yonelik siddeti 6nleyecek yaptirimlarin olusturulmasi, cocuklarin
bakilmas: ve bipytitiilmesinde sorumluluklarin ervkeklerle paylasiimasi gibi ibtiyaclar

stratejik ibtiyaclar arasinda sayilabilir.
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3.Sunumunuz sonrasinda katilimeilara soru sormalart icin zaman tantyin ve tim sorulari

yanitlayin.

Grup Cahismasi: Kadinlar Kendi Haklari icin Bildiri Hazirhyor (Bu calisma icin 1 saat
30 dakika ayirin)

1. Katilimcilardan gerek kendi yasamlarindan, gerek kendi tilkemiz, gerekse diger diinya

tlkelerinde kadinlarin karst karsitya kaldiklart insan haklari ihlallerini diistinmeleri ve
stralamalari istenir. Verilen yanitlar yazi panosuna kaydedilir. Yanitlarin gelismesine
katkida bulunacak érnekler verilir: Ornegin: namus cinayetleri, siddet, kadinlarin
egitimde / saglikta / politikada / ailedeki ikincil ve sorunlu konumlart vb...
(Asagidaki rakamlar kullanilabilir). Ornekler gazetelerden kesilen haber ve resimlerle

zenginlestirilebilir.

Siyaset: Kadinlar parlamentoda, hiiktimette, onemli kamusal kurumlarin yonetiminde
kisaca kendisinin ve birlikte yasadigi insanlarin ortak sorunlarina iliskin kararlarin

almmasinda séz sahibi olamuyor.

e 2007 yilinda diinyadaki ber 100 parlamenterden yalnizca 17'si kadin / iilkemizde

ise 2002 se¢im sonug¢larima gore 550 parlamenterden yalnizca 24° i kadin.
Yine Tiirkiye'de 2004 yili yerel secim sonuclarina gore 3.225 belediye baskanindan
sadece 18" kadin.

e Su anda Birlesmis Milletler'e tiye 191 iilkenin sadece 12’sinin lideri kadin. Ulkemizde

ise bugtine dek yalnizca 1 kadin basbakan olmustur.

e Siyasi partilerde, sendikalarda, demokratik kitle orgiitlerinde yani parlamento disindaki

diger karar mekanizmalarinda da kadinlar yer alamuyor.

Ekonomik hayat:
o Grintimiizde yerytizvindeki mutlak yoksulluk simirindaki 1.5 milyar kisinin ytizde

70’ini kadinlar olusturuyor.

e Diinyadaki islerin ytizde 6011 yapan kadinlar, toplam gelirin yiizde 10’'una; diinya

tizerindeki mal varhigiun ise yiizde 1’ine sabipler. Tiirkiye'de kadinlar tarafindan elde

edilen gelir tabmini olarak erkeklerinkinin %35 'ini olusturuyor.

e Driinyadaki ekonomik degerin 1/3 tinii kadnlar evde yaptiklar: ticrelsiz islerle yaratyyoriar,

ancak bu deger, ekonomik besaplamalarda dikkate alinmuyor.

Tiirkiye'de 15 yas tistii kadinlarin %27,8’i ekonomik faaliyetiere katilyyor. Ekonomik

Saaliyetlere katilan 100 kadindan 42°si ticretsiz aile is¢isi olarak ¢alisiyor.

o Kadnlar calistiklar: yerlerin yoneticiligine kadar yiikselemiyoriar. Tiirkiye'de kamu

ve ozel sekiordeki 100 yoneticiden sadece 7’si kadin.

e Kadwnlar, kazanci daha az, is grivencesi ve stivekliligi olmayan islerde yogunlasyyorlar.

Tiirkiye de serbest mesleklerde ve teknik alanlarda calisan her 100 kisiden sadece 31’
kadin.

o Ayni iste calisan kadinlar erkeklere gére daba az gelir elde ediyor. Ornegin Tiirkiye de

tiniversite mezunu kadinlar ozel sekiorde ayni durumdaki erkeklere gére %50 daba
az kazanyyorlar (kamu sektoriinde de %30).



1. Bolim: Egitim Calismasina Giris

Egitim:
e Diinya genelinde okuma yazma bilmeyen ber 100 yetiskinin 67°si kadin. Tiirkiye’de
ise her 5 kadindan biri okuma yazma bilmiyor.

e [Egitim olanagindan yoksun 45 milyon erkek cocuga karsihik, kizlarda bu rakam 85
milyona ulasyyor.

o UNICEF'in yaymladigi "Diinya Cocuklarinin Durumu 2004 Raporu'na gore; diinyada
65 milyon kiz cocuk, Tiirkiye'de ise 250 bini Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki
illerde olmak tizere 640 bin kiz cocugunun zorunlu egitim caginda oldugu halde okula

gitmiyor.

Siddet: Kadinlar ev icinde, sokakta, isyerinde, savasta stirekli ve sistemli siddet, taciz, tecaviiz
ve asagilanmayla karsi karsyya kalyyorlar.

e Diinyada ber 3 kadindan biri siddete maruz kalvyor, her 5 kadindan biri tecaviize
ugruyor ya da tecaviizden son anda kurtuluyor.

e Diinya Saghk Orgiitii aciklamasina gére cinsel saglk ve tireme hakkuun ibmali
nedeniyle, diinyada ber yil yarim milyondan fazla kadin gebelik veya dogum sirasinda
oliiyor. Tiirkiye’de ise yilda 2 bin 500 kadin anne olmak isterken oliiyor.

Yukarida kaynak belirtilenlerin disinda verilen bilgiler, Birlesmis Milletler 2006 insani
Gelisim Raporu ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden derlenmistir.

2.Yanitlar tamamlandiktan sonra katilimcilar 5’er kisilik gruplara ayrilir ve her gruba
“Insan Haklar: Evrensel Bildirisi” baslikli metin dagitilir. Her grup, bu beyannameden
yola ¢ikarak, bir kadin haklari beyannamesi hazirlayacaktir ve bliytik kdgitlara yazacaktir.
Bu calismayi, tahtaya siralanmis kadin haklari ihlallerini ve kadinlarin ihtiyaclarini goz

ontine alarak yapacaklardir.

3.Butin gruplarin calismasi bittiginde yazilanlar yan yana bir duvara asilir ve tim

beyannameler incelenerek benzer ve farkli noktalart saptanir.

4.Kolaylastirici, beyanlar icinde farkli gruplara (dul, suclu, engelli, seks iscisi, escinsel,
azinlik, etnik kokenli kadmnlar vb.) mensup kadmlarimn ihtiyac¢ ve ihlallerinin géz 6niine
alinip alinmadigint da degerlendirir. Gerekirse bu gruplarin haklarinin gozetilmedigi

bir diinyanin ayrimct bir diinya olup olmayacag: konusunda bir tartisma yuritir.

5.Oturumu bitirmek icin liderlik stirecinde kadin haklart konusundaki durumun 6nemli

bir ¢ikis noktast oldugu vurgulanir.

Bu oturumdan sonra “Kadinlarin Yasal Haklart” konusunda katilimcilar bilgilendirmek icin

bir uzman davet etmek yararlt olacaktir.
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insan Haklan Evrensel Bildirisi
10 Arahk 1948

Insanhik toplulugunun biitiin birey ve kuruluslarinin bu Bildirgeyi ber zaman g6z éniinde tutarak;
egitim ve 6gretim yoluyla bu hak ve 6zgiirliiklere saygiy: gelistirmek, giderek artan ulusal ve uluslararasi
onlemlerle gerek tiye devietlerin halklar: ve gerekse bu devietlerin yonetimi altindaki iilke halklar:
arasinda insan haklarimin, diinyaca etkin olarak tanimmasini ve uygulanmasini saglamaya ¢aba
gdstermek; tiim balklar ve uluslar icin ortak ideal Sl¢iilerini belirleyen “insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi”
ilanimin amacidr.

Asagida Beyannamede yer alan maddeler ozetlenmistir.

Madde 1- Butln insanlar hir ve esit dogarlar. Akl ve vicdan sahibidirler; birbirlerine karsi kardesce davranmalidirlar.

Madde 2- Herkes ik, renk, cins, din, siyasal ya da baska herhangi bir ayrilik gozetmeksizin, bildiride yazili
bitln haklardan ve ézglrliklerden yararlanma hakkina sahiptir.

Madde 3- Yasamak, 6zgrltk ve can glvenligi herkesin hakkidir.

Madde 4- Hic kimseye iskence, zullim, onur kirici ceza ya da islem uygulanamaz.

Madde 5- VYasalar 6niinde herkes esittir.

Madde 6- Hic kimse yasalara aykiri olarak tutuklanamaz, alikonulamaz, striilemez.

Madde 7- Herkes davasinin bagimsiz bir mahkemede gortlmesi hakkina sahiptir.

Madde 8- Herkesin 6zel hayati, ailesi, konutu ve haberlesmesi yasayla korunmalidir.

Madde 9- Evlilik cagina gelen her erkek ve kadin, higbir irk, renk, din sartina bagl olmaksizin evlenme ve aile
kurma hakkina sahiptir; aile, toplumun temel 6gesidir. Toplum ve devlet tarafindan korunma hakkina
sahiptir.

Madde 10- Herkes mal ve milk edinme hakkina sahiptir.

Madde 11- Herkesin distince, vicdan ve inang 6zgurliigl vardir.

Madde 12- Herkesin calisma, isini 6zglirce secme ve issizlikten kurtulma hakki vardir.

Madde 13- Herkesin egitim hakki vardir, ilk egitim parasizdir.

Madde 14- Kolelik ve kulluk yasaktir.

Madde 15- Herkes nerede olursa olsun yasalar ¢ercevesinde korunur.

Madde 16- Butln insanlar Anayasaya uygun olarak yargi organina basvurma hakkina sahiptir.

Madde 17- Bir suc islemekten sanik olan herkese, savunmasi icin gerekli butln haklar saglanmaktadir.

Madde 18- Herkes diledigi devletin Ulkesinde gezehbilir, diledigi an terk edebilir veya Ulkesine geri donehilir.

Madde 19- Herkes iskence karsisinda yabanci bir (ilkeye kacabilir. Kactigi iilkede kendisine “Siginmis Insan”
muamelesi yapilmalidir.

Madde 20- Her insan bir vatandasliga sahiptir.

Madde 21- Her insanin dislnce, inang ve din 6zgurligu vardir.

Madde 22- Hic kimse dUstince ve sdzlerinden dolayl sorumlu tutulamaz.

Madde 23- Herkes toplanma ve dernek kurma hakkina sahiptir. Hic kimse bir dernege girmek icin
zorlanamaz.

Madde 24- Herkes dogrudan dogruya veya o6zglrce sectigi temsilcilerle Ulke yonetimine katilir.

Madde 25- Kisinin sosyal glivenlige kavusturulmasi, uluslar arasi isbirligi ya da devletin kaynaklarina
uygun olarak gerceklestirilir.

Madde 26- Herkes dinlenme, eglenme, calistiktan sonra Ucretli tatil yapma hakkina sahiptir.

Madde 27- Herkes glizel sanatlarin her dalinda calismak ve bu calismalara katilmak hakkina sahiptir.

Madde 28- BUtln insanlar bu bildiride yazili hak ve 6zgurltklerin uygulanmasini saglayacak bir sosyal
dizeni hak etmistir.

Madde 29- Herkes bu bildirideki maddelere uyulmasinin gerekli oldugunu kabul eder.

Madde 30- Bu bildirinin hi¢ bir maddesinin, devlet, toplum ya da kisiler tarafindan yok edilmesi igin
calisma yapilamaz.



2. Bolum
Liderlik Icin Kendini Gelistirme

Kadinlarin fikir ve dislnceleri, kendileri tartismanin icinde olsalar bile, genellikle dikkate
alinmaz. Kadinlar yasamin her alaninda (iste, ev icinde, akrabalar arasinda, vb) yer alirlar,
fakat hala gérinmezdirler. Bunun sebebi nedir? Tabii ki bir dizi kiltrel, tarihi ve kisisel
neden sayabiliriz. Yine de toplumsal hayat icinde liderlik gdsteren bircok kadin vardir. Bu
kadinlarin gorusleri dikkate alinir ve fikirlerinin tzerinde durulur. Bu kadinlar bizim icin
drnek olusturabilir ve onlardan ulasmak istedigimiz hedeflere nasil ulasabilecegimizi, bu
konularda nasil liderlik Gstlenebilecegimizi 6grenebiliriz. Bu bolimdeki alistirmalarda,
guclenmenin unsurlarinin incelenmesi ve egitimin katilimcilari icin yararli olabilecek liderlik
araclarinin tanimlanmasi amaclanmaktadir. Tartismalar bitln katilimcilar icin ayni dlgtide
yararli olmayabilir. Her katilimci belli bir durumda kendisi icin dogru olacagina inandigi
liderlik 6zelligini ve teknigini secmekte 6zglr olacaktir. Bu bolimin amaci katiimcilarin,
en cok etkilendikleri ve 6rnek aldiklari liderlik stratejilerini kesfetmesini ve kendileri igin

en iyi olani secmesini saglamaktir.

Bu bolimdeki 6grenme alistirmalari, katiimeilarin kendilerini grup icinde gézlemlemesini,
digerleriyle nasil etkilesim icinde bulundugunu ve diyalog kurmak icin neyin énemli
oldugunu anlamasini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Genelde, bu kitaptaki tiim
alistirmalarda oldugu gibi, tim grup UGyelerinin katiimasi ve konusmasi beklenmektedir.

Yine de bir kisi eger soyleyecegi bir sey yoksa veya konusmak istemiyorsa zorlanmamalidir.
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Liderlik davranislarinin olusturulabilmesi icin,
zorluklarla mUcadele etmeyi ve karsitliklara ragmen
gelismeyi strdlirmeyi bilmek gerekir.

Bir lider olarak basarili olabilmek icin;

cesaret, sabir, baglilik, kararlilk gibi 6zelliklere ihtiyacimiz var.

“Liderligin Yapi Taslan”
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3.0TURUM

Lider Kimdir?

Oturum Hedefleri

B Liderligin tanimlarini ve iyi liderlerin 6zelliklerini arastirmak.

B Katihmcilarin 'lider kimdir' ve 'kim lider olabilir' konusundaki goruslerine
katkida bulunmak.

Uygulama Onerileri

Katilimcilara asagidaki Esma Kader’in hikayesini anlasilir bir sekilde okuyun ya da
katilimcilardan birinin okumasini saglayin (hikayenin bir kopyasint katilimeilara dagitmak
takibi kolaylastiracaktir). Ardindan asagidaki sorularla bir grup tartismasi baslatin. Grup
kalabaliksa bu tartismay1 6nce kiictik gruplarda ve sonra biitlin grubu bir araya getirerek

yapabilirsiniz. Tartisma strasinda siz ya da grup tyelerinden birinin not almasint saglayin.
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Bir Kadin Her Seyi Degistirebilir

Esma Kader: insan Haklari Savunucusu

“Lider olup olmadigimdan emin degilim. Ancak lider olmanin; bir soruna
acilen egilmeyi, bu amacg dogrultusunda faaliyette bulunmayn, kampanyalar
ve programlar baslatmayr gerektirdigini biliyorum. Icinde yasadiginiz
toplumdaki insanlar, bir ibtiyaci giderdiginize yiirekten inanirlarsa sizi

destekleyecek ve sizi lider olarak kabulleneceklerdir.

Yirmi yil kadar énce acilar icinde geng bir kadin yardim istemek icin ofisime
geldi. Kocasimin, tecavtize ugradiktan sonva bamile kalan on bes yasindaki
kizlarini nasil oldiirdvigring anlatti. Ailesinin namusunu temizlemek icin
kiz1 Sldiirdrigrinii soyleyen kocasi, sadece altr ay hapse mabkiim olmustit.
Ama kizinmin anmisini korumaya kararl olan bu kadin bana gercegi anlatt.
Ashnda kizina tecaviiz eden kisi kocasiydi ve hamilelik belirgin olmaya
basladigr ve kendisinin yaptigi ortaya ¢ikacagi icin cinayeti islediginden
stipheleniyordu. Ancak mahkeme kocasina inanmis ve olay: derinlemesine

sorusturma zahmetine bile katlanmamast.

Bu kadin ofisime sadece bir kez gelmis olmasina ragmen, onun sayesinde
kadinlarin ve geng kizlarim bazi yasalar yiziinden ne kadar act gektigini
ve baksizliga ugradigin égrenmis oldum. Bu yiizden, iyi bir avukat olabilmek
icin kadinlara karsi islenen suglarin 6rtbas edilmesine sebep olan yasalar
degistirmemiz gerektiginin bilincine vardim. Bu kadin g6z ardr edemeyecegim
bir problemin, yani namus sucunun tizerine gitme konusunda beni

ytireklendirdi.

Bunun sonucunda, namus suclarimin énlenmesine yénelik kampanyanin
liderlerinden biri oldum. Ashinda gercek liderin ofisime gelme cesaretini
gosteren, bana inanarak ber seyi anlatan kadin oldugunu diistiniiyorum.
Bu kadin, kocasimin sucunu ortaya ¢ikarmak ve yardim aramak icin kendi
korkularini bir tarafa iterek ofisime geldi. Onun gibi insanlar daha énce
tizerinde fazla durmadigimiz konulara egilmemiz icin bizi yiireklendirmislerdir.

Bu kisileri izlemeli ve onlara bizmet etmeliyiz.”

Esma Kader, avukat ve insan haklari savunucusu ve Urdiinli Kadinlar Birligi Baskani, Urdiin'de kadinlara
ve geng kizlara karsi islenen namus suclarinin ve uygulanan siddetin ortadan kaldiriimasi amaci ile ydratalen
kampanyalara liderlik etmektedir. Yukaridaki metin kendisiyle 1 Haziran 2000 tarihinde yapilan bir video
roportajindan alinmistir.



2. Bolim: Liderlik Igin Kendini Gelistirme

Tartisma Sorulari

e Esma Kader liderligi nasil tanimltyor?
e Esma Kader kendisini lider yapan hangi 6zellik ve becerilere sahip?

e Esma Kader, bir lider haline nasil geliyor, nasil bir stire¢ yastyor? Liderligi kisisel
ozelliklerinden mi kaynaklaniyor yoksa karsilastigt durumlardan mi? Ya da her ikisinden

de mi? Liderligine katkist olan baska etkenler var mi?

e Esma Kader’in ofisine gelen kadinin amact ne? Bu kadin Esma Kaderin hayatinda nasil

bir rol oynuyor?
e Bu hikayede tek lider Esma Kader midir? Neden?

e Bir kisi ayn1 zamanda hem lider hem de liderin takipcisi olabilir mi?

Gruba Yonelik Sorular

Her katilimcidan asagidaki sorulara kisaca cevap vermesini isteyiniz.

— Siz liderligi nasil tanimliyorsunuz? Tlkeli bir lider ne tiir ¢zelliklere sahip olmalidir?

Gozlemler
e Gruptaki herkese teker teker gortisti soruldugunda ne hissettiniz? Bu sekilde konusurken
kendinizi rahat hissettiniz mi?
e Duydugunuz herhangi bir sey sizi sasirtti m1?

e Tartisma esnasinda yorumlarin not edilmesi tartismaya yardimer mr oldu, yoksa tartismayt

engelledi mi?

e Eger bugtinkii calismayt siz yiritiiyor olsaydiniz, butiin grup tiyelerinin katilimini

saglamak icin ne yapardiniz?

Gelecek Oturum icin Talimatlar

Katilimcilardan gelecek oturum icin asagidaki sekilde hazirlik yapmalarin isteyin.

Gelecek hafta icin lider oldugunu distindiiguniiz bir kadini ele alin. Bu kadin; bir politikact
gibi alistlmus bir lider tipi, ya da kendi yasaminda veya toplumunda bir problemle karsilasmis
olan ve onu ¢ozmeye calisan siradan biri olabilir. Baska bir deyisle, bu alisilmadik lider

tipi ailenizin bir bireyi ya da arkadasiniz olabilir. Bu liderin hikayesini gruba okumak icin
3/5 dakikalik bir 6zet haline getirin. Bu liderin karsilastigi zorluklar tizerinde durun. Bunun

yani sira problemlere egilirken sergiledigi ozellikleri ve becerileri dikkate alin.
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Liderlik:

Cinsiyet Ayinmi Yapmaz: Istenen sey, herkesin yararina olacak amaclara ulasirken
kadinlarin ve erkeklerin birlikte calismalardir.

lletisimcidir: Herkesin anlatacak bir seyi vardir ve her katki ortak galismayi giiclendirecek
ve etkili bir liderligin gelismesini saglayacaktir.

Amaci vardir: Liderlik, icinde yasadigimiz toplumun ihtiyac ve dnceliklerine uygun
olarak amac belirlemeyi ve bu amaglar dogrultusunda herkese acik bir sekilde birlikte
calismayi saglamaktir.

Demokratik ve Esitlik¢idir: lletisime dayali katilimc bir toplumda kisiler birbirlerini
sayarlar ve insan olarak deger verirler.

Yontemde Duyarh ve Secicidir: “Sonuclar yontemleri hakli cikartmaz” ifadesi, tim
dinyada bilinen bir prensiptir. Bu prensibe gore; ahlaka dnem veren insanlar, konu
ne kadar 6nemli ve acil olursa olsun, amaclarina ulasmak icin mesru olmayan yollara

basvurmazlar.

“Liderligin Yap1 Taslan”



4. OTURUM

Kendi Hayatimda Nasil Bir Liderim?

Oturum Hedefleri

B Liderlik icin ilham kaynagi olan kosullari veya olaylari arastirmak.
W lyi liderlik etigini ve degerlerini gdsteren dzellikleri incelemek.

B Liderlik tUrlerinde ve liderlerin amaglarinda toplumsal cinsiyet ve cinsiyetin
onemini ele almak. Cogu kisi icin cinsiyet kadinlar ve erkekler arasindaki
biyolojik farklilik olarak distnUlUrken, toplumsal cinsiyet sosyal yapida
kadinlarla erkeklere 6zgU davranislar ile kultlrel veya psikolojik dzellikler
olarak ele alinir.

B Katihmcilarin liderligi ne zaman ve nasil yasadigini paylasmak.

Uygulama Onerileri

3. Oturumun sonunda katilimcilarin lider olarak gordiikleri bir kadini ele almalart istenmisti.
Bu oturumda her katilimei, hayran oldugu liderle ilgili hikdyesini digerleriyle paylasacaktir.
Bu liderler politik alanda calisan alisilmis liderler olabildikleri gibi gtinliikk hayattan secilmis
arkadaslar, aile fertleri veya meslektaslar gibi kadinlar olabilir. Bu liderin karsilastgt zorluklara
odaklanin ve problemleri ele alis biciminde hangi 6zellikleri ve becerileri sergiledigine

dikkat edin. Hik4yeler kisa tutulursa "Liderler I¢in Rol Modeller" alistirmasini izleyen tartisma

sorularini cevaplamak icin yeterince zamaniniz kalacaktir.

Bu oturumda uygulanabilecek en iyi taktik grubu kictik ekiplere, hatta eslere ayirmaktir
(daha fazla bilgi icin Ek C’ye bakiniz). Katitlimcilar liderlik hikayelerini anlatirken, bir gonilli
veya gontlliler tahtaya (D) liderler tarafindan sergilenen 6zelliklerai ve becerileri, (2) liderleri
etkileyen veya amaclarina ulasmasina yardimcet olan destek birimleri (6r: aile, arkadaslar,
komsular, meslektaslar) Yazip 2 ayri siitun acarak tartismalart 6zetleyebilirler.
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Alistirma: Liderlik i¢in Rol Modeller

(Bu alistirma icin yaklasik 1 saat ayiriniz)

Her katilimci hayranlik duydudu bir liderle ilgili hikayesini digerleriyle paylastiktan sonra,
asagidaki sorulari ele aliniz:

e Hikayelerin cogunda benzer konular, kosullar veya durumlar yer almakta midir? Ne tiir olaylar
kadinlarin harekete gecmesine sebep olmustur.

e Bu kadinlarda hangi ortak liderlik 6zellikleri veya becerileri bulunmaktadir?
e Kadinlardaki bu 6zellikler, karsilastiklari zorluklar sonucunda mi ortaya ¢cikmistir?
e Yoksa bu kadinlar zaten liderlik 6zelliklerini tasiyan kisiler midir?

e Kadin liderlerin amaglarina ulasmasina destek verenlerin (kisi, kurum, kurulus vb.) roli ne
olmustur?

e Karsilastiginiz herhangi bir glicliikle nasil basa ciktiginizi hatirliyor musunuz? Bunun (istesinden
gelmek icin hangi 6zellik ve becerilerinizden yararlandiniz? Kimlerden yardim gordiiniiz?
Ne gibi adimlar attiniz?

e Bu guicligl ¢cozmek icin attiginiz, kisisel veya toplumsal, adimlarin hakhligini kanitlamak
gerekli midir? Bir liderin amaca ulasmak icin yapacaklarini belirlerken bazi ilkeleri dikkate

almali midir, yoksa ele alinan gticlik yapilanlari hakli ¢ikarir mi?

* Hangi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunuzu diisiinliyorsunuz? Sahip olmayi arzuladiginiz
diger ozellikler nelerdir?

e Liderlik potansiyelinizi tamamen kullanmanizi engelleyen aileden ya da ¢evreden gelen baskilar
ve toplumsal beklentiler var mi?

e Bu baski ve beklentileri ortadan kaldirmaniza yardimci olacak yontemler nelerdir?

e Kendinizde veya yakinlarinizda (arkadas, meslektas, aile bireyleri) liderlik 6zelliklerinin
gelismesini saglamak icin neler yapabilirsiniz?

e Herhangi bir sosyal problemle ilgilenme konusunda kisisel olarak sorumluluk duyuyor
musunuz?

e Kendinizi bir lider olarak tanimlayabilir misiniz? Neden?
e Kendi cevrenizde herhangi bir konuda lider olarak nitelendirildiniz mi? Neden? Nasil?

Gelecek hafta, sahip olmayi arzuladiginiz liderlik 6zelliklerini aklinizda tutunuz ve onlari en az bir
kez uygulamaya calisiniz.

46
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Alistirma: Toplumsal Cinsiyet Bir Fark Yaratir mi?

(Bu alistirma icin yaklasik 1 saat ayiriniz)

“Tersine Donmiis Diinya” adli hikayeyi acik ve rahatlatici bir sesle okuyun. Bu alistirmanin
amaci katilimcilarin hikayeye tepkilerini karsilastirmak ve cinsiyetin aile ve toplum icinde giicl
ve liderligi nasil etkiledigini incelemektir. Hikayeyi okuduktan sonra katilimcilarin birbirleriyle,
oykuyu dinlerken neler hissettiklerini, nelere gllduklerini ve bunun nedenlerini paylasmalarini
isteyin.

“TERSINE DONMUS DUNYA”

“Size hayatiniz boyunca "oku da adam ol!" dendi mi hi¢? Ve siz de bu erigilmesi gereken iyi,
olumlu insanlik halinin aslinda yalnizca erkekleri kapsamakta oldugunu fark ettiniz mi? Ya da
ornegdin, mertligin, yani 6zii sozi bir, gozl pek, dliriist bir insan olmanin yalnizca erkeklere 6zgli
bir sey olarak sunulmasi sizi rahatsiz etti mi hig?

Simdi bizimkine benzeyen, ama bundan biraz degisik bir diinya hayal edin. Diisiintin ki bu hayali
diinyada "kadin" sézcligi tiim insanligi kapsasin. Yani, kadin dendiginde herkesi, kadin-erkek
biitiin insanlari kastediyor olalim.

Gozlerinizi kapayin ve gazete okudugunuzda, radyo dinlediginizde, televizyon seyrettiginizde
stirekli kadin siyasetcilerle, kadin sendikacilarla, kadin sirket yoneticileriyle yiiz ytize geldiginizi;
onlari gériip, onlari dinlediginizi hayal edin. Okudugunuz hemen hemen blittin dnemli kitaplarin,
seyrettiginiz oyunlarin, filmlerin, duygularinizi harekete geciren siirlerin, sarkilarin ana kahramanlari
da hep kadinlar olsun. Bu 6yle bir dtinya olsun ki, haklarinda bir seyler 6grenmek durumunda
oldugunuz blitiin buyiik bilim insanlari, tarihgiler, yazarlar, gazeteciler, devrimciler kadinlardan
olussun. Ve bu diinyanin gelecegi hakkindaki biitiin Gnemli kararlari kadinlar versinler. Oyle ki,
yasadiginizi hayal ettiginiz bu diinyada sizi temsil edenler arasinda tek tiik, bir iki erkekten baska
hi¢ bir erkek bulunmamaktadir, temsilcilerinizin hemen hepsi kadinlardir ve hakkinizdaki bitiin
kararlari da onlar alirlar.

Gene bu ayni diinyada, dogal rolleri kocalik ve babalik olan erkekler, hayatin anlamini cocuklarini
besleyip, blytitmekte ve evlerini ailenin siginagi haline getirmekte bulurlar. Ve bu da, yalnizca,
hamilelikleri siiresince tiim varliklarini ve bedenlerini insan soyunun devamina adayan, tim
duygusal ve zihinsel gliglerini diinyanin ilerlemesi ve ayakta kalabilmesine adayan kadinlarin,
dogal rollerini dengelemek lizere ortaya ¢ikmis olsun. Dahasi, kadinlar icin gelistirilen biitin
biyolojik aciklamalarin onlarin iktidar merkezi ve lider olmalari tizerine kurulmus oldugunu hayal
edin. Sonug olarak kadin bedeni bir tasarim harikasidir. érnegin, kadin Greme organlari
viicudumuzca eksiksiz bir bicimde icerilmis ve milkkemmel bir bicimde korunmustur.

Erkek (ireme organlari ise tamamiyla dis etkilere agiktir ve insan soyunun devami igin disardan
gelebilecek tehlikelere karsi korunmaya muhtac bir haldedir. Bu tiir bir gti¢gstizliik de mutlaka
kollanip, gozetilmelidir.
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Dolayisiyla, erkekler, dogalari geregi kadinlardan daha pasif ve daha ¢ekingendirler ve kadinlarin
eksiksiz, tamamlanmus, gliclii bedenleri tarafindan korunma, bir bicimde sarmalanma arzusu
icindedirler. Hayal ettigimiz bu diinyada, kiz cocuklar 6zglir ve kendilerine glivenli varliklar olarak
yetistirilirler. Etraflarindaki biitiin yetiskinlerin yiireklendirmeleriyle riskler alir, agaglara tirmanir,
kosar ve cok cesitli oyunlar oynarlar. Toplumun geleceginden nihai olarak onlar sorumlu
olduklarindan, aileler 6nceligi kiz cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerine verirler.

Ote yandan, erkek cocuklar uysal ve cekingen yetistirilirler. ileride, icinde ailenin bakimini
tstlenecekleri evlerde, sessiz oyunlar oynamaya ézendirilirler. Kiiglik yaslarindan itibaren
kendilerinden babalarina yardim etmeleri beklenir. Kadinlara bakmayi ve onlari memnun etmeye
calismayi égrenirler. Onlara, ileride, (stlerinden kadinlarin gliclerini yansitabilecekleri birer ayna
haline dontismeleri égretilir.

Simdi, eger cocuklariniz varsa, ilk cocugunuzun dogumunu hatirlayin. Hamileliginiz boyunca
kocaniz cocugunuzun cinsiyeti hakkinda kaygilanmistir. Siz bir oglan cocugu diinyaya getirirsiniz.
Kocaniz yeni dogmus bebeginizi, coktan, kendiliginden olusuvermis, icgtdtsel bir koruma
duygusuyla kollarina almig, basucunuzda oturmaktadir. Siz kocanizin gézyaslariyla dolmus
gozlerini gorirsiintz. Ve bilirsiniz ki, ytredi bir yandan bu yeni dogmus bebegin sevinciyle
dolarken, bir yandan da ileride ailenin adinin devamini saglamak (izere dogacak bir kiz cocugunun
kivancini hayal etmektedir.

Oxfam'dan uyarlayan: Ayse Saktanber

Tartisma Sorulari

e [cinde yasadigimiz diinya ile oykideki diinyay1 karsilastirmalarini isteyin. Bu tamamen
bir rol degisimi mi? Eger oyktide "kadin" s6zciigli gecen her yere "erkek" sozctigini
koyarsak icinde yasadigimiz diinyayt tarif eden bir metin elde etmis olur muyuz? Neden

veya neden degil?

e Oykiide anlatildigr gibi bir dilnyada yasamaktan hoslanir misiniz? Béyle bir diinyada
dogru olan seyler neler olacaktir?

e Kadin olarak erkeklerin uyguladiklar: gibi bir iktidara sahip olmak ister misiniz? Eger

ayni bicimde bir iktidara sahip olsaniz bunu erkekler gibi kullanmak ister misiniz?

e Tartismayi, katilimeilara ideal bir diinyanin neye benzemesini istedikleri tizerine
goruslerini alarak ve bu ideal diinyada egitim calismasi siiresince ele alacaginiz liderlik

yaklasimini, toplumsal cinsiyet ile iliskilendirerek bitirin.



2. Bolim: Liderlik Igin Kendini Gelistirme

Gruba Yonelik Sorular

e Kadinlar ve erkekler farkli liderlik 6rnekleri olusturuyorlar mi?

e Kadin ve erkeklerin liderlik modellerinin avantaj ve dezavantajlarint sdyleyebilir misiniz?
Kadinlarnin erkeklerden daha iyi lider olduklart durumlar var mudir? Erkeklerin kadinlardan

daha iyi lider olduklari durumlar var midir?

e Kadinlarin yasam deneyimleri liderliklerini ve liderlik yapma stirecindeki deger ve
amaclarini nasil etkiler? Erkeklerin yasam deneyimleri liderliklerini ve liderlik yapma

sturecindeki deger ve amaclarini nasil etkiler?

e Kadinlarin veya erkeklerin liderliginde calismak sizin icin fark eder mi? Kadin yoneticilerin

kadinlarin ihtiyaclarint ve sorunlarint daha iyi anladigini distintiyor musunuz?

e Politikada kadin adaylart destekler miydiniz? Neden? Kadin politikacilarin kadinlarin

ihtiyac ve sorunlarini daha fazla dikkate alacagini distiiniiyor musunuz?

e Bir idari birimde, 6érnegin bir okulun yonetim kurulunda veya is camiasinda veya yerel
yonetimde bulunan kadinlarin sayist onlarin etkinligini arttirtr mi? Gergekten etkili
olabilmeleri icin ka¢ kadinin bir araya gelmesi gerekir? Yiizde 2 yeterli olabilir mi veya
ylzde 10, 33 veya 50? Neden?
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Bir vizyon olusturmak, hedef belirlemekten cok daha genis kapsamiidir.
lyiyi, ideal olani, bir isi iyi yaptigimizda
o0 isin nasll sonuclanacagina dair kafamizdaki 6ngdrtyu kapsar.

“Liderligin Yap1 Taslan”
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5. 0TURUM

Vizyonumuz Nedir?

Oturum Hedefleri

B Kisisel vizyonun ne oldugunu tartismak.
B Bir kimsenin lider olmasinda vizyonun énemini ele almak.

B Kisinin vizyonunu aciklayan etkili bir ifade veya misyonun formdle
edilebilmesi icin gereken glict kesfetmek.

B Kisisel vizyonu kelimelere dokme ve eyleme donlstirme yollarini
arastirmak.

Uygulama Onerileri

Banglades’te yoksullara kictk krediler vererek sosyo-ekonomik adaleti saglamada etkili
bir yol gelistiren Muhammed Yunus’'un vizyonu ile ilgili hikdyeyi yiiksek sesle okuyun ya
da katilimcilardan birinin okumasini saglayin. Yoksullarin, 6zellikle de kadinlarin yasadig:
maddi sikintiyt ortaya ¢ikarmasint ve durumu diizeltmek icin sahip oldugu vizyonu grup
olarak tartisin. Grup, hikayeyi izleyen sorulart da cevaplandirdiktan sonra, katilimcilarin
degisimi gerceklestirmek icin kendi vizyonlarinin ne olabilecegini digerleriyle paylasmasini
saglaymn. Bu alistrma katilimeilarin bir “kisisel vizyon” olusturmasina yardimct olmak icin

tasarlanmistir.

Bu alistirmada katilimcilar eslestirmek vizyon ile ilgili ifadelerini daha rahat paylasmalarini

saglayacaktir. Bu uygulama taktigi ile ilgili olarak Ek C’den yararlanabilirsiniz.
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insanlarin Fakir Olmas icin Bir Sebep Géremiyorum

Muhammed Yunus, Ekonomist

Mubammet Yunus Amerika'dan Banglades'e, ilkesi 1971 yilinda 6zgtirliigiine
kavustuktan 9 ay sonra dondii. Ulkesindeki bir iiniversitede ekonomi é@retirken,
vatandaslan savas ve aghktan aci cekiyordu. Bu gercekler, onun problemlerin
cozuimii icin siniftan cikmasi gerektigine olan inancini kuvvetlendirdi.
Universitenin yakuundaki bir kéyde yasayan insanlarla konusarak onlarin
deneyimlerini ve yasadiklar sikintilar yakindan gérmeye kavar verdi. Yunus,
bambudan tabureler yapan bir kadinla tanisti ve bu kadinin yasadiklar
onu fakirligin kaynagini arastirmaya yoneltti. Bu kadinin bambu alacak
parasi yoktu ve yaptigi tabureler karsiliginda bir tiiccardan bambu temin
etmekteydi. Fiyan tiiccar belirliyordu. Yunus kadina bambu almak igin
ihtiyag duydugu 20 senti vermek yerine baska bir plan yapti. Bir 6rencisinden,
paraya ibtiyact olan kéyliilerin listesini yapmasini istedi. Agwr kosullarda
calisan 42 kisinin, tiriinlerini wygun fiyata satabilmek icin ibtiya¢ duydugu
miktarin toplam 27 dolar oldugunu égrenince ¢ok sasirdr. Yunus bu paray:
koyliilere istedikleri zaman geri édeyebilecekleri kosulu ile borg olarak verdikten
sonra, onlara daha fazla nasil yardimci olabilecegini diisiinmeye basladi.
Universite kampristinde bulunan bir bankay Royliilere borc vermesi konusunda
ikna etmeye calisti, ama banka miidtirti bu éneriye karsi ¢ikti. Ona gore,

Jfakir insanlara, ozellikle de fakir kadinlara kredi vermeye degmezdi.

Bu olay tizerine cesarel alan Yunus, 1983 yilimda biraz destek ve biikiimet
izni sayesinde tek basina Koylii Bankasini (Grameen Bank) kurdu. Bu banka
Sfakir insanlara, ozellikle de fakir kadinlara is kredisi sunmaya basladh.
Onlarin krediyi kabul etmesini saglamak kolay degildi, ¢iinkti toplum icinde
bir erkek karisina hitap bile etmezdi. Baslangicta kadinlar ticaret hakkinda
bicbir sey bilmediklerini séylediler ve bankanin paray: kocalarina vermesini
istediler. Sonunda Yunus onlari islerini kurmak icin bes kisilik kiictik gruplar
halinde kredi almaya ikna etmeyi basardi. Bu kadinlar daba sonra
arkadasglarini da cesaretlendivdiler. Kadinlar kredileri geri ddediklerinde,
artik kendilerine ve ailelerine bakabileceklerinin farkindaydilar.

Sonralar: baska yerlerde de yardim programlar ve sivil toplum kuruluslar,
Kéylii Bankasini ornek aldilar. Yunus bu ise inanmayanlara sunlari séyledi:
"Fakirlik, fakir insanlar tarafindan degil, cevremizdeki kurulusiar tarafindan
yaratilmistir. Bu kuruluslarin fakir insanlara ayrimcilik yapilmamasi icin
yeniden yapilandiriimasi: gerekmektedir.” Yunus'un fakirligin ortadan
kaldiriimast icin yaptiklar: evrensel bir boyut kazanmaistir. Yunus, soyle
demektedir:



2. Bolim: Liderlik Igin Kendini Gelistirme

“Toplumdaki ber bireyin onurunu korumak o toplumun gorevidir. Insan
haklarimdan bahsediyoruz ama bu baklarin fakirlikle olan iliskisini gz ardi
ediyoruz. Fakir insanlara kendi islerini kurabilmeleri icin kredi saglayabilecek
kuruluslar olusturabilirsek, Banglades'te elde ettigimiz basarinin benzerlerini
baska tilkelerde de elde edebiliriz. Yerkiirede yasayan insanlarin bicbirinin
[fakir olmast igcin bir sebep géremiyorum.”

Mubammet Yunus, Grameen Bankasit'nin kurucusudur. Banka bugiin
Banglades'te 36.000 koy ile calismaktadir. 2.1 milyon kisi bankadan kredi
almagstir. Ayrica, 12.000 calisani vardir. Grameen tarzi programlar bugiin
56 tilkede faaliyet giostermektedir. Grameen 1990'lardan baslayarak
bankaciligin disinda elektrige ulasim, Internet temini ve kablosuz iletisim
alanlarida da Banglades koyliilerini giiclendirmeye yonelik olarak faaliyette
bulunmaktadir.

Muhammed Yunus ve Grameen Bankasi ile ilgili bilgiler su kaynaklardan alinmistir: “Muhammed Yunus,

Grameen Bankasi” ,Michael Callopy ve Jason Gardner, Barigsin Mimarlari, Navato,CA: Yeni Diinya Kitliphanesi,
2000, s. 77 ve http://www.grameen.org/.

Tartisma Sorulari

Size gore 'vizyon, ne anlama gelmektedir? (Bu konuyu tartismak icin asagidaki bilgilerden

yararlanabilirsiniz)

Vizyon nedir?

e Bizim acimizdan gelecegin nasil olabilecegini ve nasil olmasi gerektigini tanmlar,
izlenecek yonii gosterir,

e Ulasiimak istenen gelecegin, ulasilabilir, iddial bir resmidir, bu resmi, kisiler kendileri,
aileleri, gruplar ve kurumliar: icin belirleyebilirler,

o Gelisimi, degisimi ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik attigimiz adimlarin sonucunda

varmak istedigimiz yerin kapsami bir tanimadir.

Neye yarar?
e Kendimizi, cevremizi ve drinyay degistivebilmemiz icin inang ve gii¢ verir,
e Engellere ragmen devam etme motivasyonu saglar,

e lyiyi, ideali, bir isin iyi yapildig takdirde basarilh olunacag gercegini yansitir.

e Muhammed Yunus'un kisisel vizyonunu olusturmasini saglayan kosullar neler?
e Yoksullarin yasadigt hangi problemi acil olarak ele almuis?

e Bu problemin ¢oziimi icin buldugu yol nedir?

e Insan dogasinda olduguna inandig1 hangi inanclar onu harekete gecirmis?

e SOz konusu problemin ¢oziimiinde kendi payina diisen gorevi nasil tanimliyor?
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e Vizyonunu gelistirirken hangi adimlari izlemis? (Sorun sahipleriyle goriismis, cevresinin
iyi bir analizini yapmuis, tespit ettigi sorunun nedenlerini arastirmus, ihtiyaca uygun
¢cozum Uretmis, uygulamada sorun ciktikca yeni yontemler gelistirmis, soruna bir gtinliik

degil, gelecege yonelik bir ¢oziim tretmis, vb)

e Yoksullugun ortadan kaldirilmasina yonelik ¢abalarinda hangi liderlik 6zelliklerini

sergiliyor? Liderlik yaparken belli prensipleri dikkate aliyor mu?

e Bir kadmin da Yunus' un amaclarmna ulasabilecegini diistinliyor musunuz? Neden? Ayni
durumda kalsaydiniz siz ne yapardiniz?

e Yunus'un soyledikleri ele aldigi problemi, ¢c6zimiini ve amaclara ulasmak icin kendi
yapmast gerekenleri yeterince acikliyor mu? Bu sozler yeterince giiclii bir vizyonu ortaya
koyuyor mu? Neden?

e Sahip oldugu vizyon zaman icinde degisiyor mu? Degismesi 6nemli midir?

e Yunus'un kredi konusunda yaptiklari sadece kadinlar icin mi gecerli? Neden?

e Kadinlarin Koyl (Grameen Bank) Bankast ile ilgili oykide sozi edilen beceri ne? Bu

beceri kadinlara geleneksel rollerinden styrilma olanag: vermis midir?

e Ne tir bir kredi sistemi kadinlarin ekonomik kapasitesinin artirilmasint ve toplum

icindeki yerinin gticlenmesini saglayabilir?
e Yunus'un sozleri amaclarini yeterince acikliyor mu?

e Kendi vizyonunu bir cimle ile ifade etmek neden 6nemlidir?

Alistirma: Kisisel Vizyon Olusturma
(Bu ahistirma icin yaklasik 45 dakika ayiriniz)

1. Grubu iki ya da Ug kisilik ekiplere ayirarak aralarinda su konulari tartismalarini sdyleyiniz:
Aileniz veya yasadiginiz toplumda ¢6zmeyi istediginiz bir sorunu ya da degistirmek istediginiz
bir durumu tanimlayin. Bu durumu degistirmek veya sorunu ¢ézmek icin nelerin yapilmasi
gerektigini dustinlyorsunuz? Nasil bir sonuca ulagsmak istiyorsunuz, bunu hangi yolla
yapabilirsiniz?

2. Ekibin her Uyesi ekip arkadaslarina, bir-iki dakika gibi kisa bir zamanda yukaridaki sorularin
cevabini verecek sekilde tanimladigi sorunun ¢6ziilmesi ya da durumun degismesi igin kendi
yapacagi katkiy1 6zetleyecektir.

3. Tum tyeler anlattiklarini bir iki cimleyle ifade etmeyi deneyecek ve bu ciimleler tanimini
yaptigi degisimlerin gerceklestirilmesindeki roliiyle ilgili vizyonunu ortaya koyacaktir.

4. Ardindan butlin grup bir araya gelerek daire halinde oturur. Kolaylastirici ile baslayarak herkes
kendi kisisel vizyonunu gruba okur.

Bu alistirmanin sonunda kolaylastirici herkesin kisisel olarak belirledigi vizyonlarini yazili olarak

toplamalidir. Herkesin adinin yazili oldugundan da emin olmalisiniz, ¢linkii bu ciimleler 9. Oturumda
tekrar kullanilacaktir.
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2. Bolim: Liderlik Igin Kendini Gelistirme

Gozlemler

e Kisisel vizyon climlenizi olusturmak zor oldu mu? Neden?

e Kisisel vizyon ctimlenizi olusturmak kendi amaclarinizt aciklamaya yardimet oldu mu?
e Kisisel vizyonunuzun zaman icinde degisecegini diistiniiyor musunuz? Neden?

e Gruptaki diger kisilerin vizyon ctimlelerini dinlerken neler hissettiniz?

e Bu vizyonu yaztya dokmek ve/veya digerlerine yiiksek sesle okumak sizce neden

onemlidir?
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3. Bolum
Digerleriyle lletisim Kurma

Gectigimiz oturumlarda, liderligin dnemli unsurlarindan birinin de bir mesaji veya vizyonu
etkili bir bicimde iletebilme yetenegi oldugunu gordik. Yardim almak icin Esma Kader'in
ofisine gelen kadin ailesinde yasananlari etkileyici bir bicimde aktardi. Kader kadini tekrar
gormedigi halde soyledikleri onu harekete gecirdi ve tlkesindeki yasalari kadinlarin lehine
degistirme konusunda énemli bir rol Gistlenmesini sagladi. Muhammed Yunus'un ekonomik
planinin basarisi, fikirlerini farkl kisilere ulastirmadaki yetenegine baglidir. Yunus kisisel
vizyonunun hem kéylerde yasayan kadinlar, hem de devlet yetkilileri tarafindan anlasiimasini

ve dikkate alinmasini sagladi.

Bu bolimdeki alistirmalar kisinin liderlik yetenegini gelistirmeye yarayan etkili iletisimin,
uzlasmanin ve dinleme becerisinin unsurlarini arastirmaya yoneliktir. Ekip calismasi,
isbirligi ve ortakliklar icin katilanlar arasinda etkili bir iletisim kurulmasini gerektirmektedir.
Daha sonra gelen hikaye ve sorularda etkili dinleme, uzlasma ve gorUs birligine varmanin
farkliliklara da, karsilikli yarar saglayacak bicimde yaklasma acisindan énemi sergilenmektedir.
Ayrica, daha 6nce uygulamadiysaniz EK B'de yer alan Etkili lletisim ve lletisim Becerilerini

Gelistirme Programi'ndan ihtiyaciniza gore yararlanabilirsiniz.
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Liderlik etmek iletisim kurmaktir.
Liderligin varolabilmesi icin,
birbiriyle iliski icinde olan en az iki kisiye ihtiyac vardir.
Kimse tek basina liderlik yapamaz.
Liderlik bu ylzden bir tdr iletisimdir.

Bir kimsenin nasil bir lider oldugu digerleriyle nasil iletisim kurduguna baghdir.

“Liderligin Yap: Taslan”
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6. OTURUM

Nasil lletisim Kurmahyiz?

Oturum Hedefleri

W Etkili liderlik icin iletisimin dnemini gdstermexk.

B Digerlerini motive etmek, egitmek veya digerleriyle uzlasmaya varmak
icin nasil ikna edici olunabilecegini gormek.

B Uzlasmanin veya gorUs birligine varmanin dogasini arastirarak yararlarini
ve olumsuz yonlerini ortaya cikarmak.

B Katilmcilarin kisisel iletisim yollarini analiz etmek.

Uygulama Onerileri

Nurtepe Ik Adim Kooperatifi tarafindan yazilan parcayi yiiksek sesle okuyun. Nurtepe’deki
cocuklara daha iyi egitim vermek ve kadinlarin toplumsal hayata katilmalarint saglamak

icin gosterdigi cabaya okuyucularin da katilmasini saglamak icin hangi stratejileri kullandigint
inceleyin. Sonraki sorular grup tartismasina yon verebilir. Sorulardan sonra gelen alistirma

kisisel iletisim stratejilerini incelemek amaciyla tasarlanmustir.

Konu tizerinde derinlemesine tartisabilmek icin grubu daha kiciik ekiplere ayirabilirsiniz.

Bu taktikle ilgili olarak Ek C’den yararlanabilirsiniz.
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Kadin ve Cocuklar icin ilk Adim

Kdagithane Nurtepeli kadinlar olarak maballemizdeki kadin ve cocuklarin
sorunlari icin ¢oziim gelistirmek tizere biraraya geldik. Nasil ilerleyecegimizi
diistintirken Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ile tanistik. Vakifla ilk
olarak Liderlik egitim programini wyguladik ve bu sayede kendimize bir
eylem plan cikardik. Ardindan da SS Ik Adim Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme
Kooperatifi'ni kurduk. Kooperatifimizin adr “llk Adim”, ¢tinkii buranin

kadinlar ve cocuklar icin ilk adim olacagina inaniyoruz.

Bizim yasadigimiz Kagithane ilgesi Istanbul’a bagh ve 2000 niifus sayimina
gore 345.574 ntifusu var. Niifusu biiyiik oranda gelen géglerle olusan
ilcemizde bzl go¢tin trim etkileri yasanyyor. Kdgithane nin 19 mahballesinden
biri olan bizim maballemiz Nurtepe nin ise maballe mubtarindan alinan
bilgiye gére 16.000 niifusu var. Yine Mubtarlik kayitlarina gére bu niifusun
1.700'i issiz, 1.600 aile Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi tarafindan
verilen acil yardimlardan yararlaniyor.

Yoksullugun yogun olarak yasandigi ilcemizde ozellikle kadinlar ve kadinlarin
sorumlu oldugu krigtik cocuklar en dezavantajl kesimi olusturwyor. Kadinlar
genellikle evde kapali sinirly bir hayat stiriiyoriar. Bu nedenle, mevcut
hizmetleri de (saglik hizmetleri, v.s.) yeterince kullanamuyyor ve yasamlarini
doéniistiirme, is bulma ya da givisimcilik kapasitelerini gelistirebilecek bilgiye
ulasamuyorlar. Yine geleneksel olarak cocuklarin bakim ve egitiminden
sorumliu olan anneler, cok 6nemli bir dénemde olan 0-6 yas arasi cocuklarin
gelisimini desteklemelerine yardimci olacak bilgi ve beceri edinebilecekleri
bhizmetlere ulasamuvyoriar. Ayrica ¢alisma bhayatina da atilamyyorlar, bu
konuda destek olabilecek bir kurum da yok. Calisan kadin orani Tiirkiye
ortalamasimin ¢ok altinda, calisan kadinlar genellikle ev islerine gidiyor ya
da gecici islerde calisiyor.

Maballemizde kadinlarla yaptigimiz toplantilarda kadinlarin is hayatina
girebilmesinin éniindeki 6nemli engellerden birinin kiiciik cocuklar: birakacak
bir yerin olmamasi oldugunu gérdiik. Biliyoruz ki, tilkemizde 0-6 yas
cocuklarin pek azi erken cocuk egitim hizmetlerinden yararlanabiliyor. 5-
6 yas grubunun yalnizca %19'u, 3-6 yas grubunun ise %41 okul éncesi
egitim alabiliyor.



3. Bolum: Digerleriyle lletisim Kurma

Maballemizde cocuklar ve annelere hizmet verecek bir merkez acilmasinin,
hem is imkdni arayan kadinlarimiza sinirl da olsa bir kapr agcacagini hem
de calismak isteyen ama ¢ocuklarini birakacak grivenilir bir yer bulamadig
icin calisamayan annelerin éniinii acacag diistindiik. Boylece mahallemiz
kadmlar: toplumsal ve ekonomik hayatta daha aktif sekilde yer alabileceklerdi.
Amacrmiza ulasmak icin oncelikle mahallede yasayan cocuklarin ibtiyag
ve durumlarini belirlemek ve mahallemizde ¢zel olarak ¢ocuklara yonelik
imkdnlar: tespit etmek icin bir 6n calisma bagslattik. Bu ¢alisma ile yukarida
sizlerle de paylastigimiz bilgileri topladik. Mahballeli kadinlarla ve yetkililerle
bu bilgileri ve kendi ¢oziim énerimizi paylastik.

Britiin bu stirecin sonunda Belediye mekdn sagladi, maballeliden ve cesitli
goniilltilerden mekdnin diizenlenmesi konusunda destek aldik. Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi bize actigimiz Merkezi nasil isletecegimiz ve nasil bir
egitim programi uygulayabilecegimiz konusunda egitimler verdi.

Bu Merkezde annelere yonelik egitim yapiyoruz. Gelir getirici is olarak ikinci
el satis drikkdnimiz var. Simdi toptan gida satisi projemiz var. Bizler yaratma
potansiyeli olan kadinlariz. Kimimizin el becerisi iyi, kimimiz ticaretten
anlyor, kimimiz iyi yemek yapryor, kimimizin ¢ocuklarla iletisimi iyi...
Hepimiz becerilerimizi birikimlerimizi bir araya getiriyoruz.

Bu faaliyetlerin yani sira kadinlara yonelik saghk, aile planlamasi, yasal
haklar vb konularda egitim ¢alismalar: planlyyoruz. Yine beceri kazandirici
kurslar acmayr planlyyoruz. Kadin biilteni cikartmak istiyoruz. Daba fazla
gelir getirici isler yapmay planhyoruz. Ozetle buramn kadinlar ve cocuklar
icin, dayanisma ve iletisim merkezi olavak calismasini bedefliyoruz. Kooperatif
mabhalledeki kadinlarin bir araya gelecegi, sorunlarini konusup, birlikte
coziim gelistirebilecedi bir kurum olarak islemesini istiyoruz. Daha yolun
basindayiz ama kisa zamanda bircok sey yaptik. Daba da ¢ok isler
yapacagimiza, basarilara imza atacagimiza inaniyoruz.

Tartisma Sorulari

e [lk Adim Kooperatifinin bu metni sizce hangi amaclarla kullanabilir?

e [lk Adim Kooperatifi calismalarina destek ararken nasil bir iletisim yolu izlemis?
e Sizce bu iyi bir iletisim yolu mu? Neden?

e Kullandig: istatistikler nasil etkili olmaktadir?

e Siz ayni mesajt baskalarina iletirken hangi stratejileri kullanirdiniz?
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e Gicli ve ilham verici oldugunu distindtigtiniiz bir ctimle, slogan veya konusma 6rnegi

verebilir misiniz?

e Faks cihazlari, elektronik posta veya bilgisayar siteleri gibi modern teknoloji tirtinlerinin
mesajt daha buyik kitlelere tasimak icin yardimci olabilecegini disiniiyor musunuz?

Eger oyleyse, planiniz ne olurdu?

Grup Tartismasi

1.Kisisel olarak kimlerle ne tirde iletisim kuruyoruz? Farkliliklar var mi?

2.Grup olarak kimlerle (6rnegin; kendi aramizda, yetkililerle, gontlliilerle, gruba yeni
katilmak isteyenlerle, vb) ne amacla (6rnegin; bilgi vermek, belli bir konuda destek
almak, sorun ¢ozmek, belli bir konuda kamuoyu yaratmak, karar almak, vb) iletisim

kuruyoruz?

3.Herkesle iletisim bicimimiz aynt mi, kiminle iletisim kurdugumuza ve amacimiza bagl

olarak iletisim kurma bicimleri degisiyor mu? Nasil?

Alistirma: Iletisim Denemesi
(Bu ahstirma icin yaklasik 45 dakika ayiriniz)

Senaryo: “istanbul’daki bir kadin kurulusu, yasadiklari semtte kiigiik cocuklar igin yuva agmak
istemektedir. Bu cocuk yuvasinin ihtiyaci olan arsa ve binanin belediye araciligi ile teminine calisan
orgut, taleplerini aktarmak ve ¢ocuk yuvasinin gerekliligini savunmak amaciyla belediye baskanindan
bir randevu alir. Belediye bagkani béyle bir merkeze ihtiya¢ olmadigini distinmektedir. Gorlismede
kadin kurulusu temsilcisi, belediye baskanini ikna etmeye calisirken belediye baskani da kadin
kurulusunu okuma yazma seferberlidi igin isbirligine cekmeye calismaktadir.”

1. Grubu iki ya da Ug kisilik ekiplere ayirarak aralarinda su konulari tartismalarini sdyleyiniz:
Katilimeilar g kisilik gruplara ayrilirlar. Her grup kendi icinde bir belediye baskani, bir kadin
kurulusu temsilcisi rollinG kimin tistlenecegini belirler. Grubun Gglinci Uyesi ise grup Gyeleri
arasindaki konusmalari izleyecek ve gozlemlerini yazacaktir.

2. Rol dagitimi yapildiktan sonra, belediye baskani ve kadin kurulusu temsilcisi 5 ila 10 dakikalik
bir konusma yaparlar. Bu konusma esnasinda kadin kurulusu temsilcisi cocuk yuvasinin neden
gerekli oldugunu ve taleplerini dile getirir ve karsisindaki kisiyi bu calismalara destek olmasi
konusunda ikna etmeye calisir.

3. Konusma esnasinda, gozlemci grup arkadaslarinin sdylediklerini not alir. Gdzlemleri sunlari
kapsayabilir:
+ Aralarinda ne sekilde iletisim kuruyorlar?
* Hangi tartisma stratejilerini / taktiklerini kullaniyorlar?
* Birbirlerini ne kadar iyi dinliyorlar?
* Birbirlerinin fikirlerine nasil tepki veriyorlar?
+ Ortak nokta bulabiliyorlar mi?
+ Beden dilleri nasildi?



3. Bolum: Digerleriyle lletisim Kurma

4. Ardindan biitiin grup biraraya gelerek daire seklinde oturur. Her grubun goézlemcisi gézlemlerini
anlatir.

5. Zaman kalirsa, birkag ¢iftten rollerini grubun dniinde tekrarlamalari istenir. Rollerini tekrarlarken
alistirma ve tartisma boyunca 6grendiklerini de uygulayarak farkl roller sergileyebilirler.

Tartisma Sorulari

e Kadin kurulusu temsilcileri ve belediye baskanlart icin: Durumunuzu desteklemek sizin

icin zor oldu mu? Neden?

e Grubunuzdaki kadin kurulusu temsilcisi ve belediye baskani gercekten digerini dinledi
mi?

e Tartisma esnasinda birbirleri hakkinda hangi varsayimlar veya benzerliklerden etkilenmis
olabilirler?

e Grubunuzda bu rolleri tstlenen kisiler bulunduklart konumun meziyetlerini kullanarak

birbirlerini egitmeye calistilar mi? “Egitmek” ile “tartismak” ayni sey midir? Neden?

e Kadin kurulusu temsilcisinin iletisiminin daha etkili olmast icin gerceklerin (istatistikler,

ornek olaylar, sorun sahibi kadinlar, vb) kullanilmasi ne derece yararl olurdu?

Bir lider ne zaman digerlerini egitmek isteyebilir? Liderlerin bu taktigi / stratejiyi yapici

olmak amacryla kullandigi durumlara 6rnek verebilir misiniz?

Bu alistirmadaki kisilerin amaclari birbirinden ¢cok farklit miyde? Paylastiklart amaclar

varsa nelerdir?

Uzerinde géris birligine vardiklart konular oldu mu? Eger olduysa bu konular nelerdir?

Olmadiysa, nedenini aciklayiniz.

e Bu kisilerin ortak bir noktada bulusmasini beklemek mantikli midir? Neden?

Ortak noktada bulusmak iyi bir liderin amact olmali midir? Bunu basarmak her zaman

miumkin midir? Bu her zaman 6vgliye deger bir davranis midir? Neden?

Bu alistirmadaki roltintizii bir tarafa birakarak, her iki rolde de ikna edici olabilmek

icin siz ne yapardiniz?

Gozlemler
e Bir karakteri canlandirmak sizce nasildi? Bu alistirmadan ne 6grendiniz?
e Bu alistirma sirasinda not alan bir gozlemci olmak nasil bir duyguydu?

e Duydugunuz birsey sizi sasirttt mi?
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Yatay liderlik, farkli olsalar bile birbirlerine ve gortslerine
saygi duyan kisilere prim verir.
...Onyargilari, kesin hidkUmleri bir tarafa birakmayi,
digerlerine fikirlerimizi empoze etmeye calismaktan vazgecmeyi,
farklliklara agik olmayi, 6fkemizi kontrol etmeyi, digerlerinin olumlu yonlerini tartmayi,

yetenegdi degerlendirmeyi ve affedici olmayi 6grenmeliyiz.

“Liderligin Yap1 Taslan”
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7.0TURUM

Farkh Kesimleri Ortak Amaclarda
Nasil Bulusturabiliriz?

Oturum Hedefleri

B Insanlarin farkliigina tolerans gdstermek ve farkliliklara kucak agmak
arasindaki farki arastirmak.

B Ortak bir amaca hizmet etmeye calisan farkli insanlarin ahlaki ve politik
glcdnu arastirmak.

B Egitim acisindan, ekonomik veya kulttrel agcidan farkli kisilerin birlikte
nasll calisabilecegini ve bunu yaparken ortaya cikabilecek potansiyel
kisitlamalari analiz etmek.

Uygulama Onerileri

(Bu wygulama icin yaklasik 1 saat stire taniyin)

1- Asagidaki senaryoyu yiiksek sesle okuyun.
AIDS Savasim Dernegi Goniilltileri, HIV/AIDS salginmun %50 sinin 15-24 yas gengleri
bedef almasindan yola ¢ikarak, Saghk Bakanhgi'nin isbirligi ile Istanbul daki liselerde,
“Cinsel Yolla Bulasan Hastahklar ve HIV/AIDS” ile ilgili bir egitim calismas: yiiriitmek
istemektedir. Bu ¢calisma, bazi okullarda ¢cok olumiu karsilanmistir. Okul yénetimi ile
ogretmenler ber tiirlii destegi saglamislardir. Okul koridoriarinda standlar kurulmus
ve brostirler daginlnustir. Ogrencilerin kendi akranlarin egittikleri calismalar yapimas,
tiyatro oyunlar: oynanmis ve AIDS ile ilgili daba bircok etkinlik yapilmigstir.
Aymi etkinlikleri wygulamak istedikleri baska bir lisede ise dernek goniilliileri bic iyi
karsilanmamagstir. Okul yonetimi ve bazi aileler bu programin uygulanmasina karsi
ctkmustir. Ancak Okul Aile Birligi tiyeleri bu programin okulda wygulanmasini
konusunda cok isteklidirler ve okul yonetimi ve diger aileleri bu konuda ikna etmek

icin ugrasmaya karar verirler.

2- Katilimcilara bu okulun bu tir egitimlerin gencler acisindan yararlt olacagini diistinen
velileri olduklarini hayal etmelerini ve okul yonetimi ile buna karst olan velilerin bu
konudaki olumsuz tavrint degistirmek durumunda olduklarint sdyleyin. Okuldaki
genclerin ilgileri ve ihtiyaclari hakkinda diistiinerek baslayin. Bir gontlliintin tahtaya

not almasini saglayin.
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3-

Ardindan ayni durumu gencler acisindan tanimlamalarini sdyleyin. Bu genclerin cinsellik
konusundaki yaklasimlarini, bu nedenle bir risk altinda olup olmadiklarini, genclerin
birbirlerini nasil etkilediklerini gbz 6niinde bulundurun. Gengler hangi ¢ikar ve
ihtiyaclarint korumaya calistyorlar? Bir gontlliiniin tahtaya not almasint saglayn.

Simdi de duruma cinsel egitime karst olan okul yonetimi ve aileler acisindan bakin.
Cinsel egitimin sonuclarindan nasil bir rahatsizlik duyuyorlar? Okulda neyi korumak
istiyorlar? Hangi nedenler onlari boyle davranmaya itiyor? Bir gonulliiniin tahtaya not

almasini saglayin.

Katilimcilara tartisilanlar dogrultusunda, problemi ortadan kaldirmak icin kendi distince
ve ¢oziimlerini ortaya koymalarini soyleyin. Katilimceilar distincelerinin kimlerin

cikarlarina ve ihtiyaclarina hitap ettigini ve bunun nedenini aciklamalidir.

Tartisma Sorulari

Senaryoda gecen farkli kesimler (gencler, okul yonetimi, aileler, okul aile birligi Giyeleri)
hangi ortak amacta bulusmus olabilirler?

Konuya yaklasimlari farkli olmasina ragmen belirlenen ortak amac icin birlikte calismaya

baslamalari sizce mantikli mi? Neden?

Ortak bir amaca sahip olmak insanlar arasindaki farkliliklarin Gstesinden gelebilir mi?
Neden?

Gruba Yonelik Sorular

Farkli kesimlerin ¢ikarlarint ve ihtiyaclarini g6z 6ntinde bulundurdugunuzda diger

bakis acilarina daha az mi daha fazla mi1 sempati duydunuz?
Probleme farklt acillardan bakmak ¢6ztim bulmayt kolaylastirdr mi, zorlastirdt mr?
Bu yaklasimi baska anlasmazliklara ve catismalara da uygulayabilir misiniz?

Uygular miydiniz? Neden uygulardiniz ya da neden uygulamazdiniz?

Grup Calismasi: Farkliliklari Nasil Kucaklayabiliriz?

(Bu alistirma icin yaklasik 1 saat ayiriniz)

Grubun tizerinde calismak istedigi olasi veya bayali bir projeyi beraberce saptayimiz.

Grup uyelerinin fazla asina olmadig: ve farkli 6zellikler tasiyan, hatta haklarinda
biraz da onyargili olduklar: bir grubu ele alma (bu profesyonel bir topluluk ya da
farkli etnik kokenli bir toplulugun tyeleri olabilir) konusunda tartisiniz ve goris

birligine variniz.



3. Bolum: Digerleriyle lletisim Kurma

Tartisma Sorulari

e Birlikte calisilacak grup, mevcut grup icinde ne tlr catisma ve problemler yaratabilir?
e Yeni gruplarin katilimi projeye ne gibi katkilar saglayacaktir?

e Grup projesine farkli kesimlerin birbirlerini anlamalarini kolaylastiracak sekilde katilmasini

saglayacak stratejiler gelistirin.

e Grup icinde karsiliklt bir hosgorti ortamui nasil yaratiabilir, grup digerlerinin giiclerine

nasil deger verebilir ve birlikte calisabilir?
e Simdiye kadar sizden farkli olan kisi veya kisilerle bir projede calistiniz mi1, ortak bir

calisma yurittiniz mii? Eger calistiysaniz bu farkliliklarla nasil basa ¢iktiniz?

e Baska insanlarla aranizdaki farkliiklari kabul eder misiniz yoksa bu tir farkliliklarla
ilgili olarak hicbirsey yapmayip sessiz mi kalirsiniz? Her iki davranisin sonucu ne

olacaktir?

o Farklilik ve uzliasma terimleri sizce ne anlama gelmektedir?
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Kendi disimizdaki kisilere nasil davrandigimiz cok énemlidir.
Birbirimizi “iyi” olani yapmaya calisan degerli varliklar olarak gérmeyi 6grenmeliyiz.

Digerlerinin de kendilerini gelistirmek istedigini ve sadece 6dul veya

zafer kazanmak icin degil, kendi hayatlari icinde hedeflerine ulasmak icin de

calistigini distnmek, liderlik sUrecinin bir pargasidir.

Ideal olarak kadinlar ve erkekler herkesin yararina olacak amaclara ulasirken

birlikte calisirlar. Béyle bir ortaklik mimkundur ve eger iyi, dinamik ve
verimli bir yasama ulasmamiza yardimci olacak sosyal,

ekonomik ve politik cerceveyi olusturmak istiyorsak gereklidir de.

“Liderligin Yap: Taslan”
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8. 0TURUM

Birbirimizi Nasil Giiclendiririz?

Oturum Hedefleri

B GUclendirmenin ne anlama geldigini analiz etmek.
B Digerlerini glclendirmenin uzun vadede saglayacagi yararlari tartismak.
W Bir liderin glclendirme konusunda ne yapabilecegini incelemek.

B Katilimcilarin digerlerini glclendirme ile ilgili kisisel stratejilerini paylasmak.

Uygulama Onerileri

Sakine Yakubi'nin Pakistan’daki miilteci kamplarinda yasayan Afgan vatandaslarint egitmek
ve glclendirmek icin neler yaptigint anlatan hikayeyi ytksek sesle okuyunuz. Ardindan

cabalarinin uzun vadede etkili olabilmesi icin uyguladig: stratejileri tartistniz. Bundan sonra,
bir grup icinde pozitif amag ve iletisimin gliciniin anlasilmasina yonelik olarak tasarlanmis

bir grup calismast yer almaktadir.

Burada soru - cevap uygulama metodu iyi bir taktik olarak kullanilabilir.
Kolaylastirict hikdyeyi izleyen son ti¢c dort soruyu ele alarak tartismayi genisletebilir
ve katilimcilart disinmeye, kendilerinden ve kisisel deneyimlerinden bahsetmeye

tesvik edebilir. Daha fazla bilgi icin Ek C'ye bakiniz.
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Halk ile Cahs, Onlarin Ogrenmesini Sadla
Sakine Yakubi - Egitimci

Sakine Yakubi 1970°li yillarin basinda geng¢ bir kadin olarak tiniversite
egitimi icin Afganistan’dan Amerika Birlesik Devletlerine gitti. Orada biyoloji
okudu, daba sonra da Halk Saghg alanminda yiiksek lisans yapi. Ulkesinden
binlerce mil uzakta oldugu halde Afganistan da baslayan politik buzursuzlugu
endiseyle izledi. 1980 de Sovyetler Birligi Afganistan’ istila ettiginde, ailesinden
bircok kisiyle temasini kaybetti. Afganlarin icinde bulundugu zorluklarin
bilincinde olan Yakubi, halkin giysi ve diger temel ibtiyaclarini karsilamak
tizere bagis toplamak ve tilkesine géndermek icin harekete gegti.

Bir yandan Asya ve Ortadogu’dan gelen diger yabanci 6grenciler ve
meslektaglari ile birlikte miilteci kamplarindaki vatandaslarina yardimci
olmaya calisirken, diger taraftan da anne babasi ve kardeslerinin siginma
hakkin elde etmek icin A.B.D. gé¢men biirosuna bask: yapryordu. 1988 de
ailesini A.B.D.’ne getirtmeyi basardr ama diger Afgan miiltecileri icin
kaygilanmaktan vazgecmedi. Cekilen acilari izleyerek gecen dért yilin
sonunda, tiniversitede ders vermekte olan Yakubi, isinden ayrilarak Afgan
miilteci kamplarinda ¢alismak tizere Pakistan’a gitti. Kamptaki muilteciler
Jfakirlik, sefalet ve timitsizlik icindeydiler. Sakine Yakubi, artik balkini egitim
yolu ile giiclendirmek icin birikimlerini kullanma zamanwnin geldigini
duistindii ve Afgan halkina tilkelerini yeniden insa etmeleri icin destek olmak
amaciyla bharekete gecti.

Yakubi, ilk olarak Uluslararas: Kurtarma Komitesi’'nin Afgan miilteciler icin
diizenledigi kadin egitimi programlarmda calismaya basladi. Ogretmenlerin
egitimine yonelik projeler gelistiverek onlarm sinif icinde ve disinda ogrencilerin
ogrenme becerilerini gelistirmesine yardimci oldu. Program, bilginin ezber
yoluyla 6grenilmesinden cok, égrencilerin bagimsiz olarak soru sorma ve
analiz etme becerilerini gelistirmeye yogunlagmisti. Programda yer alan ilk
15 kadin sirayla 50 égretmen daba yetistirdi, onlar da baskalarini egittiler
ve sayilar: 3000t buldu. Yakubi kamplarda mabrumiyet iginde yasayan
Afgan kizlar ile de ilgilendi. Ogretim standartlar: olusturmak ve 25 yerel kiz
okulunda katilim arttirmak icin caba gésterdi. Bu cabalar: sayesinde, kiz
ogrenci sayisi sadece bir yilda 3.000°den 15.000’e ¢ikt.

1995'te Yakubi ve iki meslektasi Afgan Ogrenme Enstitiistinti kurdular.
Enstittintin amaci, biittin Afgan miiltecileri icin egitimin her diizeyinde
kaliteyi arttiracak programlar gelistirmek ve wygulamakti. Bu enstitii birinci
yilimda sadece 20 6gretmenin katildigr dort seminer diizenledi. Daba sonraki



3. Bolim: Digerleriyle iletisim Kurma

yil egitilen 6gretmen sayist 100’e ¢ikti. Cok gecmeden miilteci kamplarindaki
okullarin cogu, égretmenlerini egitime géndermeye basladilar. Bugiine kadar
bu kurslara 3.000’in tizerinde dgretmen katildi. Ayrica, kamplarda yasayan
kadinlarin sorunlarina daba iyi egilebilmek icin insan bhaklar, kadinlara
yonelik siddet ve saghk egitimi konularinda da 6zel egitim calismalar:
diizenlend.

Pakistan’da bugiin de tiniversite egitimi almak isteyen Afgan miilteciler icin
pek fazla secenek yok. Yakubi'nin bayali bilgisayar, saghk, psikoloji alaninda
egitim veren kaliteli tiniversitelerin acilmasi ve Internet kanaliyla yapilacak
egitim sayesinde Afgan toplumunun iyi bir refah diizeyine ulasmasi ve
kallkinmasidir. Bu egitim programilarinin gelecekte Afganistan’daki kadinlara
da ulasacagini timit etmektedir.

Yakubi’ye baskalarini giiclendirmeye calisirken kendisini neyin motive ettigi
soruldugunda soyle cevap veriyor: “Kendinizden birsey verirken en iyisini
verin. Insanlarla ¢alisin ve birseyler 6grenmelerini saglayin. Insanlarin
kendine giivenmesini saglamak icin onlarin katilimciligin gelistirmeye
calisryorum. Ancak bu sekilde Afgan bhalk: bir cikis yolu bulabilir. Cikis yolu
bulmak demek ozgtir olmak ve ber istedigini soyleyebilmektir. Yardim etmek

icin iste bunlart yapryorum ...”

Sakine Yakubi ile 14 Aralik 2000 tarihinde yapilan bir telefon gorismesinden alinmistir.

Tartisma Sorulari

e Sakine Yakubi'nin gliclendirmeye calistigt toplum icin hissettikleri ve o toplum ile

arasindaki bag nedir?

e Yakubinin icinde calistigt toplumdan neler 6grenmistir? Toplumun ihtiyaclart onu nasil
yonlendirmektedir?

e Yakubi kisisel egitim ve deneyimlerinden ne sekilde yararlanmaktadir?
e Kisa vadede hedefleri nelerdir? Uzun donemde amaclanan nedir?

e Neden bagimsiz sorgulama ve analizin 6grenme sirecindeki onemi vurgulanmaktadir?

Bu yaklasimin avantaj ve dezavantajlart nelerdir?
e Yakubi fikirlerini ve/veya vizyonunu nasil yaymaktadir?
e Kullandig: egitim modeli kadinlart ve Afgan halkini nasil gticlendirmektedir?
e “Guiclendirme” sizin icin ne anlama gelmektedir?
¢ Glcli oldugunuzu distintiyor musunuz? Kendinizi daha fazla nasil gliclendirebilirsiniz?
¢ Baskalarini gticlendirebilir misiniz veya nasil gliclendirirsiniz? Hangi stratejileri kullanirsiniz?

e Baskalarint gliclendirmeye calismak liderligin bir kosulu mudur? Neden?
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Grup Calismasi: Birbirimizi Gic¢lendirme

(Bu alistirma icin yaklasik 1 saat ayiriniz)

1. Bu alistirma, pozitif geri bildirimle kisilerin birbirini nasil gticlendirebilecegini gosterme
konusunda katilimcilara deneyim kazandirmak amaciyla tasarlanmistir. Alistirma

herkesin bir es bulmast ile baslayacaktir.

2. Esler birbirleriyle bes dakika konusurlar. Her es asagida istenen bilgileri vermek ile
yuktmlidur. Esler sorulart dontisimlii olarak cevaplayabilirler veya herbiri bir seferde

tctini birden cevaplayabilir.

e Esinizin en ¢ok begendiginiz bir 6zelligini belirtin. (fikirleri, calisma, dinleme,
konusma bicimi, vb gibi)

e Onunla birlikte yapmak isteyeceginiz bir etkinligi veya ondan 6grenmek isteyebileceginiz

bir konuyu belirtin.

e Esinize yararli olabilecek bir tavsiyede bulunun.

3. Bes dakika sonra, herkese yeni bir es bulmasi ve alistirmayi tekrarlamasi soylenir.

4. Herkes dort ayri es ile calistiktan sonra grup alistirmayt tartismak ve asagidaki sorulart
degerlendirmek icin tekrar biraraya gelir.
e Bu alistirma hangi acidan kolay, hangi acidan zordu?

e Eslerinizden duyduklarinizda size ozellikle yararl olanlar var miydi? Eger varsa,
bunlar nelerdi? Bunlart 6grenmek size ne hissettirdi? Neden? Bunun sebebi aktarilis

bicimi miydi yoksa sdylenen yani icerigi miydi?

e Bu alistirma bazi katilimcilart daha iyi tanima veya anlama konusunda size yardimct

oldu mu?
e Alistirma esler arasinda giiven yarattt mi? {letisim acik ve samimi miydi? Neden?

e Bu alistirma genelde gruba karsi hissettiklerinizi kuvvetlendirdi mi? Neden?
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4. Bolum

Birlikte Ogrenme

Birlikte 6grenmek amaciyla bir araya gelmis gruplarda, katilimcilarin ortak dislnce ve
etkinlikler gelistirmeleri beklenir. Katiimcilar arasindaki etkilesim, amaclarina ulasmalarini
kolaylastiran yansitma, degerlendirme ve bilgi ile sonugclanir. Katilimcilar basaril olduklari
takdirde motive olurlar ve islerine siki sikiya sarilirlar. Bunun sonucunda da yatay bilgi
alisverisinin oldugu, somut sonuclarin elde edilebildigi, 6grenme ve liderlik konusunda

gorus birliginin saglandigi ortak deger ve amaclarin olusturulmasi mimkdin olacaktir.

Bundan sonraki alistirmalarda ortaklik anlayisi ile calisan kuruluslarla ilgili hikayeler yer
almaktadir. Burada, kadinlarin érgitlenmesi sonucunda ortaya cikan yeni tir liderlik icin
modeller bulunmaktadir. 13. ve 14. oturumlarda katilimcilar amaclarini, érgitlenme ve
yonetim bicimlerini, gerceklestirmek istedikleri faaliyetleri tartismak (izere ekipler halinde
calisma firsati bulacaklardir. Katilimeilar bunlari tartismaya hazirlik olarak, bu boélimin
baslarinda yer alan ve bir 6rgitlenmenin gerceklestiriimesi icin gerekli kriterlerin tanimini

yaparak baslamalidirlar.
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Ekip olarak 6grenmede, ekip sinerjisini olusturmaya katkida bulunacak
bir iletisim s6z konusudur. Sinerji, bir bitldnU parcalarinin toplamindan daha
fazla yapan koordinasyon, birlik ve isbirligi duygusudur.
Tabii ki sinerji, herkesin her konuda fikir birligi icinde olmasi anlamina gelmez.
Onemli olan, ekip Uyelerinin digerlerine deger vermeyi ve saygi duymayi 6grenerek
sUrece kendi katkilarini yapabilmeleri ve

sonucu herkesin basarisi olarak degerlendirebilmeleridir..

“Liderligin Yap1 Taslan”
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9. 0TURUM

Ortak Amaci Nasil Belirleyecegiz?

Oturum Hedefleri

B Bir grubun ya da kurumun Uyelerinin paylastigi ortak degerleri ve amaclari
gelistirmek.

B Katilmci sureclerle ortak bir vizyona ulasma yollarini belirlemek.

B Daha ¢ok sayida insana ulasmak icin kurumlarin vizyonlarini digerleriyle
nasil paylasabileceklerini tartismak.

Uygulama Onerileri

Hindistan’in Ahmedabad sehrinde yoksul ¢op toplayict kadinlarin, sosyal ve ekonomik
statiilerini iyilestirmek icin gerceklestirdikleri bir kampanyanin ortaya cikisint anlatan parcayt
okuyun. Cop toplayicilar olarak adlandirilan kadinlarin kendilerini nasil ortak bir vizyonda

birlestirdiklerini ve bunu gerceklestirmek icin hangi adimlart attiklarini grup olarak tartisin.

Bu oturum i¢in bir karakteri canlandirmak ya da cizimler, karikattirler yaratmak
katilimcilart Hindistan’daki kadinlarin hikayesine yaklastirabilir. Bu ayrica katilimcilar
arasinda ilging tartismalart da tetikleyebilir (detaylar icin Ek C’ye bakiniz).
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“Saghk Kizkardesleri”nin Kampanyasi

Hindistan'da kadin is giictintin % 94 linden fazlasi tek basina calisiyor.
Kadinlar arasinda el arabasi cekerek, ev isi yaparak ve de ¢cop toplayarak
el emegiyle hizmet verenler cogunluktadir. Bu kadinlar, ekonomik ve sosyal
zayfliklarimin daba da agirlastirdigi bir yoksullukla yasiyoriar.

Hindistan’da 1972°de bir meslek sendikasi olarak kurulan “Kendi Basina
Calisan Kadinlarin Dernegi (SEWA)”, 1994°de ¢ogu son derece yoksul ve
okuma yazma bilmeyen ¢dp toplayici kadinlarin ibtiyaclarin karsilamak
icin bir kampanya bagslatir. SEWA nin ¢alismalar icin oncelikli adimi
kadinlara ve yerel liderlere danismak olur. Koy ve mahallelerde yapilan ¢cok
sayida toplanti sonucunda ¢op toplayict kadinlarin stattistintin yiikselmesini
saglayacak ti¢ temel unsur oldugunda hemfikir olunur. Bu unsurlar; ¢ép
toplama isinin ilk ve orta asamasmdaki ticretleri iyilestirmek, ¢ép toplama
sonucu ortaya ¢ikan saghk sorunlarini azaltmak, ¢cocuk bakimindan yoksun

olan ¢dp toplayict kadin cocuklarinin maruz kaldiklar: riski azaltmaktir.

Farlindaligr artirmak ve topluluklarin ilgilendiren sorun ve ibtiyaclari teshis
emek amaciyla Abmedabad kentindeki ¢op toplayicilariyla bircok toplant
yapilir. SEWA, bir yandan yerel tiyeleri igcin saglhk ve temizlik dersleri
dtizenlerken bir yandan da katilimcilaria sosyal ve ekonomik statiilerini
iyilestirmeye yonelik stratejileri tartisir. Toplantilar, dersler ve danismalar
sonucunda ¢op toplayicilarin tiimiinin benimsedigi temel bir degerler ve
prensipler sistemi gelistirilir. Bu prensipler dogrultusunda énceliklerini
belirlemeye ve ugruna bharekete gecebilecekleri ortak vizyonu olusturmaya
baslarlar. Cop toplayicilart arasinda kuru ¢copii toplayip doéniistiiren ve
genellikle “les yiyici” ve “bastalik tasiyici’st olarak algilanan, kiictik gériilen
ve ayrimciliga maruz kalan kagit toplayicilar, “baklarini korumalk, sorunlarini
dile getirmek ve ¢oztim arayisi icin etkili bir kampanyada birlesirier.

Kagit toplayicilary, ber bireyin bir bélgenin temizliginden sorumlu olacag
bir kampanya ile ise baglar. Bunun yani sira katilan topluluklardaki her
eve, dolunca yenisi verilecek bir ¢ép torbasi saglanir. Boylece bu program
sayesinde ¢op toplayanlarin, gecimlerini satilabilen kuru ¢épten saglayan
toplulugun varhigi faydal olarak algilanmaya baglar. Bu algi degisikliginin
en 6nemli gostergesi de bu grubun artik “Saghk Kizkardesleri” olarak
adlandirilmaya baslamasidir.

Abmedabad kampanyasina katilan kadinlar artik “Saglik Kizkardesleri”dir.



4. Bolum: Birlikte Ogrenme

Hatta icinde ¢alistiklar: orta sinif topluluklarin temsilcileriyle olan
dayanmismalanr Yiice Divan tarafindan atanmus bir komitenin destegini alir.
Saglik Kizkardesleri (Arogya Bhaginis’ler) sebrin ana ¢opliigiinde bayatlarini
gticltikle kazanan 400 kizkardeslerini barekete gecirmek icin ikinci bir atilim
daba gercgeklestirirler. Kagit toplayicilar: gibi ¢épliikte calisan kadinlar da
gtinliik olarak yeniden satilabilecek parcalar ararlar. Kadinlarin cogu
yanlarinda bebekleri ve kiictik yasta cocuklaryla calismasi ve kadinlarla
birlikte cocuklarin da saghksiz kosullara maruz kalmas: nedeniyle Saglik
Kizkardesleri ¢opliikte calisan kadinlar icin bir cocuk bakim programi
hazirlarlar ve daba emniyetli daba kdrl, dondistiiriilebilen alternatif ¢ép
kaynaklar: bulmaya calisiriar.

SEWA, “Kadnlarin evde ve disarida liderliklerini, kendilerine giivenlerini,
pazarhk etme gticlerinin yani sira karar alma ve politika gelistirme yetilerini
de gtigclendirmek adina yapilacak daba cok sey var” diyor. Ortak anlam
bulmak ve sonra ortak bir vizyonu tanmmlamak, ilgili insanlarin miimkiin
oldugunca biiytik katilimini iceren bir danisma ve diistinme stireci... Yoksul
ve kendi adina calisan kadinlar adina hareket ederken SEWA “gelisme
stirecini yogurup ona yon veren sey, kadinlarin kendi konulari, éncelikleri
ve ihtiyaglaridir...” goriistini vurgular.

SEWA hakkindaki bilgiler http://www.sewa.org adresindendir.

Tartisma Sorulari

e SEWA'nin ¢alismalarin arka planindaki disiince nedir? Orgiitiin misyonunu nasil

tanimlarsiniz?

e Kadin ¢op toplayicilart amaclarint belirlemeye ve ifade etmeye nasil basladilar? Kadin
olmalart amagclarini belirlemede ve gerceklestirmede kullandiklart yontemleri etkiledi
mi? Neden?

e Kagit toplayicilar, ortak ihtiyaclarin karsilanmasi icin nasil harekete gectiler, bunu nasil

bir harekete donusttirdiler?

e Kagit toplayicilar, hangi yontemlerle liderlik gosterdiler? Bu tip liderlikte hangi degerleri
gortiyorsunuz? Yasadiginiz toplumda karsilastiginiz liderlik modelleri, bu liderlik

modelinden hangi acillardan farkliliklar gosteriyor?
e Kampanyay: diizenleyenler ortak bir amaci paylasmay: nasil basardr?
e Esnek ve degisken bir vizyona sahip olmak refahlarini nasil etkiledi?
e SEWA’nin misyonu gelisirken hangi farkli asamalardan gecti?

e Ortak bir amaca sahip olmak her zaman mimkiin mudir ve her zaman arzulanir mi?
Neden?

e Degisik gruplarin, hatta benzer diistinceli gruplarin / bireylerin, ortak bir amac etrafinda

bulusmasini Onleyen unsurlar nelerdir? Bu unsurlar nasil asilir?
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Grup Calismasi: Ortak Amac¢ Dogrultusunda Bir Grup Vizyonu

Belirlemek
(Bu grup calismasina yaklasik bir saat ayirin)

Besinci oturumda katilimeilar kisisel vizyonlarint yazili olarak ifade etmislerdi. Bu uygulama

icin, daha onceki oturumda kisisel vizyonlarin yazili oldugu kagitlart sahiplerine geri verin.

Herkesin tartisma sorulart hakkindaki fikirlerini belirtmesi acisindan, katilimcilar kiictik
gruplara ya da ekiplere ayirmak iyi bir yontem olabilir. Grup artik birkac oturumdur beraber
calistigt icin, bu asama, ayrica grubun egitim calismasinin amaclarina yeniden yogunlasmasint
saglayacak enerjik bir uygulama yapmak icin de iyi bir zaman olabilir (diger 6neriler icin

Ek Cye bakiniz).

Ortak amacin belirlenmesi stireci, bir grubun yapisindan ve zaman icinde siiregelen
iletisiminden etkilenir, uyumlu ve esnek bir yaklasimi gerektirir. Bir grup ortak amacini
olusturdugunda, sahipligin ve sorumlulugun her bir tiye tarafindan ortak paylasildigi bir
cerceve olusur. Bu uygulamada, katilimcilar kisisel vizyonlarint belirlerken esas aldiklart
deger ve deneyimleri birbirlerine anlatacaklardir. Gorevleri, bu degerler ve prensipler
arasindan grup icin bir vizyon olusturmalarina yardim edecek ortak noktalart belirlemek

ve ifade etmek olacaktir.

1. Katilimcilara 5.0turumda yazili olarak verdikleri kisisel vizyon beyanlarini geri verin.
Katlimcilar, bu beyanlari yeniden gozden gecirecek ve bu vizyonu olusturma nedenlerini

hatirlayacaklardir. Bunun i¢in birka¢ dakika siire verin.

2. Katllimcilar grup icinde dolasarak kendi vizyonlarini diger tyelere yiiksek sesle okur.
Diustince ve isteklerini daha iyi belirtmek amaciyla eger isterlerse vizyon beyanlarini
gelistirip son halini de okuyabilirler. Daha sonra katilimeilar kisaca (her katilimer icin
en fazla bes dakika; hatta grup kalabaliksa daha da az) vizyonlarini olustururken hangi

deger, dustince ve deneyimlerin kendilerini yonlendirdigini aciklarlar.

3. Herkes kisisel vizyonunu agiklama firsatt bulduktan sonra, asagidaki sorulart kullanarak
bir grup tartismasi baslatin (kolaylastirict ya da bir gontlli bunlari tahtaya not almalidir):
e Grubun tyeleri arasinda hangi deneyim, bakis acist ya da degerler ortak?

e Vizyon beyanlart daha ¢ok kisisel amaclari (kisisel secimler, aile, giincel durumlar)
mi1 yoksa toplumsal amaclart (sosyal, politik, ekonomik ya da kisinin ait oldugu

toplulugu veya toplumu ilgilendiren diger amaclar) mi iceriyor? Benzerlikleri belirtiniz.

4. Gruptan tim katllimcilart harekete gecirebilecek bir vizyon tizerine diisinmelerini
isteyin. Bu ifadeler, tyelerin paylastigi kisisel amaclarla ya da onlarin ortak toplumsal
amaclartyla iliskili olabilir. Katilimcilar daha sonra tiim grubun destekledigi ve icinde
herkesin payt olan tek bir vizyon beyani hazirlayacaklardir.

Belirlenen ortak vizyonun bir kopyasini ileride 10.Oturumda kullaniimak tizere saklayin.
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Egitim Calismasi Degerlendirme Sorulari

Kolaylastirict ya da bir gonullti grup tartismast sirasinda tahtaya not almalidir.

e Bugtine kadar sliren egitim oturumlarinda neler 6grendiniz ve neleri basardiniz?
e Egitim oturumlart yararlt ve calistirict bir bicimde yapilandirdmis mr?

e Oturumlarin icerigi ve konulari faydali oldu mu?

e Egitim oturumlarinin yapisint ya da icerigini degistirmek ister miydiniz? Hangi

yonlerden?
e Tartisma ve uygulamalara katilmak kolay oldu mu? Evet ise neden? Hayir ise neden?

e Egitime katilim amaclariniz simdiye kadarki egitim stirecinde degisti mi? Eger evet

ise hangi yonde?
e Su ana kadar egitimdeki en degerli tartisma, uygulama ya da etkinlik hangisiydi?

e Egitim oturumlarinin en cok hangi yont hosunuza gitti?
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Bir amaci tanimlamak ve detaylandirmak,
bir 8grenim slrecine girmektir.

Ayni zamanda da gugc kullanimini 6grenmektir.

“Liderligin Yap1 Taslan”
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10.0TURUM

Eylem Planimiz Nedir?

Oturum Hedefleri
B Bir kurumun eylem planiin énemini vurgulamak.
B Ortak karar alma mekanizmalarini tartismak.
B Katiimci bir stirecle hep beraber bir eylem plani hazirlamak.

m Cinsiyet farkindaliginda teknolojinin rolinli géstermexk.

Uygulama Onerileri

Bir kurumun eylem planint gelistirme stireciyle ilgili parcayi okuyun. Grup icinde kurumun
nasil kapsayict ve hiyerarsik olmayan bir stirecle karar aldigini tartisin. Tartisma sorularini

izleyen grup calismast katilimcilarin ortak karar almasina yardimet olacak sekilde tasarlanmustir.

4 )

Herkesin tartisma sorulari hakkindaki fikirlerini belirtmesi acisindan burada en iyi yontem
katilimeilar kiictik gruplara ya da ekiplere ayirmak olabilir. Grup artik birka¢ oturumdur

beraber calistigindan dolayi bu asama ayrica grubun egitim calismasinin amaclarina >
yeniden yogunlasmasint saglayacak enerjik bir uygulama yapmak icin de iyi bir zaman

olabilir (diger 6neriler icin Ek C’ye bakiniz).
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Bilgiyi Kadinlar icin Demokratiklestirmek:
Brezilya Radyo Yaymnlan

1980’lerin baslarimda Brezilya diktatoriltikten demokrasiye gecisin sancilarini
cekiyordu. Bu gecis donemi Brezilyall kadinlar acisindan ayni zamanda
bir iyimserlik dénemiydi, kadinlar Brezilya nin demokrasiye gecisine laze
ve yenilik¢i bir bicimde katkida bulunmanin yollarini aryyorlardi. Brezilyal
Sfeminist bir gazeteci olan Thais Corral (Tais Koral) ltalya’da kaldigi birkac
vl boyunca devlet radyosunda kadinlar icin, kadinlar tarafindan ve kadinlar
bhakkinda hazirlanan bir program olarak sunulan “Kadinlarin Saati nde
calismisti. Anavatanina dondiigiinde, daha cok insana ulagma konusunda
onemli bir arag olan iletisim teknolojisini kullanarak kadinlara ulasmanin
yolunu arayan bir grup feminist aydin ve politikaciyla tanisti. Bu grup,
kadinmlarin kendilerini ifade etmelerini saglayacak ve toplumsal cinsiyet bakis
agistn da iceren daba demokratik bir toplumu destekleyecek bir arag yaratmak

istiyordu.

Brezilya'da diktatoritik doéneminde bile bircok incelikli, etkili ve ilerici radyo
programu yapimisti. Ancak bunlarin sadece bir kagi kadinlara yonelikti.
Buna karsilik Corral ve arkadaslart radyonun kadinlarin hayatlarimda ozel
bir yeri oldugunu ve “kiiltiirel olarak kadinlara yakin oldugunu” fark
etmislerdi. Kadinlar evde ya da iste baska islerle ugrasirken radyo dinliyoriardi.
Ayrica radyo yaymu televizyon yaymnundan daha ucuzdu ve de yazil yaymlara
gore daba fazla sayida insana daba kolay ulasyyordu.

Buradan yola ¢ikarak Corral ve arkadaslary;, Brezilyal kadinlarin medyada,
ozellikle de radyoda, s6z sabibi olmasi, Brezilya medyasini kadinlastirmak
ve onu genel olarak kadinlar icin daba kullanish, onlarin ibtiyaclarina, ilgi
alanlarima wygun ve tiretken bir hale dontistiirmek icin bir plan hazwladilar.
Kadinlarin ibtiyaglarina ve ilgisine uygun bir radyo programi
hazirlayacaklards. ltalya’da calistigi kadin programindan esinlenerek Corral
1988 de krictik bir goniillii grubuyla beraber kadinlarin katilimini arttirmak
ve onlarin medyadaki imajin iyilestirmek icin “Konusan Kadin” adinda
haftalik bir sobbet programini baslatti. Programin konuklar:, kadinlarin
kadin saghgi ve kadinlara kars: siddet gibi giinliik meselelerine cevap veren
ve onlart haklarindan yararlanabilen daba bilingli vatandaslar yapmaya
yonelik bilgiler veriyordu. Program bagladiktan bir yil sonra yapimcilari,
Brezilya radyolarinda kadinlarin sesini kaliteli ve zenginligini yansitacak
bicimde duyurmaya adanmis Cinsiyet hakkinda Iletisim, Egitim ve Bilgi
(CEMINA) isimli bir 6rgiit kurdular.



4. Bolum: Birlikte Ogrenme

“Konusan Kadin” programinin yapimcilar: esnek bir gelisim plani izlemek
istiyorlardi. Programin icerigi ve uzunluguna deneysel yaklasmaya, baska
kadinlarla deneyimlerini paylasmaya ve bu kadinlardan birseyler 6grenmeye
istekliydiler. Bu esneklik ve deneysellik CEMINA yvi kendi radyo istasyonlarini
kurmaya ve programlarin baslatmak isteyen kadmlar icin egitim seminerleri
diizenlemeye beveslendirdi.1992-98 yillar arasinda bu seminerlerde ytizlerce
kadina egitim verildi. Bunun sonucunda da kadin radyo istasyonlart ve
programlar Brezilya'da hizla cogaldr. Cok cesitli iceriklere ve tekniklere sahip
olan bu istasyonlar ve programliar, programiarin yapimciar: olarak kadinlari,
medya sabnesinin kolayhkla unutulamayan ya da gérmezden gelinemeyen
oyuncular: konumuna getirdi. CEMINA artik radyonun 6tesinde internet
aracthgwla da kadinlara ulagsiyor. Su anda bir web sitesi kuran 61gtit, internet
aracihigryla hem Brezilya icinde hem de yurtdisinda daba ¢ok dinleyiciye
ulasmayr bedefliyor. Uzun vadede bu web sitesi Brezilyali kadinlarin giiney
yarim kiiredeki ve diinyadaki hemcinsleriyle baglantiya gecip, cinsiyet
Sarkindalhigini arttirmaya yonelik stratejiler gelistirme konusunda bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmalarin saglayacaktir.

CEMINA ve olusumunda katkisinin bulundugu istasyonlar, hicbir gercek
demokrasiye gegis hareketinin cinsiyet konusunda tarafsiz olamayacaginin
Jarkina vararak, hem iceriginde hem de sunumunda kadin katilimina
yogunlasmislardir. Bu yaywmcilar kadinlarin sorunlarint one cikararak
Brezilyanin etkili ve cinsiyet yoniinden zengin bir demokrasiye sahip olmasi
icin ugrasmislardir.

Bu yazi Thais Corral'in génderdigi malzeme ve Kadin Ogrenim Ortakligi'nin kendisiyle 20 Subat 2001'de
gerceklestirdigi telefon roportajina dayanarak yazilmistir.

Tartisma Sorulari

e CEMINA nasil ve hangi amacla kuruldu?

e “Konusan Kadin” adli radyo programinin ¢ikis noktast, hedef kitlesi ve amact neydi?

Program nasil gelistirildi?

e Baslangictaki kadin grubunun ve sonra da CEMINA’nin eylem plant neydi? Bu eylem
plant nasil gelisti?

e CEMINA basariy1 nasil ol¢ctiyor? CEMINA'nin basarisini ve toplum tzerindeki etkisini

olemek icin sizin kullanacaginiz baska gostergeler var mi?
e CEMINA ve radyo istasyonlart bilgiyi kadinlar icin nasil daha ulasilir ve kullanish kilmistir?

e CEMINA'nin eylem plani diger kadin radyo programlarinin hizla ¢cogalmasina nasil

yardimci oldu?
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e Dinleyici olmak disinda, radyo programi yapimcist ve yazart olmak kadinlar icin neden

onemli?

e Daha gelismis bilgi ve iletisim teknolojilerine ragmen neden radyo kadinlar icin etkin

bir ara¢ olmustur?

e Toplumunuzda kadin haklarini ilerletmek icin hangi bilgi ve iletisim teknolojilerini

kullanabilirsiniz? (Radyo, televizyon, video, cep telefonu, faks, e-posta, internet, vb)

Grup Calismasi: Bir Eylem Plani Olusturmak

(Bu grup calismasina yaklasik bir saat ayirin)

Dokuzuncu oturumda gruptan tim katilimcilarin katilimiyla, icinde herkesin pay: bulunan
ortak bir vizyon beyant hazirlamast istenmisti. Bu uygulamada, kolaylastiricinin ya da bir
gonilliniin grubun hafizasini tazelemek icin vizyon beyanini tahtaya yazmasi ve de tartisma

sirasinda not almast gerekmektedir.

1. Katilimcilardan grubun vizyonunu gerc¢eklestirmek ve hedefine ulasmak icin neler
yapilmast gerektigi konusunda diisiinmelerini isteyin. Bu etkinligin buttin katilimcilarin
distincelerinin soylendigi ve degerlendirildigi bir stire¢ olmast gerektigini unutmayin.
Bu nedenle buitiin katilimcilarin distincelerinin énemli oldugunu hissettirerek, bu
fikirlerin rahatlikla aktarabilecekleri ve tartisabilecekleri bir ortam yaratin. Hicbir fikir
aptalca ya da ilgisiz degildir. Amac¢, mimkiin oldugunca cok fikir tGiretmektir. En az 30

uygulanabilecek fikir listelemeye calisin.

2. Liste tamamlaninca katilimeilardan asagidaki sorulara cevap vermesini ve listeyi gerektigi

gibi uyarlamalarini isteyin.

Listedeki fikirlerden hangileri birbirine benziyor, hangileri birlestirilebilir? Birbirine

benzeyen isleri birlestirerek yeni bir liste hazirlayin.

e Bu listedeki hangi fikirleri uygulamak mtmkiin degil? Grup olarak karara vardiktan

sonra bunlari listeden silin.

e Kalan fikirler arasindan grup hangisinin en yenilikci ve yaratict oldugunu distiniiyor?
Fikirleri grubun tercihi yoniinde numaralandirin. En cok begenilen fikre “1” numarasini

vererek baslayin.

e Grup, listedeki fikirleri uygulanabilirlik acisindan nasil siralar? Farkli bir numara stili,
degisik renkli bir kalem ya da baska bir yontem kullanarak bu numaralandirma
sistemini bir 6ncekinden ayirin. Fikirleri grubun tercihi yontinde numaralandirin.

En uygulanabilir, hayata gecirilmesi kolay fikre “1” numarasinit vererek baslayin.

3. Son olarak listeyi Vizyon beyannamesinde belirlenen hedeflere ulasma konusunda
yeterli olup olmadig: (bu faaliyetleri gerceklestirerek hedeflere ulasmanin mimkiin
olup olmadigy acisindan yeniden gozden gecirin ve katilimcilarin ortak bir eylem plant

tzerinde uzlasmasini isteyin.
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Gozlemler

e Yukaridaki uygulama sizin tartismaya ve alinan kararlara katiliminizi kolaylastirdi m1

yoksa zorlastirdr mr?

e Akla gelen tum fikirleri degerlendirmek faydali bir stire¢ miydi? Evet ise neden?

Hayir ise neden?

e Planin son halinden memnun musunuz? Bu planin yapilmasinda katkiniz oldugunu

hissediyor musunuz? Evet ise neden? Hayir ise neden?

e Bu uygulamada bir kisinin bir baskasinin fikrine uyum saglamadigini, onu gelistirdigini

ve de insanlarin birbirinden bir seyler 6grendigini gozlemlediniz mi?

e Farkli sekilde alinan grup karar alma streclerine katildiniz mi? Eger evet ise onlarda
nasil karar alintyordu? Katilimer miydilar? Son kararlardan memnun olmus muydunuz?

e Karar alan grubun sadece kadinlar ya da sadece erkeklerden olusmasi veya karisik

olmasi sizce farklilik yaratir me? Evet ise neden? Hayir ise neden?
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Insan glcU veya diger kaynaklarin tam bir muhasebesi yapilmadan,
yeterli olup olmayacagi degerlendiriimeden

gercekci amaclarin secilmesi mimkuin degildir.

“Liderligin Yap1 Taslan”
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11T.0TURUM

Yeti ve Becerilerimizi Nasil
Gelistiririz?

Oturum Hedefleri
B Danismanligi ve etkili bir 6grenme programinin 6zelliklerini tanimlamak.

B Bireylerin ya da kurumlarin deneyim ve bilgi paylasmasinin énemini
gOstermek.

m Ogrenmeye acik bir érglitte deneyim ve bilgi paylasiminin, kapasitenin
gelistirilmesi ve surekliligin saglanmasi konusunda hayati bir rol oynadigini
gOstermek.

Uygulama Onerileri

Etkili bir danismanlik ve egitim hizmeti vermeyi amaclayan ve tiim program ve yaklasimlart
calisanlarinin ve hedef kitlesinin yetenek ve becerilerini gelistirmeye yonelik olan Kadmnlarin
Insan Haklari icin BAOBAB isimli Nijerya’da kurulmus orgiitiin ¢ykiisiinii yiiksek sesle
okuyun. Grup icinde 6grenen bir 6rgiitiin kriterlerini ve BAOBAB’in hangi 6zelliklerinin
bu kriterlere uygun oldugunu tartisin. Asagidaki sorular ve uygulama grup tartismasint

yonlendirebilir.

Simdiye kadarki uygulamalar bu tartismanin tim grupla yapilmasinin daha olumlu
sonug verdigini gostermistir. Tim grubun birlikte tartismasi, katilimcilarin herkesin
gozlemlerinden ve fikirlerinden yararlanmalarini saglar (diger 6neriler icin Ek C'yi

inceleyin).
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Bir Ogrenme Cemberi: Nijerya Kadinlarina
Damsmanhk

Insanlar biraraya getirip sonra bu cemberi genisletmek; bir kurulusun
kapasitesini gelistirmek, kaliciligini saglamak ve giictinti saglamlastirmak
icin temel bir siivectir. Ayse Imam ve arkadaslari, Nijerya'da geleneksel, dini
ve yasal kurallara karsi kadinlarin insan baklarini giindeme getirmek icin
mevcut wygulamalar: izlemek ve bu kurallar: kadinlarin bakis acisindan
gelistirmek amaciyla “Kadinlarin Insan Haklar: icin BAOBAB™1 kurdular.
Kurulusun ismi Afrika’da yetisen, uysunsuz bhava sartlarina dayaniklilig,
insanlara besin ve ilac saglamasi ve de hayvanlara barimak olmasuyla taninan
bir agagtan geliyor. BAOBAB da kadinlara ulasip onlara giinliik hayatlarinda
ve baskalarima yardim ederken kullanabilecekleri beceriler saglayarak bu
agacin ozelliklerini — gticii ve azmi — yaymaya calisiyor. Bir baska deyisle
kurulus, programlarima katilan kadinlara 6zgtir diistince ve eylem yéntinde

ilham veriyor.

BAOBAB, kadvun insan haklarin giindeme tasimak icin egitim calismalari
yiirdtiiyor, yaymlar basvyor ve bir bilgi agr olusturmaya calisiyyor. Bu
calismalarda teknoloji 6nemli bir rol oynuyor. Kurulusun tiyelerine gére
teknoloji 6ziinde ne iyi ne de kotiidiir, onemli olan, teknolojiyi kimin kontrol
ettigi, ondan nastl yararlanildigr ve kullaniminin hangi sonuglar
dogurdugudur. BAOBAB baska yollarla bilgiye ulasamayacak kadinlara
dagitmak amaciyla bazirladigr doktimanlar: cogaltmak icin fotokopi
makinelerini, kadinlara egitim vermek icin bilgisayari ve benzer diistincedeki
gruplaria iletisime gegcmek ve beraber calismak igin de e-posta ve interneti
kullanyyor.

BAOBAB 1 kadinin insan haklar: cercevesindeki egitim yaklasimi; karsilikl
etkilesime acik, deneysel ve uygulamaya yoneliktir. Egitmenler, kadinlarin
egitime dolu bir deneyim sepetiyle geldiklerini bilirler. Egitim veren ve alan
herkesin yeni bakis agilar: ve yetiler 6grenmesi icin de kadinlar: deneyimlerini
anlatmaya ve paylasmaya tesvik ederek bu sepetten faydalanirlar. En anlamhbsi,
BAOBAB kadinlar is ve kisisel hayatlart icin énemli alanlarda egitir. Ornegin,
bilgisayar yazilimlar: konusunda egitim saglayarak BAOBAB, kendi
calisanlarina ve goniilliilerine mali hesaplarini tutmay, kendi raporlarini
ve taribgelerini yazmayr ogretir.

Kurulus, “Gecmisi degistiremezsin ama gelecegi degistirmek icin ¢calisabilirsin!”
soztinti slogan olarak belirlemistir. Gelecegi degistirmek, batta iyilestirmek
icin, kisinin davranis ve ¢abalarimin bircok baska insani da etkileyebilecegini
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kabul etmek gerekir. BAOBAB 1 E-Posta ile Dayanisma Kampanyast Egitimi
ile Kadin ve Hukuk Programi, baskalarinin yeti, beceri ve kendine grivenini
gelistirmenin uzun vadedeki faydalarin gostermistir. Kadin haklar: dayanisma
kampanyalarim griclendirmek ve trim Afrika’daki kadin baklar: savunucular
arasmnda iletisim ve paylasimi gelistirmek icin e-posta ve internet kullanimini
yayginlastirmayr amaglayan E-Posta ile Dayanisma Kampanyast Egitimi,
1998-99 yillarinda yaklasik elli kadinin katilvmiyla basladr. Bu kadinlar,
bilgi ve strateji paylasmak tizere birbirleriyle iletisim icine girdiler. Yeni ve
gelistirilmis becerileriyle kadinlar artik kendi haklar: konusunda bem bolgesel
hem de uluslararas: arenada daha etkili bir bicimde diyaloga girebiliyorlar.
Benzer bir sekilde Kadin ve Hukuk Programi da kadin gruplarini ve az
sayida erkegi kadinlar: etkileyen gelenekler ve yasalar, bunlarin degisik
wygulamalar: ve bu konudaki deneyimleri arastirmak icin bir araya getirdi.
Baslangicta erkekleri otorite olarak géren kadinlar, zaman icinde yasa
maddelerini anlama gibi konularda kendilerinden daba emin oldular. Bu
gruplardan bir katilvmcr, Nijerya tiniversitesinden Islam Hukuku konusunda
doktora alan ilk kadin olacak ve baskalarini egiterek geleneksel sinirlar
asmak isteyen ve toplumdaki yerlerini yeniden gézden gecirmek isteyen

kadinlar icin bir model olusturacak.

Bu yazi Ayse imam ile 10 Ocak 2001'de gerceklestirilen telefon réportajina dayanilarak yazilmistir.

Tartisma Sorulari

e BAOBABin temel amact nedir?

e BAOBAB’1in danismanlik yaklasimini nasil tanimlarsiniz? Bu yaklasim kisa ve uzun

vadede ne tir faydalar saglar? Gozlemlediginiz olumsuzluklart var mr?

e Bir danismanlik programinin baska hangi 6zelliklere sahip olmast gerektigini

diistintiyorsunuz?

e lyi bir danismanin 6zellikleri nelerdir? Danisilan kisi ayni zamanda danisan da olabilir
mi?

e BAOBAB’in kadinlarin yetenek ve becerilerini gelistirme ¢abalarinda teknolojinin roli
nedir?

e Ornegin, BAOBAB'in calisan ve goniillilerine Excel dgretmenin faydast nedir? Bilgisayar
egitimine boyle bir yaklasim ilgili sahislara hangi faydalart saglar? Bunun BAOBAB
orgutiine kazandirdiklart nelerdir? Bu topluma nasil hizmet verir?

e Hi¢ danismanliktan yararlandiniz mi? Danismanligin size faydali olabilecegi bir durum
ne olabilir?

e Size herhangi bir konuda danisanlar oluyor mu? Danismanlik yaparken en cok nelere
dikkat ediyorsunuz ya da etmek gerektigini diisiiniiyorsunuz? Danismanlik yapmanin

olumlu yonleri nelerdi?
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Uygulama: Yerel bir Danismanlik Programi Gelistirmek

(Bu uygulamaya yaklasik bir saat on bes dakika ayiriniz)

Yukaridaki BOABAB 6rnegine atifta bulunularak, yerel bir danigmanlik programi gelistirmek
uzere bir grup ¢alismasi yapilacagi sdylenir. Bunun igin butiin katilimcilarin nasil bir danismanlik
programi gelistirilecegi tzerine diisinmeleri istenir. Bu program, érnegdin yeni 6grencilerin daha
eski ogrencilerle bulusup onlarin deneyimlerinden yararlandigi ve de 6zel ders aldigi bagimsiz
ve tek basina ayakta duran bir proje olabilecegi gibi, daha buiyiik bir 6rgiitiin parcasi olarak da
gerceklestirilebilir. Bir hastanenin dogum bolimuyle isbirligi yapilarak yeni ve tecriibesiz
annelerin, deneyimlerinden yararlanmak icin ve 6neri almak icin daha deneyimli annelerle
bulusmasini saglamak buna bir 6rnektir. Bu uygulamada ekipler yukaridaki iki 6rnekten birine
uyan (bagimsiz ya da isbirligine basvurulan) 6zgiin projeler tasarlayacaklardir.

A.Grubu (g - bes kisilik ekiplere ayirin. Her ekipte en az bir kisi not tutacaktir ve bir kisi de ekibi
icindeki tartismalari biitiin gruba anlatacaktir. Yaklasik 20 — 30 dakikalik bir stirede her ekip
asagidaki konulari diistinmelidir:

e Kimlere, hangi kesimlere danismanlik hizmeti vermek istiyorsunuz? Ornek olarak ilerde liderlik
yapabilecek 6grenci geng kizlar, evde kendi islerini baslatmak isteyen ev kadinlari, yeni anne
olanlar ya da yeni is hayatina giren kadinlar, vb verilebilir. Ekipler verilen bu érnekleri
kullanabilirler ya da kendi ¢cevrelerinde gordkleri bir danismanlik ihtiyacini esas alarak kendi
hedef kitlelerini belirleyebilirler.

e Secilen gruba ne tiir insanlar en iyi sekilde danigsmanlik yapabilir? Bu konuda deneyimli, belli
bir is gegmisi olan, vb kisiler 6zellikle faydali olabilir mi? Bu kisiler kendi grubumuzda var mi,
baska kisi ya da kuruluslarla isbirligi yapmaya ihtiyacimiz var mi?

e Danismanlar ile danismanlik destegi alan kisiler beraber nasil calisacaklar? Haftalik toplantilarla,
egitim programlariyla ya da ortak faaliyetler gelistirerek mi? Ne siklikta ve ne kadar siire igin
beraber calisacaklar?

e Danismanlik verenler ve alanlar bir grup olarak destek ve dneri almak/vermek amaciyla kendi
durumlarindaki farkh kisilerle tanisacaklar mi? Boyle bir toplantida neler olurdu?

e Danisma destegi alan kisilerin ihtiyaclarini ve programin bu ihtiyaglari en iyi nasil
karsilayabilecegini dustntin. Ayni sekilde, danismanlarin da ihtiyaglarini distinuip programin
onlar icin nasil tatmin edici hale getirilebilecegini de diisinmelisiniz.

B.Ekipler bir araya gelince her ekipten bir kisi kendi danismanlik programlarini anlatir. Katilimcilar
diger ekiplerin danismanlik programlari hakkinda soru sorabilir, yorum yapabilir ya da 6neride
bulunabilirler.

Gozlemler

e Bu uygulamada hosunuza giden ya da gitmeyen yonler nelerdi?

e Diger ekiplerin danismanlik programint degerlendirmek ya da elestirmek sizce zor

muydu? Evet ise neden? Hayir ise neden?

e Uygulama yeni ve yenilik¢ci danismanlik programlarint toplumunuza tanitmak konusunda

size fikir verdi mi? Eger evetse bu fikirler neler?
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Dlnyada herkesin Internet kullanabilmesini saglayacak ortami olusturmaliyiz.
Bu da sadece bilgisayarin mekanik olarak kullanimi degil,
farkli kaltar ve dillere hitabeden, toplulugun kendisinin yarattigi

malzemenin kullanimi anlamina gelir.

“Liderligin Yap1 Taslan”
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12.0TURUM

Nasil Harekete Geceriz?

Oturum Hedefleri

B Bir kampanyanin harekete gecme stratejilerini incelemek.

B Herhangi bir ortak plan ya da hareketin gerceklestiriimesi icin hangi
bilesenlerin gerekli oldugunu tartismak (Bu bilesenler arasinda bir vizyon
belirlemek, amaclari saptamak, bir strateji 6ngdérmek, gerekli kaynaklari
ve personeli saptamak, faaliyetleri tim yonleriyle ve katilimci bir sekilde
uygulamak ve faaliyetleri degerlendirecek gostergeleri gelistirmek bulunur).

B Yerel, milli ve uluslararasi kampanyalarda telefon, faks, bilgisayar ve
internet gibi iletisim teknolojisinin rolinU arastirmak.

Uygulama Onerileri

Tirk Ceza Kanununu degistirmek tizere, Turkiye’deki kadin kuruluslarinin baslattigi kampanya
hakkindaki metni yiiksek sesle okuyun. Yeni Turk Ceza Kanununda, kadinlar acisindan
ayrimcihigt ortadan kaldiracak hitkiimlerin yer almast icin, Kadin Platformunun tlke capinda
gerceklestirdigi kampanyayt ve amaca ulasmak icin hangi adimlart attigini grup icinde

tartisin. Asagidaki sorular ve uygulama grup tartismasini yonlendirebilir.
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Tiurk Ceza Kanunu’na Kadin Eli Degdi

Ceza yasalari, bir toplumun buzur icinde ve bir digerinin haklarima saygi
duyarak yasamast igin kurallar getirirler. Yasalarin i¢inde, su¢ sayilan
davramiglarn tammi ve sug sayilan eylemi gerceklestiren kisilere verilmesi
gereken cezalar yer alir. Yasalar: bilmek, esas olarak haklarimizi bilmek
demektir. Ctinkii tiim yasalar, devietle toplum ya da bireyler arasinda yapilmis
sozlesmelerdir.

Buradan yola ¢ikarak Tiirk Ceza Kanunu'nu degistirmek tizere calismalar
basladiginda Tiirkiye deki kadin kuruluslar: da harekete gecti ve bir calisma
grubu olusturdu. Calisma grubunda barolardan, akademisyenlerden ve
kadin orgitlerinden temsilciler yer alvyordu. Calisma grubu eski kanunu ve
adalet alt komisyonunda goriistilen kanun tasarisini kelime kelime inceleyerek,
detaylh bir rapor hazirladr ve her iki belgede de ayrimci ve kadinlarin
bedenlerini ailelerine, eslerine, topluma mal eden her bir maddeyi gerekgeleriyle
birlikte belirledi. Diger tilkelerdeki, ceza yasalarini da inceleyerek bu maddeler
yerine yeni maddeler yazdi. S6z konusu ¢alisma rapor baline getirilerek tiim
parlamento tiyelerine, basina ve ilgili kurumlara dagildi. Ancak bu noktada
yapilan erken secimle hiikiimetin ve yasayr goriisen Adalet alt komisyonu
tiyelerinin degismesi sonucu calismalarin tekrar neredeyse sifirdan baglatilmas:
gerekti. Yeni adalet bakani baslangicta trim randevu taleplerini geri cevirdi.
Adalet alt komisyonu ile iletisim tamamen kesildi Bunun tizerine calisma
grubu yerine, Tiirkiye capinda genis bir platform kurulmasina ve ulusal bir
kampanyanin baslatiimasina karar verildi. “Kadin Bakis A¢isiyla TCK
Reformu” kampanyasi, Mayis 2003 te buiyiik bir basin toplantist ile baslatildh.
Basin toplantist medya tarafindan biiytik ilgiyle karsilandr. Kampanya; faks
ve mektup eylemleri, TBMM ye ziyaretler, Ankara, Istanbul ve Tiirkiye nin
Sfarkl illerinde yiiriiytis ve gosterilerle devam etti.

Platform, bu kampanyay yirtittirvken diger kadin kuruluslar, barolar ve
sendikalarin kadin haklar: kurullar: ile baglantiya gecti ve onlarin da stirece
katiimalarin sagladi. Ayrica bir deviet kurulusu olan Kadin Stattisii Genel
Miidrirliigii, siyasi partilerin kadin milletvekilleri ve kadin emegine saygi
duyan diger Adalet Komisyonu tiyeleri ve bilim insanlarimin destegini aldh.
Onemli bir destek de yasalardaki koruyucularn yeterli olmamasuun acilarin
bizzat yasayan kadinlardan geldi, bu kadinlar yasadiklarini Platformla
paylastilar ve sorunun gériintir ve bilinir kilinmasina katkida bulundular.
Evlerinde, is yerlerinde, alanlarda, meclis salonlarinda, basin yayin
organlarimda insan baklarima dayal bir ceza yasast icin seslerini yiikselttiler.
Boylece kimi kadinlar acilariyla, kimi kadinlar okuyup yazdiklariyla ve

yasadiklariyla sorunun c¢oziimiine katki sunmaya ¢abaladi.



4. Bolum: Birlikte Ogrenme

Cok yonlii bu ¢calismalar ytiriitmek icin Platforma katilan trim kuruluslar
arasinda koordinasyonun saglanmasi énemli bir ihtiyacti. Bu amagla
Platform bem katilimci kuruluslarin hem de stireg iginde katkida bulunan
kisi, kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin tiye oldugu bir elektronik grup
olusturdu. Boylece acil durumlarda internet tizerinden cok bzl bir bicimde
bhaberlesmeleri, ortak girisimleri érgiitlemeleri, hazirlanan énerileri herkesin
katiliminy saglayacak bicimde tartismalar: miimkiin oldu.

Platform 3 yil stiven bu kampanyayla yeni kanunda kadinlar acisindan
ayrimciligr ortadan kaldiracak biikiimlerin yer almast icin ¢caba harcadi ve
26 Eyliil 2004'de kabul edilen yeni TCK'da onerilerinin pek cogunun yer
almasyla onemli kazanimlar sagladr. Bu ¢abanin sonucunda Yasanin pek
cok maddesinin yani sira, 1z, edep, hayd gibi kavvamlar cikarilarak dili ve
Sfelsefesi de degistirildi. Béylece devrim niteliginde bir adim atilmas oldu. Yeni
TCK, cinsiyet esitliginin saglanmasi yolunda atilacak adimlara kanuni
dayanak saglyyor, kadin ve kiz cocuklarinin bedeni ve cinselligi tizerindeki
tasarrufu toplumdan, aileden ya da erkekten alarak, kadina veriyor.

Platform icin, Tiirkiye'de bireyden dnce toplumu géren ve kadini ikinci sinif
yurttas olarak kabul eden Trirk Ceza Kanunu'nun, kadwin insan haklarimi
koruyacak sekilde degistirilmesi ne kadar énemliyse, bu taribi degisikligin
toplumun her kesimi tarafindan bilinmesi, dzellikle kadinlarin, haklar:
konusunda bilinglendirilmesi de 6nemli ve anlamii bir cabaydi. Bu baglamda,
Platform, Kanunun kabultiyle yiiriiritige girmesi arasindaki 8 aylik stirede,
yeni kanunda kadinlarla ilgili kazanimlara iliskin bilgilendirme,
bilinglendirme ve duyarlhilik arttirma amaciyla ve kadin hareketinin taleplerine
yonelik bask: grubu olusturmak icin calismalar yapti. Ilk olarak bir toplantiyla
58 ilden sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetim temsilcileri ile yeni TCK da
kadinlar lehine yapilan degisiklikleri konu alan ulusal drizeyde bir toplant
yapildi. Bu toplantiya katilan kurulusiar kendi illerinde de kazanimlar: ve
kanunun getirdigi haklar: kadinlara duyurmak icin calismalar yaptilar. Bu
amacgla bir de kitapcik hazirladilar.

Bu calismalar tamamlandikian sonra da Platform calismalarini siirdiirme
karart aldi. Bu kararin nedeni TCK ile yapilan reformlarin bayata gegirilmesini
izleme ve sunulan talepler icinden kabul edilmeyen 6 madde icin calisma
konusundaki karariilikti. Platform halen bu dogrultuda ¢alismalarin
stirdtirmektedir.

Bu yazl, Platformun koordinatérligiini yapan kurumlar olan Kadinin Insan Haklari ve Yeni Cozimler
Dernegi'nden Evre Kaynak'la yapilan gérismeler ve Ucan Slpurge'nin web sayfasindan yararlanilarak
hazirlanmistir.
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Tartisma Sorulari

e TCK Kadin Platformu’nun temel amaci neydi? Platform tyeleri amaclarint neden bu
sekilde ifade ettiler?

e Platformun yapisint nasil betimlersiniz? Bu yapinin avantajlart nelerdi? Belirtebileceginiz

dezavantajlar var mi?
e fletisim kampanya icin neden cok ¢nemliydi? Bunun icin hangi araclart kullandilar?

e Kampanyanin katihmecilar tilke capinda ¢ok sayida insan, orgtit ve hitkiimet arasindaki

iletisimi nasil kolaylastirdilar?

e TCK Kadin Platformu’nun kampanyasini basarili ve diger kampanyalara 6rnek yapan

nedir?

e Bir eylem planinin temel 6geleri neler olmalidir?

Uygulama: Bir Afet Programi i¢in Eylem Plani

(Bu wygulamaya yaklasik 30-40 dakika ayirin)

“17 Agustos 1999 tarihinde saat 3.02'de, Kuzey Anadolu Fay Hattinin Adapazari, Kocaeli, Golclk
yerlesimleri lizerinde, Richter dlcegine gore 7.4 siddetinde ve yaklasik 45-50 saniye slren bir
deprem meydana gelmistir. Deprem, Marmara Bolgesinin tamami ile Kuzey Anadolu Fay Hattinin
dogu yonundeki uzantisinda yer alan Diizce ve Bolu gibi sehirleri etkilemistir. 17 Ajustos
depreminin tGlkemizde endustrinin ve sehirlesmenin en yogun oldugu Marmara Bolgesinde
meydana gelmis olmasi, can kaybinin ve hasarin da ¢ok biiylik olmasina sebep olmustur. 1967
Adapazari Depreminden sonra bolgeyi etkileyen en blylk deprem olan 17 Agustos depremi,
istanbul’un Avcilar, Kiiciikgekmece, Tuzla ilceleri ile izmit, Adapazari, Gélclik, Yalova, Diizce ve
Bolu sehirlerinde 20 000 dolayinda can kaybina ve maddi hasara yol agmistir.”

Senaryo: 17 Agustos 1999'da meydana gelen deprem tim yurdu tiziintiiye bogmustur. istanbul’da
yasayan bir grup kadin yine bir 6gleden sonra toplantisinda bulusmustur. Gruptaki kadinlardan
birinin akrabalari izmit'te yasamaktadir ve depremden sag kurtulmuslardir. Akrabalari araciligiyla
bolgedeki gelismeleri yakindan takip etmektedirler. Birlikte gazeteleri okurken ¢ocuklarina deprem
sartlarinda bakmak zorunda olan annelerin ¢ok zor durumda oldugu fikrini paylasirlar. Gruptaki
kadinlardan biri depremden etkilenen annelere yardim igin bir seyler yapmayi Onerir. Oneri

hemen diger kadinlar tarafindan kabul goriir ve bir yardim programi planlamaya baslarlar.

I. Katilimcilar 4 gruba aynilir. Her grup yukaridaki senaryodaki depremden etkilenen annelere
yardim icin bir eylem plani hazirlayacaktir.

IIl. Her grup bu senaryoyu kendi arasinda tartistiktan sonra aralarindan sectikleri sdzct kanaliyla
eylem planlarini biitlin katilimcilarla paylasacaktir. Grup igcindeki tartismalarda her grup
asagidaki sorulara cevap vermelidir:

e Annelere nasil yardim etmek istiyorsunuz? Ne ¢esit bir destek vereceksiniz? Projeniz /
Kampanyaniz ne olacak?

e Projeniz / Kampanyaniz, yerel mi, ulusal mi, yoksa uluslararasi mi olacak?



4. Bolum: Birlikte Ogrenme

e Faaliyetleriniz neler olacak? Bu faaliyetleri gerceklestirmek i¢in hangi konularda destege
ihtiyaciniz olacak? Destek yaratmak ve gelistirmek icin hangi yéntemi kullanacaksiniz?

e Annelere yardim etmek icin baska kimlerden destek alacaksiniz? Nasil ulasacaksiniz?

e Annelere yardim etmek icin baska kadinlara basvurmaniz etkili olur mu? Evet ise neden?
Hayir ise neden? Bu ¢agriya erkekler de kadinlar kadar karsilik verir mi?

e Grubunuz destegi arttirmak icin iletisim teknolojilerinden ya da medyadan (gazete makaleleri
veya televizyon ya da radyoda programlar gibi) faydalanabilir mi?

e Amacinizi gerceklestirmede size yardimci olabilecek olasi iletisim aglari var mi?

e Amaclarinizi gergeklestirip gerceklestirmediginizi nasil denetleyeceksiniz? Hangi gostergeleri
kullanacaksiniz?

o Faaliyetleri gergeklestirmek icin sorumluluklari aranizda nasil bolliseceksiniz?

Tartisma Sorulari

e Grubunuzun karar alma streci neydi?
e Eylem planininizi gelistirmenin en zor bolimi neydi?

e Eger grup icinde daha cok kisi olsayd: gerekli asamalarin kararlastirilmast daha mi kolay

yoksa daha mi1 zor olurdu?

e Sorumluluklar: nasil paylastiniz? Yapilacak islerin bir listesini ¢cikarmak katilimcilarin
rollerini belirlemede faydali oldu mu? Baska yonlerden de faydali oldu mu? Eger evet

ise nasil? Eger hayir ise neden?
e Grubunuzun faaliyetleri gercekci gortiniiyor mu? Evet ise neden? Hayir ise neden?

e Baska gruplarin faaliyetlerini 6grendikten sonra kendi grubunuzun calisma ve yontemlerini
iyilestirmek icin eklemeyi distindiigiiniiz noktalar var mr?

Gozlemler

e Bu uygulama size baska bir konudaki kendi kampanyanizi ya da projenizi planlamayi

dustinmenizde yardimct oldu mu?

e Kendi kampanyanizi baslamay1 diistinseniz bu ne olurdu ve onu nasil gerceklestirirdiniz?
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Liderlik, bir ekip olarak calismayi, iletisim kurmayi ve genislemeyi gerektirir.
Ekip calismasi digerlerini saymayi, farklliga acik olmayi ve comert olmayi gerektirir.
Ekip olusturmak; sorunlari cozebilme yetenegini gelistirmek, insanlari
karar alma ve bu kararlarin uygulanma asamasinda

bir araya getirmek acisindan da énemlidir.

“Liderligin Yap: Taslan”

98



13.0TURUM

Sorumluluklarn ve Sonuclarn Nasil
Paylasacagiz?

Oturum Hedefleri

W Birlikte calisma sUrecinde glc¢-paylasimi ve katilim kultdrindn nasil
yaratilabilecegini incelemexk.

B Ortak bir kampanya cabasinda bireylerin yetenek ve deneyimlerinden
yararlanma stratejilerini tartismak.

B Egitim calismasinin basindan beri incelenen tim olumlu 6zellikleri icinde
barindiran bir drgut tasarlamak icin ekip olarak calismak.

Uygulama Onerileri

Malezya Aile Ici Siddet Yasasinit ¢ikarmak icin cesitli érgiitlerin nasil isbirligi yaptgini yiiksek
sesle okuyun. Grup halinde, 6rgiitiin calismalarint planlama stratejilerini nasil belirledigi
ve sorumluluklart nasil paylastigini tartisin. Asagidaki sorular grup tartismasini yonlendirebilir.
Sorulari, katihmeilarin egitim calismast boyunca belirledikleri orgtitlenme kriterlerine uygun
bir 6rgiit, kurum ya da kampanyayi tasarlamalarina yardim etmek icin gelistirilmis bir
uygulama izliyor. 14. Oturumda katilimcilar tasarladiklar orgiitleri diger katilimcilarla

paylasma firsatint yakalayacaklar.

Bu oturum i¢in tartismayi ya tim grupla ya da grubu daha kugtk ekiplere bolerek
yapabilirsiniz (6neriler icin Ek C'yi inceleyin).
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Malezya Alile ici Siddet Yasasim Cikarma Kampanyas:

100

Malezya, aile ici siddeti bir sug¢ olarak tanimlayan yasalar ¢ikaran ve
wygulayan ilk Isiam toplumudur. Malezya'da aile ici siddet yasasini ¢ikarmak
ve onu wygulayacak politik iradeyi olusturmak 11 yil alnustir. Kadin orgiitleri
ve duyarli bireylerin demokratik ve katilimct bir stireg icinde birlikte calismalar
ve israrl cabasi Aile I¢ci Siddet Yasasini ortaya ¢cikarmistir.

Aile I¢i Siddet Yasasi'nmin olusumunun dykiisti, 1982°de Malezya Kadinlara
Yardim Orgiitii'niin dayak yiyen kadinlar icin ilk siginma evini acmasiyla
baslads. Siddet kurbani kadinlara yardim etmeye calisan sosyal hizmet
gorevlilerinin ve avukatlarin karsilastiklar: zorluklar, Malezya yasalarindaki
zayfliklar: kisa stirede ortaya ¢ikardi. Ayni yil Kadin Avukatlar Dernegi,
Malezya mabkemelerinin aile ici siddet ve tecaviiz kurbani kadinlara kars
onyargil yaklasimini incelemeye bagsladi. Malezya Sendikalar Birligi kadin
subesi de cinsel taciz konusunda yasa olmamasi nedeniyle dava agamamanin
stkintisint yasryordu. Universiteli Kadinlar Dernegi’'nin calisan kadinlar
tizerine yaptigi arastirma hem kentsel hem de kirsal bolgelerdeki kadinlarin
calisma oranlarindaki artisin, beraberinde cesitli istismar durumlarini
yarattignu gosteriyordu. Bu arada Deniz ve Federal Bolge Miisterileri Dernegi,
medyamn kadinlar hakkindaki olumsuz soéylemleri siivdrirmekte énemli bir
rol oynadigini ornekleriyle gosterdi. Kadinlarin maruz kaldigr siddet
hakkindaki arastirma sonuclarmun ve calismalar: yiiriittirken karsilasilan
zorluklarin ayni nedenden kaynaklandigini fark eden bu bes orgtit, 1985 de
kadinlar: korumak ve statiisiinii ytikseltmek amacinda birleserek ortak bir

hareket grubu olusturdular.

Ortak hareket grubu, kurulusundan kisa bir stire sonrva iilke capinda,
kadmlarim maruz kaldig siddete yonelik duyarlihgr arttirmak icin seminerler,
egitim calismalar: ve sergiler diizenlemeye basladi. Bes érgiitten her biri bu
etkinliklerin diizenlenmesinde belirli sorumluluklar: tistlendi. Malezya
Kadmlara Yardum Orgiitii bilgisayar, telefon ve faks makineleri olan bir ofisi
oldugu icin etkinliklerin merkezi oldu. Kadin Avukatlar Dernegi tiyeleri aile
ici siddet icin yasa taslagi bazirladi. Diger kuruluslar da seminerler, egitim
calismalar: diizenlediler ve milletvekillerinin aile i¢i siddet yasasini
desteklemelerini saglamak icin bask: gruplart olusturdular. Her yil 8 Mart'ta
kadinlarin maruz kaldigi siddete dikkat cekmek icin sergiler, imza
kampanyalar, konserler, yiiriiyiisler ve protestolar diizenlediler.



4. Bolum: Birlikte Ogrenme

Kisa stire icinde bagka kisi ve kurulusiar da cesitli sekillerde kampanyay:
desteklemeye bagladi. Ilk yillarda toplantilar genellikle evierde yapilyyordu
ve katilimcilar mektup ve raporiar: birbirlerinin mutfaklarimda yaziyordu.
Grup biiyiidiikce etkinliklerinin planlanmas: da karmagsiklasti. 17 den fazla
orgiit ve yiizlerce géniilltiniin calstigr Ortak Hareket Grubu, zaman icinde
tam mesai ¢alisan bir koordinatore ibtiyac duydu. Koordinatoriin maagini

odemek icin tiye orgtitler her ay belli bir miktar para ayird.

Kampanyanin en énemli hedeflerinden biri medyayr etkilemekti. Medya,
siddet kurban kadnlar: hala olumsuz bir bicimde yansitmaya devam etse
de, yillar gectikce aile ici siddet yasasimin ¢ikmasi icin kamuoyunu olumiu
yonde etkilemek konusunda énemli fayda sagladi. Ayrica bazi milletvekilleri
de yasay: desteklediklerini dile getirmeye basladilar. Ote yandan bazi Islam
otoriteleri ve mubafazakdr milletvekilleri aile ici siddet yasasinin toplumun

%50 ’sini olusturan Miisltiimanlar: kapsamamas: gerektigini savunuyorlards.

Ortak Hareket Grubu ber zaman tiim kadinlar kapsayan bir aile ici siddet
yasasini savundu. Miisliiman kadinlarin feminist orgiitii Miisliiman
Kizkardesler, Islam otoritelerinin itirazini yanitlamak icin Ortak Hareket
Grubu ile beraber stratejiler gelistirmeye bagsladi. Miisltiman Kizkardesler
kaynak olarak Kuran’i gdstererek, Aile I¢ci Siddet Yasasinin hicbir sekilde
Islami kurallar: ¢ignemedigini ortaya koydu. Bu yasamn sadece Miisliiman
olmayaniar: kapsamasi balinde Miisliiman olmayan birisinin karisini dévmesi
yasaya aykiryyken, bir Miisltiiman icin tamamen yasal olacakti. Din islerinden
sorumliu bakanla bu konuda pek cok toplantilar yapildi. Sonunda bakan
boyle bir yasanmn Islam’a aykwrr olmadigini kabul etti. Yasa 1994 te cikarilds

ve iki yil sonra da tamamen ytirtirliige girdi.

Ortak Hareket grubunun tiyeleri bu tiir kampanyalar planlayanlara sunlar
tavsiye ediyor: “Konunuz hakkinda net bir vizyonunuz olsun, planinizi tiim
tiyelerinizle tartisin, her etkinlikten kimin sorumliu oldugunu belirleyin, isi
orgtit temsilcilerinin becerilerine gére dagitin, zaman dilimleri iceren yapilacak
isler listeleri hazwlayn, tam mesai para karsihigr calisan bir koordinatoriiniiz
olsun, medya ile isbirligi yapin— onlara fikirler, istatistikler, olaylar ve réportaj
yapabilecekleri kisilerin isimlerini verin - ...ve iyi vakit gecirmeyi de unutmaymn!”

Zainah Anwar ve lvy Josiah ile 3 Ocak 2001 ve 4 Ocak 2001 tarihlerinde yapilan telefon gérismelerine
dayanilarak yazilmistir.
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Secenek Yaratmak: Kadinlar Icin Liderlik Egitimi El Kitabi

Tartisma Sorulari

e Ortak Hareket Grubunun Uyeleri hangi konulara egilmeyi distindi? Aile ici siddet yasasi
bu faaliyetleri nasil etkiliyor?

e Hem Musliman hem de Musliman olmayan kadinlart iceren bir aile ici siddet yasast
cikarmak neden bu kadar 6nemliydi? Sadece Miisliman olmayanlart kapsayan bir yasa

cikarilsaydi ne kazanilabilirdi ya da kaybedilebilirdi?

e Ortak Hareket Grubu tuyeleri birleserek nasil gliclendi? Birlesme bir orgiitti ya da

kampanyay: zayiflatabilir mi? Eger evet ise nasil?

e Ortak Hareket Grubu semsiyesi altinda birlesmek neden bu kadar basarili oldu? Bu

basariya yol acan etmenler nelerdir?
e Malezya Aile i¢i Siddet Yasasini desteklemede medyanin roli ne oldu?

e Sizin toplumunuzda medya kadin haklart konularina nasil yaklasiyor? Medya'nin ilgisini
cekecek ve kadinlara yardimci olacak politik, hukuki ya da ekonomik kampanyalara

destek vermesini saglayacak stratejiler neler olabilir?

e Bir birlesmedeki orgltlerin sorumluluk paylasimiyla ayn: 6rgiitte calisan bireylerin

sorumluluk paylasimi arasinda benzerlikler var mi?

e Birlesmenin bir amacin gerceklestirilmesine yardim etmek icin kullanildigt baska bir

ornek akliniza geliyor mu? Bu 6rnekteki avantajlart ve dezavantajlar siralayiniz.
e Basarilt bir birlesme icin bireysel ve orglitsel seviyede hangi unsurlar vurgulanmalidir?

e Birlesmenin basarisint 6l¢mek icin hangi olcttleri kullanirdiniz?

Uygulama: Ogrenen Bir Orglit Yaratmak (Birinci Boliim)
(Bu wygulamaya yaklasik bir saat 30 dakika ayirin)
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Bu uygulamada katilimcilar, bolgelerindeki kadinlarin sorun ve ihtiyaclarini belirlemeye yonelik
bir calisma yapacaklardir. Bunun icin her katiimciya yarim dosya kagidi biyikliginde ve

3 farkli renkte karton kartlar dagitilir (Karton yerine farkh renklerdeki kalemlerle de ayni
uygulamay!i yapabilirsiniz). Bir renk birinci derecede, digerleri de ikinci ve li¢iincl derecede
oncelikli olan sorunu gosterecektir.

Ardindan katimcilara, kendi yasadiklar bolgedeki kadinlarin temel sorunlarinin neler oldugunu
dusunmeleri icin bes dakika zaman verilir. Her katiimci sirayla, distindigu sorunlardan tgini
onceliklerine gore ellerindeki karton kartlara yazacaktir. Her kartona sadece bir sorun / ihtiyag
yazilacaktir.

Katihmcilarin yazma islemi tamamlandiktan sonra yazi panosunda ug sltun ayrilir ve her
stitunun basina dagitilan kartonlarin ya da kalemlerin renkleri kullanilarak 1, 2 ve 3 rakamlar
yazilir. Katilimcilar bu sttunlara renklerine gore yazdiklarini yerlestirirler. Ardindan her sttundaki
kartlar incelenerek benzer sorunlar iist tiste siniflanir. Oncelikli 3 sorunu saptamak tizere en
cok 1, 2 ya da 3 alan sorunlar hep birlikte belirlenir ve diger kartlar ¢ikarilarak bu sorunlar
panoda birakilir. Katilimcilara grup olarak birlikte ortaya ¢ikardiklari bu sonuca katilip
katilmadiklarini sorulur.



4. Bolum: Birlikte Ogrenme

Uzerinde calismak istedikleri temel konular bunlar mi?

Herkes oncelikli olarak lizerinde ¢alismak istedikleri konularda hemfikir olduktan sonra, katimcilar
3 gruba ayrilir. Her bir grup bu li¢ sorundan birini secer ve ortak hedefini belirler. Ardindan her
grup bu hedefe ulagmak i¢in nasil bir 6rgiit, kurum ya da kampanya olusturacaklarini ve grup
icinde aldiklari kararlari neden aldiklarini tartismalidir. Orgiitiin kurulmasiyla ilgili disunulecek
konular sunlari icerir:

e ismimiz ne olacak?

¢ Vizyonumuz ne?

e Amagclarimiz ne?

o idari Yapi/ organizasyon semasi

e Calisanlari sayisi ve uzmanlk alanlari

e Eder ongorilirse gondllilerin nasil yardim edecegi ve onlarin ¢abalari karsiliginda
mutluluklarinin nasil saglanacagi

e Kurumsal kararlarin nasil alinacagi

e Kurumsal sorumluluklarin nasil bolustirilecegi

o ilk proje ya da etkinlik

o ikinci proje ya da etkinlik

e Basariyi degerlendirme olgutleri
Her gruptan bir kisi 6rgiitlin tanimini ve ismi, amaglari, yapisi hakkindaki fikir birligine nasil
ulasildigi konularinda rapor tutmalidir. Bu kisi, bir sonraki oturumda grubun éngérdigi 6rgitu

tim katihmcilara anlatacaktir. Bazi kararlarin nasil ve neden aldigina yonelik sorular tiim grup
uyelerince cevaplandirilacaktir.
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Ogrenen bir érglitte
otorite . . . atanmaz;

diyalog strecinde ortaya cikar.

“Liderligin Yap1 Taslan”
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14.0TURUM

Basanh Bir Orgiitii Nasil Tammlanz?

Oturum Hedefleri

B Bir orgltln amaclarina ulasma surecinde deneyimleri paylasmanin ve
birbirinden 6grenmenin dnemini tartismak.

B Katiimcilarin basarili 6rgut tanimlarini paylasmak.

m Onceki oturumda tasarlanan érgit yapisini, hedeflere uygunluk acisindan
degerlendirmexk.

Baslamadan Once: Gruptan egitim ¢alismasinin sonunda ne yapmak istediklerini dislinmeye
baslamalarini isteyin. Katilimcilarin egitim calismasini ihtiyaclar ve beklentilerinin karsilandigini
hissederek bitirmeleri dnemli oldugundan, kapanisin nasil yapilacagini dnceden planlamak gereklidir.
El kitabinin “Egitim Ortaminda lletisim” boliimi bu konuyu derinlemesine irdeler. Grubunuza
egitim calismasinin nasil sona erdirilmesini istedigini sorabilirsiniz. Onceden plan yapmak énemlidir.
Bu sekilde katimcilar ihtiyaclarinin ve beklentilerinin dikkate alindigindan emin olarak ¢alismadan
ayrilacaklardir. Ayrica calismanin sonunda katilimcilara sertifikalarinin dagitilabilmesi icin diizenli
katihmcilarin bir listesini KEDV'ye gondermeyi unutmayin!

Uygulama Onerileri

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi hakkindaki hikdyeyi yiiksek sesle okuyun. KEDV’nin
katilimcilarin basarilt 6rgtit kriterlerine uyup uymadigint grup olarak tartisin. Bu tartismadan

dogabilecek sorular grup tartismasint yonlendirebilir.

Onceki oturumda, grup tiyelerine ekiplere ayrilip birer érgiit tasarlamak {izere tartismalart
soylendi. KEDV hakkindaki bugtinkti tartismanin ardindan, 11. Oturumdaki her ekip sozctist,
kendi ekibinin nasil ve neden boyle bir orglit tasarladig: tizerine yogunlasarak kendi

orgutint anlatacaktir. Grubun diger tyeleri, her orgiitiin amacini, yapisini ve etkinliklerini
dikkatli bir sekilde incelemeli ve ekiplerin tasarladiklar 6rgltlerin hedeflere nasil ulasacagini

aciklamast icin her ekibe yardimet olacak sorular sormalidir.

Asagidaki uygulama, butin grupla ya da katulimcilart daha kiiciik gruplara bolerek
yapilabilir (Daha dazla 6neri icin Ek C'ye bakiniz)
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Yerel Kalkinmada Kadin Liderligi
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Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi 1986°da kuruldu. 1950lerden itibaren
buiyiik bir sebirlesme hareketinin basladig Ttirkiye de, bu sebirlesme sonucunda
gelir diizeyinde biiyiik olciide diistisler meydana geldi. Kentlere olan gb¢ler,
beraberinde kadinlar icin yoksulluk ve cevrelerinden izole olma gibi sorunlar
da beraberinde getirdi. 1980Ilerde ise kisi basina diisen gelir iyiden iyiye
azaldi ve buna bagh olarak kadinlarin da ¢alisma bayatina girmeleri
gtindeme geldi. Bu donemde yapilan arastirmalarda kadinlarin yasadig
issizlik oranin erkeklere gore 3 kat fazla oldugu ortaya ¢ikti. Trim bunlara
bagh olarak, 1980ler, ayni zamanda Tiirkiye de feminist bilincin de olusmaya
basladigr yillards.

KEDV, boyle bir ortam icinde, Sengtil Akcarin girisimiyle ve baska islerde
profesyonel olarak calisan, yeni baglayan kadin hareketinden etkilenen bir
grup kadmn tarafindan kuruldu. Kurulus amaci ozellikle dar gelirli kadimlarin
kendi yasamlarini iyilestirme ¢cabalarina destek olmak ve kalkinma stirecine
katilimlarini kolaylastirmakt. Bunun icin éncelikle dar gelirli kadinlarin
cesitli alanlardaki sorunlarini arastirdilar ve mahballelerde kadinlaria,
yetkililerle toplantilar diizenleyerek bu sorunlara ve ibtiyaca dikkati cektiler.
Bu toplantilar sonucunda kadinlarn toplumsal ve ekonomik bayata
katilimlarin saglamak icin oncelikle kiiciik cocuklar: icin bakim ve egitim
bizmeti ibtiyaci 6ne cikti. O donemde, Tiirkiye'de 3-6 yas cocuklarin sadece
%4, 1’inin erken cocukluk egitimi alabiliyordu ve KEDV kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayata katilabilmesinin éniindeki énemli engellerden birini teskil

eden bu ibtiyaca oncelik vermeye karar verdi.

Ancak, ailelerin sinirli gelire sabip oldugu bu mahallelerde sadece ailelerin
ddeyecekleri aidatlarla bu yuvalarin kurulmasi ve yiiriitiilmesi imkdnsizdi.
Diger yandan, cocuklara egitim verilmesi sadece ailelerin sorumlulugu
olmadig gibi, cocuklarin iyi egitim almasi toplumdaki herkesin ¢ikarinaydi.
Bu inangla KEDV, toplum icindeki gesitli aktorleri, (yerel yonetimler, aileler,
mahalleli, ¢esitli hizmet kuruluglar:, vb) harekete gecirerek, bu aktérlerin
kuracag isbirligiyle wygulanabilecek bir model gelistirdi: Kadin ve Cocuk

Merkezleri.

Ik wygulama, 1987 de Istanbul’'un dar gelirli bir maballesi olan Giingoren de
basladi. Belediye, eski bir diikkdni tabsis etti. Aileler ve maballeli de elbirligi
yaparak KEDYV ile birlikte ilk Kadin ve Cocuk Merkezi'ni actilar.



4. Bolum: Birlikte Ogrenme

KEDYV, bu Merkez'de bir yandan ailelerle birlikte cocuklarin ibtiyacina wuygun
egitim programlart gelistirip wygularken, bir yandan da kadinlarin ortak
sorunlarini tartisip, ¢ozvim gelistirebilecekleri bir ortam yaratt. Bu modelin
wygulanabilirligini gérditkten sonra da énce Istanbul’'da 4 maballede, sonra
da ibtiyacin ¢ok yogun oldugunu gérdrigii 1999 depreminden etkilenen
bélgelerde ve 2001 sonrast ise Grineydogu bolgesine de bu modeli yayginlagtird.
2005 yilma gelindiginde Tiirkiye nin cesitli bolgelerinde 19 Kadin ve Cocuk
Merkezi acilmistr. Bu stivecte KEDV ti¢c énemli yaklasimi olmugstur; Katilimct
stirecler yaratmak, kadinlarin birbirlerinden égrenmesine firsat vermek ve
kaynak aktarimi ve kabul gérmek tizere resmi otoriteler ve diger sektérilerle
iletisimi gticlendirmek. Bu amagla KEDV, bir yandan SHCEK Genel Miidiirliigii,
belediyeler gibi aktérierle protokoller imzalayarak yayginlastirmayi
kolaylastirmak tizere isbirligi kosullar: yaratti. Diger yandan ise basindan
itibaren benimsenen katilimci yaklasim sayesinde bu merkezleri kadinlar
sabiplendiler, islettiler ve deneyim kazandilar. Kendi yerel érgiitlerini
olusturmak tizere kooperatiflestiler ve merkezleri devraldilar. Deneyimlerini
ve edindikleri becerileri yeni gruplarila paylastilar.

Bu stireg icinde, KEDV kadinlarin oncelikli ihtiyaclarini dikkate alarak bagska
destek programlart da gelistirdi. Is kurma / gelistirme, érgiitlenme, liderlik,
cocuk bakimi ve egitimi gibi cesitli konularda egitim programlar: uyguladh.
Pilot tiretim atolyeleri kurdurdu, kadinlarm tirettikleri tiviinlerin pazarlanmasi
icin Nabil Diikkdni acti ve tiriinlerin internet sitelerinde yer almasini sagladh.
Kadnlarin kendi fonlarini olusturabilmeleri icin tasarruf grubu modelini
gelistirdi. Kendi isini yapmak isteyen kadinlarin sermaye ibtiyacin karsilamak
icin bir mikvo-kredi programi olusturdu. Bilgi ve deneyimini aktarmak tizere
yaymlar ¢ikardi. Kadin kooperatifleri ve gruplarvinin birbirlerinden ogrenmeleri
icin olanaklar yaratti. 1999 Depremi sonrasinda, kadinlar merkez alan bir
yeniden yapilanma ve kalkinma anlayisinin benimsenmesi icin uluslararasi
alanda calismalar yaparken bir yandan da deprem bolgesindeki kadin
gruplarvun Hindistan, Iran ve Endonezya gibi iilkelerdeki benzerleriyle

bulusturdu.

KEDV, britiin bu stirecte kadinlarin yoksullukla miicadeledeki yaraticiligina
ve yasam deneyimlerinden gelen gticlerine olan inanciyla hareket etti. Bu
nedenle ibtiyaca yonelik hizmetleri dogrudan kendisi sunmak yerine kadinlarin
kendilerinin bizmet tivetmelerini hedefledi. Somut ibtiyaclar: etrafinda bir
araya gelervek daba stratejik ibtiyaclarini giindeme getirmek iizere
orgtitlenmelerine destek verdi. Bunu yaparken katilimct stirecler yaratmaya
ve kadin gruplarinin hem ulusal bem de uluslararas: diizeyde birbirinden

agrenmesi icin firsatlar yaratmaya ve iletisim agi olusturmaya dzen gosterdi.
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Ote yandan, kadinlarin bu girisimlerinin kabul gérmesi ve kaynakla
bulusabilmesi icin resmi otoriteler ve diger sektorlerle iletisimlerini griclendirdi
ve kadinlarin kendi ibtiyac ve énceliklerini yerel grindeme tasimalarini

kolaylastirds.

KEDV, bugiin geldigi noktada, yoksullukla miicadele etmek ve hem kendileri
ve hem de ¢ocuklari igin yasami dontistiirmek tizere calisan ya da calismak
isteyen yerel kadin gruplarina destek vermek itizere calismalarini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda egitim, danismanlik, iletisim, savunuculuk
konularmda bizmet vermekte ve cesitli alanlarda yenilikci modeller gelistirmek
tizere pilot wygulamalar yapmaktadiyr.

Tartisma Sorulari

e KEDV'nin ¢ikis noktast neydi?

e KEDV'nin baslica amaclari nelerdir? Bu amaclart gerceklestirmek icin vakif tiyeleri nasil

bir eylem plan: gelistirdiler?
e Kadin orgiitlenmelerinin birbiriyle iletisim halinde olmasi ne tiir faydalar saglayabilir?

e Belediyeler, kamu kuruluslari, 6zel sektor, vb acisindan destek vermelerinde KEDV'nin
hangi 6zellikleri etkili olmustur?

e Kadin ve Cocuk Merkezi herhangi bir kamu kurulusu tarafindan kurulsaydi, sizce nasil
calistyor olurdu? Kamu kuruluslar tarafindan kurulan bir merkezin, bu Merkezlerden

farki ne olurdu?
e KEDV'nin hangi 6zellikleri basarili olmasina yardimct oldu?
e Basarilarinin ve yararliiginin devamint saglamak icin KEDV ne yapmalidir?
e KEDV kendi etkisini nasil degerlendirmelidir? Hangi gostergeleri ve kriterleri kullanmalidir?

e Bir kadin 6rgiitlenmesinin calismalarini etkili bir bicimde ytirtitebilmesinde teknoloji

nasil bir rol oynayabilir?

e Basarili bir orglitlenmenin ¢geleri nelerdir? Bunlardan hangileri KEDV tarafindan

uygulanmustir?

Uygulama: Bir Ogrenme Orgiitii Olusturmak (Boliim 2)

(Bu wygulamaya yaklasik bir saatlik stire taniyin)

1- Onceki oturumda gruplar bir 6rgut tasarlamiglardi. Bu uygulamada bu gruplarin her birinin
sozclisl, kendi grubunun tasarladigi 6rgitle ilgili rapor verir. Orgiitiin adini, amaglarini,
yapisini, faaliyetlerini ve ayrica grubunun bu karari verirken uyguladigi yontemi anlatmalidirlar.
[k grup sézciisii baglamadan 6nce, her grubun érgiitiini degerlendirirken katilimeilarin géz
ontlinde bulundurmalari gereken konulari iceren liste kolaylastirici ya da bir goniilli tarafindan
okunmalidir (bu sorular biiylik kagitlara yazilarak panoya asilirsa katihmcilarin takibi de
kolaylasacaktir). Her grubun sunusu bittikten sonra, bu sorular cercevesinde kisa bir
degerlendirme yapilir (elbette tesvik edici olmayi unutmadan).
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4. Bolum: Birlikte Ogrenme

e Bu orglt hayata gegirilebilir mi?

e Bu orgltiin yapisi ve amagclari yeni durumlara uyum saglayabilmesi ve biyiiyebilmesi
icin yeterince esnek mi?

« Orgiit, iye kadrosunu ve gondilliilerinin glclerini iyi kullanabiliyor mu?
e Faaliyetleri amaglarina ulasmasina yardim ediyor mu?

« Orgiit kendi basari ve/veya etki kriterine ulasabiliyor mu?

« Ogrenen bir 6rgiit mii? Evet ise neden? Hayir ise neden?

2- Farkli 6rgut yapi ve faaliyetlerini tartismanin yani sira, egitim katilimcilari her bir grubun
kararlarini nasil verdiklerini arastirmalidir. Her bir s6zcu kendi grubunun tasarladigi orgutu
anlattiktan ve bunlar egitimdeki diger kisiler tarafindan tamamen degerlendirildikten sonra
bitiin grup asagidaki sorulari ele almalidir

e Grup lyeleri sorumluluklari nasil paylastilar?

e Grup lyeleri kararlarini nasil verdiler?

e Grubun ¢ogunlugu tercihlerini ve gerekgelerini olustururken ayni fikirde miydi?
e Uygulamanin en zor tarafi neydi?

e Uygulamanin en egdlenceli tarafi neydi?

e Gruptan bir kisi herhangi bir grubun tasarladigi 6rgutl hayata gecirmeyi ya da gelistirilen
kriterleri uygulamayi diistiniiyor mu?

3- Eger katilimcilar bu érgutleri hayata gegirmek konusunda isteklilerse, bunu nasil yapabilecekleri
konusunda bir tartisma baslatilabilir. Burada 3 aylik bir eylem plani ¢ikarilabilir. Bunun igin
ilk stitun daha genis olmak lizere tahtaya asilan biiylk kagit 3'e bollnir, ilk stituna yapilacak
is, ikincisine tarih, Uclincisline de sorumlu yazilir. Grup kendi arasinda tartisarak planlarini
cikaracak, kolaylastirici ya da bir gonulli de sdylenenleri toparlayip yazacaktir. Bu ¢alisma
grup agisindan gelecege yonelik bir ilk adim olarak diistiniilebilir, bunun grupta vurgulanmasi
yararh olacaktir, grup oturumu sonlandirmadan kendisini alkislar.
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15.0TURUM

Nasil Proje Gelistirebilir ve Kaynak
Yaratabiliriz?

Oturum Hedefleri
B Proje temelli calisma ve asamalar konusunda bilgilenmexk.
B Hedef koyma ve planlama asamalari hakkinda bilgi edinmexk.
m Orgltsel bir hedef planlama ve proje gelistirme calismasi yapmak.

B Bir taslak proje onerisi Uzerine calismak.

Baslamadan Once: Unutmayin bundan sonraki oturum egitim calismasinin sonuncu oturumu.
Bu nedenle katilimcilarla kapanisi nasil yapacaginizi planlamaniz igin son firsat. El kitabinin
girisindeki “Bir Egitim Ortaminda iletisim” béliimii liderlik egitim calismasini sonuglandirmak igin
bazi fikirler saglar. Katimcilar editim calismasini resmi olmayan bir parti ya da diger bir grup
etkinligi ile sona erdirebilirler. Bu grubun tercihidir.

Uygulama Onerileri

1. Katllimcilara onceki oturumda grubun ya da olusturacaklart orgitiin kimligini
belirlediginizi ve bundan sonra yapacagmiz calismalar: planladiginizi hatirlatn.
Bu oturum sirasinda pek cok destege de ihtiyacimiz olacagini gordigiimiizi ve
bugtinkii oturumda da bu destekleri saglamak icin fikrimizi baskalartyla paylasmanin

onemli araclarindan biri olan projeleri ele alacaginizi sdyleyin.

2. Projelerin ne ise yarayacagina ve ne amacla kullanilabilecegine dair bir grup tartismast

baslatin. Tartisma sonuclandiktan sonra asagidaki noktalari da iceren kisa bir 6zet yapin:

Proje temelli calisma, belirli kaynaklarla, onceden saptanmas bir siive icinde, tanimlanmas
wygulama adimlariyla, baslangicta acikea ifade edilmis amag ve sonuclara ulasmak

tizere yapilan diizenli calismalar olarak tanmimlanabilir. Proje yazarak;

e Calismalarimiza destek verebilecek kisi ve kuruluslarin bizim ne yaptigimizi ve
neler yapmak istedigimizi gormesini saglariz ve ne sekilde destek olabileceklerini
anlamalarini kolaylastiririz.

e Grubumuz icin; kendi amaclarimizi gerceklestirmek tizere planl calisma,

kaynaklar: akilct kullanma ve yaptigimiz calismalarin etkisini degerlendirme
Sirsaty yaratnus oluruz.
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e Proje ile maddi destek veren cesitli kurum ve kuruluslara basvurabilir ve
calismalarimiz icin maddi kaynak yaratabiliriz.

3. Ardindan proje fikri gelistirmenin adimlarini tartismak izere asagida verilen bilgilerle
kisa bir sunum yapin. “Gercekei ve uygulanabilir” bir proje gelistirmek icin proje
fikrinin mutlaka grubun kendisi tarafindan gelistirilmesi gerektigini vurgulamay1

unutmayin.

1. Proje hazirlamaya baslarken ilk yapacagimiz is kurum olarak hedeflerimize
tekrar bakmaktr. Amaclarimiz ne, hangi bedeflere ulasmak istiyoruz, bu bedefler
hizmet sunmak istedigimiz gruplar (kadinlar, cocuklar, vb) acisindan ne yarar
saglayacak, bu bedeflere ulasmak icin hangi faaliyetleri gerceklestirmek istiyoruz,
sorularmi cevaplandirmamiz gerekir. Bunun en iyi yolu grup olarak birlikte

tartismaktir.

2. Ikinci adim ise, grup olarak kendi hedeflerimiz cercevesinde kalmak kaydiyla,
“hangi soruna oéncelikle cevap vermek istiyoruz” sorusuna netlik kazandirmamiz
gerekir. Bunun icin grup tiyeleri ve daba fazla kadinia konusarak, cevremize
bakarak sorunlar: siralayip, sonra bunlar: énceliklendirir ve en acil ve en stratejik
olanini secebiliriz. Ancak, bu fikrin projenin bedefledigimiz kitle acisindan
yararh oldugunu ve bu faaliyetlerle mevcut durumu iyilestirecek bir katki
yapabilecegimizi sadece bizim dristinmemiz yetmez. Bunu somut bicimde ortaya
koyacak bicimde gerekcelendirmemiz gerekir. Bu nedenle soruna iliskin bilgi
toplariz; hangi kosullardan yola ¢ikarak, neyi degistirecek yonde calisacagimizin
gerekgesini olustururuz. Bu ¢alismada istatistiklere ibtiyacimiz olur, bu bilgileri
Valilik, Belediye, Kaymakamiik, Devlet Istatistik Enstitiisii ya da tiniversitelerden,
meuvcut STK (Sivil Toplum Kuruluslar; dernekler, vakiflar v.s.) ve meslek odalarmdan
edinebiliriz.

3. Uctincii adimda ise bu sorun cercevesinde hedeflenen amaca ulasmak icin ne
tiir faaliyetler yapabilecegimizi diisiinmektir. Faaliyetleri tanimlarken dikkat
edecegimiz temel nokta, bu faaliyetlerin belirledigimiz hedeflere ulasmak icin
yeterli olup olmadigidir. Ayrica bu faaliyetler icin kapasitemiz hem mali ve hem
de insan / uzmanlik olarak yeterli mi? Yeterli degilse kimlerden destek alabiliriz,
ozel bir uzmanlik gerektiren konu varsa eger, buniar: nerveden bulabiliriz, gibi

konular tartismalyiz.

Artik ortaklasa gelistirdigimiz bir proje fikrimiz var demektir; Sorunu tarif etmis, somut
verilerle desteklenmis inandirict gerekceyle hedeflerimizi ortaya koymus ve bu hedeflere
ulasmak icin bir dizi faaliyet 6bnermis durumdayiz. Bunu gerceklestirmek icin gerek maddi
ve gerekse insan kaynag: ihtiyacimiz kabaca ortaya ¢ikmis demektir. Bundan sonra stra

projeyi yazmaya gelir.
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4. Bolum: Birlikte Ogrenme

Alistirma: Kendi Projemizi Yazalim
(Bu calisma icin 1,5 saat ayirin)

Katihmcilari 4 kisilik gruplara ayirin ve her gruba daha dnceden tahmini grup sayisi kadar
cogaltmis oldugunuz asagidaki proje formatini dagitin. Gruplarin 6nceki oturumlarda
belirledikleri temel faaliyet alanlarindan bir tanesini segmeleri ve dagitilan formattan yola
cikarak kendi taslak projelerini gelistirmeleri icin 45 dakika verin. Calisma boyunca, gruplara
zorlandiklar noktalarda yardimeci olabilirsiniz.

Ardindan biitlin gruplar 5’er dakika kendi hazirladiklari projeyi grupla paylasirlar. Gruplara

hazirladiklari bu projeleri saklamalarini ve egitim sonrasinda bu projeleri daha da gelistirerek
destek verebileceklerle paylasabileceklerini hatirlatin.

Gruba Yonelik Sorular
e Projeleri hazirlarken hangi boltimler daha kolayds, en cok hangi bolimlerde zorlandiniz?
e Bu etkinlikte gelistirdiginiz projeleri nerelere sunabilirsiniz?

e Projeleri daha fazla gelistirmek konusunda destek alabileceginiz kisi, kurum veya

kuruluslar kimler olabilir?

¢ Projeyi uygulama konusunda kapasitenizi gelistirmek icin nelere ihtiyaciniz olacak? Bu

konuda kimlerden destek alabilirsiniz?

113



Secenek Yaratmak: Kadinlar Icin Liderlik Egitimi El Kitabi

Proje Formati

1. Proje Adr: Projenin amac ve hedeflerini yansitan, acik, icerigini
yansitan, akilda kalici, anlasilabilir baslik.
2. Uygulayici Kurulus: Kurulusun Adi, adresi, tel, faks, e-mail, v.s ve

irtibat Kisi

. Proje Alant:

Projenin nerede uygulanacagi, cografi alan

. Proje Siiresi

Proje calismalarinin yir(tilecegi zaman araligini ifade
eder (1 yil, 18 ay, vb).

. Projenin Kisa Tanimi/Ozeti

Okuyanin proje hakkinda tiim bilgileri alabilecegi,
Projenin konusunu, amacini, hedef ve etkinliklerinin
kisa ozeti.

. Proje Gerekgesi

Projenin sorun olarak belirledigi ve degistirmek istedigi
durum anlatilir (istatistikler, arastirmalar v.s. referans
gosterilir).

. Projenin Hedefi ve Amaglari

Projenin genel hedefi ve o hedefe varmak icin sayilabilir
(rakam v.s. belirterek) gercekgi ve zaman siniri olan
spesifik amaclar siralanir. Spesifik amaglar birden
fazla olabilir.

. Proje Stratejileri ve Yaklagimi

Hedef ve amaglara ulasmak icin secilecek stratejiler
ve slirece iliskin yaklagimlar belirtilir.

. Beklenen Sonuglar

Projenin uygulandigi ve hedeflere ulasildigi varsayilarak,
ornegdin 3 yillik bir proje sonunda gerceklesen durum
ve elde edilen sonuglarin bir anlamda resmi ¢izilmeye
calisilir. Bu da hedeflerle iliskilendirilmelidir.

10.

Proje Calismalari /Eylem plani

Belirlenen hedef ve amaglara ulasmak icin yapilmasi
gereken isler zaman siniri, sorumluluklar (kim sorumluluk
alacak) belirtilerek ve stirece iliskin ayrintilar verilerek
ve belli bir akis sirasina gore hazirlanir.

1.

is takvimi

Yukaridaki eylem planina bagh olarak bir tabloda
yapilacak isler ve takvimi (hangi tarihte baslayip bitecek
gibi) yazilr.

12.

izleme/Raporlama ve Degerlendirme

Projenin gidisatinin nasil izlenecegi ve tarafindan
izlenecedi, kayit tutma sistemi ve raporlama ile
degerlendirme sistemi anlatilir.

13.

Bltce

Projede belirtilen tiim isleri yerine getirebilmek icin tim
ihtiyaclar (personel, idari giderler, tefrisat, seyahat
giderleri, basim, yayin v.s.) siralanir, birim ve toplam
maliyetleri listelenir.
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5. Bolum

“Neler Ogrendik, Bundan Sonra

Ne Yapacagiz?®”

115






16 .0TURUM

“Neler Ogrendik, Bundan Sonra

Ne Yapacagiz®”

Oturum Hedefleri

B Bu oturum sonunda katilimcilar; egitim ¢calismasinin icerigini, ydontemini,

yurUtlcudsuna ve kendilerini degerlendirmis ve katilim sertifikalarini almis
olacaklardir.

Uygulama Onerileri

Artik egitim calismasinin sonuna gelinmistir. Bu egitim c¢alismasinin katihimecilarla birlikte

degerlendirilmesi ve sonrasinda neler yapilacagimnin planlanmasi icin son kez biraraya

gelinmistir.

1.

Kadinlar acisindan liderlik ozelliklerinin neler oldugunu sorarak tahtaya listeleyin.

Liste tamamlandiktan sonra ilk oturumda olusturulan liderlik ozellikleri ile ilgili kagidi
da yanina asin ve arada fark var mi, egitim calismast sonucunda katilimcilarin liderlige
bakisinda degisiklikler olmus mu, bunun bir degerlendirmesini yaparak liderlik tanimmini

yeniden hatirlatin.

. Ardindan yine ilk oturumda beklentilerin saptanmasi ile ilgili olarak yapilan grup

sozlesmelerini calisma salonunun duvarlarina asin.

. Herkesi bu sdzlesme metinlerinin ontine davet edin ve metinlerin herkes tarafindan

okunarak hatirlanmasini saglayn.

. Simdi herkese, basta bu sozlesmeleri, ardindan da tim calismalart goz Ontine alacak

bir degerlendirme yapacaginizt aktarin.

. Bunun icin katilimcilara sirayla Form 1, 2 ve 3’ dagitin. Katilimeilarin formlart

yanitlamalari icin zaman taniymn. Katilimcilara bu formlarin amacini anlatin ve tim
bilgilerin gizli tutulacagini garanti edin. Butin formlarin katilimeilar ayrilmadan énce

toplanmasi gerektigini unutmayin.

. Asagidaki sorular cercevesinde grup tartismasi yurttiin. Grup tartismast sirasinda

uygulamact ya da bir gontlli tahtaya not almalidir.
- Egitim oturumlari sirasinda 6grenmeyi umdugunuz neleri 6grendiniz?

- Egitime katilmaktaki amaclarinizdan gerceklestiremediginiz oldu mu? Olduysa
bunlar nedir?
- Egitim oturumlari ilerledikce, tartismalara katilmak sizin icin daha kolay mi1 oldu?

Olduysa nedeni nedir?
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Secenek Yaratmak: Kadinlar Icin Liderlik Egitimi El Kitabi

- Oturumlarin yapisinda begendiginiz veya begenmediginiz seyler nelerdir?

- Gecmis 15 oturumda en ilging, ilham verici ya da eglenceli uygulama, tartisma

veya deneyim neydi? Neden?

- Egitim oturumlarindan kendi isinizde kullanmay: deneyeceginiz hangi belirli
dersleri ya da fikirleri edindiniz? Egitim oturumlart sonucunda gelecekte kendi

davranis, beklenti ya da secimlerinizi nasil degistireceksiniz?
- lleride yapilacak egitimler icin ne dnerirsiniz?

7. Ardindan katilimcilarin bundan sonrast icin planlarini birka¢ cimleyle grupla
paylasmalarini isteyin ve bu paylasimda tekrar biraraya gelmek ve planlari hayata
gecirmek konusunda neler distinditiklerini de paylasmalarint saglayin. Grup daha once
diizenli olarak biraraya gelme karart aldiysa bu kararlar hatirlatin. Eger bir karar
alinamadrysa nasil, hangi araliklarla ve ne amacla yapabilecegini tartismalarint saglayin.

Alinan kararlart mutlaka tahtaya not edin.

8. Bu tartisma sonuclandiktan sonra, daha onceden hazirlanmis olan katilim sertifikalari
ile calisma hatirast olarak, aldiysaniz ufak hediyeleri katilimcilara dagitin. Sertifika
dagitimina, egitim yapilmasina katkist olan kisi veya kurulus temsilcilerini de

cagirabilirsiniz. Bu her iki taraf icin de tesvik edici olacaktir.

Raporlama ve Degerlendirme Icin Formlar

Liderlik Egitim Calismasi

Katilimci Degerlendirme Formu- 1/3

Tarih:

Yer:

Kolaylastirici:

1. Adi Soyad :

2. Cinsiyeti: [ |Kadin [ Erkek

3. Dogum Yili:

4. Medeni Hali: || Bekar [ Evii
D Bosanmis D Diger

5. Egitim Durumu: D Hic okula gitmemis

[ Jikokul | ] orta Okul
| Lise [ ] Universite

6. Yasadiginiz Yer:

7. Gelir Getirici Bir is Yapiyor musunuz? D Evet: D Hayir:
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5. Bolim: Neler Ogrendik, Bundan Sonra Ne Yapacagiz
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Katdimct Degerlendirme Formu- 2/3 5(4|3(2]1

8. Degerli bir insan oldugumu distiniiyorum.

9. Bazi iyi 6zelliklerim oldugunu diisiintyorum.

10. Basarisiz bir insan oldugumu diisiinliyorum.

11. Genel olarak kendimden memnunum.

12. Keske kendime karsi daha fazla saygi duyabilseydim.

13. a. Liderlik Calismasinda, iletisim becerilerimi gelistirecek uygulamalara

katildim
b. Liderlik Calismasina katilmak baskalarina karsi daha hosgoriili olmami

sagladi.
c. Liderlik Caligmasinda, kararlarin ortaklasa alinmasini saglayan

uygulamalara katildim.
d. Liderlik Cahsmasinda, ilgili kurum ve kisilerle is birligi yapma becerilerimi

gelistirecek uygulamalara katildim.

e. Liderlik Calismasinda, diistindliklerimi savunmami saglayan

uygulamalara katildim.
f. Liderlik Cahsmasinda, fikirlerimi gerceklestirmek icin harekete gecirmemi

saglayan uygulamalara katildim.

14. a. Liderlik Cahismasina katildiktan sonra aile icinde ortaklasa karar alma
konusunda kendimi daha rahat hissetmeye basladim.

b. Liderlik Cahismasina katildiktan sonra isyerinde ortaklasa karar alma
konusunda kendimi daha rahat hissetmeye basladim.

c. Liderlik Calismasina katildiktan sonra, calismalarina katildigim, 6rnegin
sivil toplum kuruluslari, parti, mikro kredi grubu, dini grup, arkadas grubu,

v.b kurumlarda, ortaklasa karar alma konusunda kendimi daha rahat

hissetmeye basladim.

15. a. Liderlik Calismasina katildiktan sonra iletisim konusunda kendime daha

cok giivenmeye basladim.

b. Liderlik Calismasina katildiktan sonra, dislincelerimi savunma konusunda

kendime daha ¢ok glivenmeye basladim.

c. Liderlik Cahismasina katildiktan sonra, fikirlerimi gerceklestirmek icin
harekete gegmek konusunda kendime daha cok giivenmeye basladim.




Secenek Yaratmak: Kadinlar Icin Liderlik Egitimi El Kitabi

Liderlik Egitim Calismasi

Katilimci Degerlendirme Formu- 3/3

16. Liderlik Calismasindan 6nce kendinizi lider olarak goriiyor muydunuz?
Neden veya neden degil?

17. Liderlik Caligmasina katildiginizdan beri kendinizi lider olarak gérliyor musunuz?
Neden veya neden degil?

18. Liderlik Cahsmasinda 6grendiklerinizi nasil paylagsmayi diisiiniiyorsunuz?
Kiminle paylasacaksiniz?

19. Liderlik Caligmasina katilmis olmak, sizce gelecekte yasaminizi nasil etkileyebilir?

20. Eger Liderlik Calismasina tekrar katilacak olsaydiniz nelerin dedismesini isterdiniz?
(Ornegin igerik, katilimcilar arasindaki iletisim, katiimeilar ve kolaylastirici arasindaki iletisim, v.b.)
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5. Bolim: Neler Ogrendik, Bundan Sonra Ne Yapacagiz

Liderlik Egitim Calismasi

Kolaylastiricinin Kendini Degerlendirmesi

Kolaylastiricilik tarzlari hakkinda kisisel gozlemler

Su noktalarda birbirinize destek, geri bildirim ve Onerilerinizi sununuz:

e Calisma sirasinda kolaylastiriciligin pozitif olarak degerlendirdiginiz bir yonu

e Calisma sirasinda kolaylastiriciligin iyilestirilmesi icin bir 6neri

Kendini Degerlendirmek igin Sorular

(1 Rollim hakkinda net miydim? — davraniglarim katilimcilara benim de 6grenmekte olan
bir kisi oldugum hissini aktardi mi?

(4 Konusurken ve dinlerken g6z temasi kuruyor muydum?

(1 Cok ylksek sesle, cok yumusak, ¢ok fazla mi konustum?

[ Vicut dilim farkinda olmadan otorite sergiliyor muydu? Odada bir “giic odagi”
olarak mi durdum?
(d Sunlari yapabildim mi?:
eHerkese katilma sansi verilmesini sagladim mi?
eCekinenleri tartismalara katabildim mi?

eFarkli gorisleri tesvik ederken tartigsma ¢ikmasini engelledim mi?

(1 Su konularda basarili miydim?:
eOturumlarin yapisini ve ilerleyis hizini korumak?

eTartismalarda baskin veya ilgi odagi olmadan, gerektigi zaman aciklayan ve
Ozetleyen olmak?

*Grubun konuya bagli kalmasini saglamak?
*Bir sonraki konuya ne zaman gecilmesi gerektigine karar vermek?
*Not almak, zaman tutmak veya tartismalari kolaylastirmak gibi kolaylastiricilik

sorumluluklarini digerleri ile paylasmak?

(1 Ajanda, zamanlama ve yaplyi koruyabildim mi? Hayirsa neden? Bunun gelecekte
degistirilmesi icin ne yapilabilir?
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Liderlik Egitim Calismasi

Kolaylastirict Genel Degerlendirme Raporu - 1

Kolaylastirici
Tarih

Calisma Donemi :
Yer

Katilimer Sayisi

Katihmcilarin Geri Bildirimleri

Liitfen bu béliimii doldururken katilimcilarin doldurmus oldugu anket formlarina, katilimcilardan
dogrudan aldiginiz geri bildirimlere ve kendi notlariniza basvurunuz. Katimcilardan alintilara
olabildigince cok yer veriniz.

1. Calismadan sonra katilimcilarin liderlik anlayislarinda bir degisiklik oldu mu? (Soru 17-18’e bakiniz)
2. Litfen katilimcilarin ézgiivenlerini tarif edin. (Soru 9-10-11-12"ye bakiniz)

3. Katilimcilar calismanin aile yasamlarinda yararli olacagina inandilar mi? Cevap evetse, nasil?
(Soru 15a, 19-20'ye bakiniz)

4. Katilimcilar calismanin is yasamlarinda yararli olacagina inandilar mi? Cevap evetse, nasil?
(Soru 15b, 19-20'ye bakiniz)

5. Katihmcilar calismanin iliskide olduklari kurumlardaki (Ornegin sivil toplum kurulusu, parti,
cemaat, mikro kredi grubu, dini grup, v.b. ) sosyal yasamlarinda yararli olacagina inandilar mi?

Cevap evetse, nasil? (Soru 15¢c, 19-20'ye bakiniz)

6. Calismadan sonra katimcilar hangi beceri alanlarinda kendilerini daha fazla pozitif hissettiler?
(Soru 14a-f, 16a-c’ye bakiniz)

7. Calismadan sonra katilimcilar hangi beceri alanlarinda kendilerini daha az pozitif hissettiler?
(Soru 14a-b-c, 15a-b-c'ye bakiniz)

8. Katilimcilar ¢alismanin nasil daha iyilestirilebilecegini diistiniiyorlar? (Soru 20'ye bakiniz)
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5. Bolum: Neler Ogrendik, Bundan Sonra Ne Yapacagiz

Kolaylastirict Genel Degerlendirme Raporu - 2

Katilimeilarin Degerlendirilmesi
Liitfen bu béliimii doldururken kendi izlenimlerinizi ve katiimcilarin geri bildirimlerini yansitin.

1. Calismadan sonra katilimcilarin liderlik anlayislarinda bir degisiklik oldu mu?
(Soru 17-18'e bakiniz)

2. Lutfen katihmcilarin 6zgtivenlerini tarif edin. (Soru 9-10-11-12"ye bakiniz)

3. Katihmcilar calismanin aile yasamlarinda yararli olacagina inandilar mi? Cevap evetse, nasil?
(Soru 15a, 19-20'ye bakiniz)

4. Katihmcilar ¢caligmanin is yasamlarinda yararl olacagina inandilar mi? Cevap evetse, nasil?
(Soru 15b, 19-20'ye bakiniz)

9. Litfen calismadan en fazla yararlandigini disiindiigiiniiz 2-3 katihmcinin adini yazin;
nasil yararlandiklarina dair ayrintilari verin.

10. Katimci grubunun cinsiyeti, yasi, medeni hali, egitim durumu, kentsel veya kirsal bolgede olusu,
etnik kokeni, meslegi gibi sosyal 6zellikleri, katilimcilarin egitime karsi tepkilerini nasil etkiledi?
(Soru 1-8'e bakiniz)

11. Calisma slresince grup dinamikleri nasil degisti? Litfen belirgin 6rnekler veriniz.

12. Caligma sirasinda katilimcilardan kendine yeni kisisel hedefler gelistirenler oldu mu?
Litfen belirgin drnekler veriniz.

13. Katilimcilardan, gruptaki diger kisiler veya baska gruplar ile isbirligi yaparak, 6rnegin bir kampanya
dizenlemek, bir ag kurmak, gelir getirici projeler Gretmek, gevre veya egitim projeleri gelistirmek
gibi faaliyetler diizenlemek isteyenler oldu mu? Liitfen belirgin érnekler veriniz.

14. Liderlik cahisma kitabinda yer alan oturumlar, 6rnekler veya alistirmalardan hangisi katilimeilarin
en fazla ilgisini ¢cekti? Neden? Hangisi en az ilgi ceken hangisiydi? Neden?

15. Liderlik calisma kitabinda yer almayan liderlik bashklari hakkinda tartistiniz mi? Bunlar nelerdi?
Katilimeilar buna nasil yanit verdiler?

16. Calisma sirasinda dile getirilen, katilimcilar i¢in zor gelen sorunlar oldu mu? Neden zor geldigini
disiiniiyorsunuz?
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Kolaylastirict Genel Degerlendirme Raporu - 3

Kolaylastiricinin Kendini Degerlendirmesi

Liitfen geri bildirimlerin baslangi¢c noktasi olarak “kolaylastiricinin kendini-degerlendirme formu”nu
kullaniniz.

17. Calisma siiresince kolaylastirici ekibin performansini nasil buldunuz?

18. Litfen size gore ideal bir kolaylastirici ekibini tanimlayan {i¢ s6zciigii yaziniz.

19. Yeniden kolaylastirici olsaniz, Liderlik ¢calismasinda neyi degdistirmek isterdiniz?

Katilimcilarin takibi

20. Calismadan sonra kurulusunuzu takip edebilmesi ve firsatlardan haberdar olabilmesi igin
katihmcilara ne tir bilgiler verdiniz?

21. Calismanin uzun vadede katilimcilar ve katilimcilarin icinde bulundugu topluluklar tizerindeki
etkilerini nasil takip etmeyi planliyorsunuz?

Calismada kullanilan materyaller

22. Liderlik calismasi sirasinda, calisma kitabinda yer almayan, yazi, resim, 6rnek hikaye,
uygulama gibi ek bilgi, materyal veya yontem kullandiniz mi? Liitfen agiklayiniz.

124




5. Bolim: Neler Ogrendik, Bundan Sonra Ne Yapacagiz

Liderlik Egitim Calismasi

TEMEL BILGI FORMU
(Kolaylastirici tarafindan, egitimin tiim oturumlari tamamlandiktan sonra doldurulur.)
Tarih Aralig:
Toplanti Grubu:
Toplantinin Yeri:
Kolaylastiricinin Adi, Soyadi:
Toplam Oturum Sayisi:
Toplam Siire:
Oturum Oturum Oturum Kolaylastiricinin Egitimin Katilimcl Diger
Tarihi Siiresi (Saat) No Adi ve Soyadi Yapildigi Yer Sayisi Yorumlar
1.0turum
2. Oturum
3. Oturum
4. Oturum
5. Oturum
6. Oturum
7. Oturum
8. Oturum
9. Oturum
10. Oturum
11.0turum
12. Oturum
13. Oturum
14. Oturum
15. Oturum
16. Oturum
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Kolaylastiricilar icin Ozge¢mis Ornegi

1. Adi:
2. Soyadi :

3. Dogum Tarihi :

4. Tabiyeti:

5. Meslegi:

6. Egitimi:

Tarih Okul adi
7. Yabanci dil: 1-5 arasi puan verin (1- mikemmel; 5- temel)
Dil Okuma Konusma Yazma

8. Uye oldugu dernek ve kuruluslar:

9. Diger becerileri: (or: bilgisayar vb.)

10. Su andaki gorevi:

11. Kag yildir bu is yerinde calistigi:

12. Is deneyimi:

Tarih (...den Yer Kurum Gorevi is tanimi
.... € kadar)

15. Katildigi diger kurslar, egitimler:
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Ekler

EK A: Alternatif Senaryolar
EK B: Etkili iletisim Programi
EK C: Kolaylastirma Taktikleri
EK D: Katithmaiy Dinleme
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EK F: Kaynak Yaymlar
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EK A

ALTERNATIF SENARYOLAR

Bu senaryo Filistin'deki egitim ¢alismast katilimcilar: tarafindan 5. Oturumun senaryosunda
alternatif olarak kullanilds.

Yerel Tavirlara ve Kiiltiire Sayg Duymak ve iyilestirmek
Meryem Midyeh: Kadin Ureme Haklan Egitimcisi

Aile Planlama ve Koruma Dernegi, 1969 yilinda Halboul sebrinde kuruldu. Ben de 1973
yilinda okulu bitirdikten hemen sonra dernekte calismaya basladim. Ik basta baftada iki
saat ¢alisryordum sonra bu baftada ti¢ giin oldu. Dernek’te ¢calisirken tiniversite egitimi de
almak istedim ama ailemin maddi durumu ve kizlarin okumasi hakkindaki drisiinceleri,

beni bu riiyay: tekrar diistinmeye zorladh.

Ailemin bu konudaki diistincelerine ragmen, egitim almak fikrvinden vazgecmedim ama
bu amacima baska bir yoldan ulasmam gerektigini biliyordum. Kadin tireme saghg ile
ilgili egitim alma firsatint bu Dernek’te buldum ve sonra égrendiklerimi etrafima anlattim.
Kadmlarla konustukca, onlarin aile planlamas: ve bunun kendilerinin ve cocuklarinin
saghgina etkisini fark etmelerine yardimci olarak, kadinlar arasinda bir degisim
baslatabilecegimi daha da ¢cok bissettim.

Zaman icinde isimin, ayni zamanda toplumun kadinlara bakis acilariin da degismesine
katkida bulundugunu gozlemledim. Yillar once, Aile Planlama ve Koruma Dernegi'nin
baslica rolii, dogum kontrol haplar: dagitmak ve kadinlarin sorularin cevaplamak icin
haftada birkag kere géntillti bir hemsire bulundurmakti. Genellikle 10 ya da daba fazla
cocuklu evli kadinlar merkezimize gelir ve aile planlamas: konusunda yardim isterdi. Ama
simdi dernegi ziyaret eden geng¢ kizlara bazen nisanhiar: da eslik ediyor. Ciinkii onlar icin
oncelikli olan okullarin bitirmek, bu nedenle eviiliklerinin ilk yillarinda istenmeyen gebelikleri
onlemek icin korunma yontemleri hakkinda bilgi istiyoriar.

Aile planlamas: ve tireme baklar: konusunda kadmlarin egitilmesinde basar: kolay saglanmadh

ve ben bu konuda cesitli araclar kullandim. Bunlarin arasimda suniar sayabilivim:
o Yillar boyunca c¢esitli egitim kursiarina katilarak bilgi toplamak

e Disari acilip kirsal bolgelere giderek oradaki kadinlaria konusmak (aksi halde kadinlar
Dernegin bizmetlerinden yoksun kalacaklardi)

o Toplumun bu uygulamay kabul etmesindeki zorluklar: asabilmek icin, aile planlamasina

destek veren niifuzlu kisilerle isbirligi yapmak
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o Aile planlamasi kavrami hakkinda bilgi edinmemis kadinlarin ve erkeklerin bu kavrama
reddetmesine yol acabilecek kiiltiirel geleneklerin bilincinde olmak

Bu araclar kullanarak, dernekteki arkadaslarim ve ben seminerler verdik, festivaller
diizenledik. Kadin tireme saghiginin tartisthmasini tesvik etmek icin ve gengler icin cinsel
egitim, HIV/AIDS’i énleme, erken evliligin sonuglari ve stk hamileligin etkileriyle ilgili filmler
gosterdik. Kadwmlar: tireme baklaryyla ilgili egitmek, yerel tavirlara ve kiilttire saygr duymayi
ve bunlari iyilestirmeyi gerektiriyor. Dernekte calistigim stive icinde, sosyal degisikligin ilk
once bireylerin sonva daba iyi bir hayat isteyen gruplarin vizyon sabibi olmasi, azmi ve

hakiki istegi sonucunda gerceklestigini égrendim.

Tartisma Sorulari

e Meryem Midyeh onu bir lider yapan hangi 6zelliklere ve yeteneklere sahip?
e Meryem'in kendi vizyonu nedir? Kendi toplumundaki kadinlar icin vizyonu nedir?

e Meryem, Aile Planlama ve Koruma Dernegi'nin amaclarina ulasmak icin neden niifuzlu
bireylerin yardimina basvuruyor? Ornegin, toplumu aile planlamasi hakkinda egitmek
icin bir okul miduri ne yapabilir? Camilerin imamlart bu calismada nasil bir roli
oynayabilir?

e Meryem, yerel kiiltiir ve gelenekler hakkinda ne hissediyor? Kadinlarin tireme haklarini
savunmak, yerel kiiltiir ve geleneklerle catismayt gerektirir mi? Kulttrel kurallar

savunmak icin kadinlar neler yapabilir?

e Meryem, Dernegin basarisint nasil ol¢tiiyor? Calistigi yerde aile planlamasina yonelik

tavrin degistigini nereden biliyor?

e Meryem ve is arkadaslari aile planlamasinin 6nemini nasil ifade ediyor? Bu mesajin

yayilmasinda teknoloji nasil bir rol oynayabilir?

e Eger siz bu Dernekte calistyor olsaydiniz, aile planlamasinin gerekliligi konusunda

kendi toplumunuzu nasil egitirdiniz?
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Bu oturum Urdiin’'deki katilvmcilar tarafindan 12. oturumun yerine kullanild.

Oturum Hedefleri

B Kadinlarin secimlere aday ve oy veren olarak katilmalarinin dneminin
tartisiimasi.

B Secimlerin kadin haklari ve kadinlarin hayati Uzerindeki etkisinin arastiriimasi.

B Adaylarin kadinlarla ilgili konulara ilgi gostermelerini saglamak icin gerekli
bilgi ihtiyacinin vurgulanmasi.

B Amag gelistirme yontemlerinin ve bu amaclari gerceklestirmek icin hareket

stratejilerinin tanimlanmasi.

Genel Secimlere Kadin Katilimi: Sesimi Etkili Bir
Sekilde Nasil Duyururum?

Sana’a, Um Mubammed, Nawal, Fadyah, Um Ziad, Hact Safiye, Nesrin, Rula ve Hanan
kendilerini 2002 de yapiimasi planlanan Urdiin Parlemento secimlerine hazirlamak icin
pek cok toplantrya katildilar. Bu toplantilar giiney Urdiin de bir lise 6gretmeni olan Nawal’in
Sfikriydi. Nawal bu fikrini yerel bir gazeteci olan Hanan'la paylasti. O da yaklasan parlamento
secimlerine kadinlarin aktif olarak katiimasinin énemi konusunda Nawal'la ayni fikirdeydi.
Bunun i¢cin baska kadinlarin da bu konudaki cabalarini birlestirmek ve 6rgtitlemek
gerektigini her ikisi de fark etmislerdi.

Baslattiklar: girisim sonucunda kadinlaria ilgili konularda ¢alisan bir dernek, kadinlar
vatandagslik baklar: konusunda egitmek icin bir toplanti diizenlemeye razi oldu. Bu toplanti,
kadinlar icin secimlere nasil katilabileceklerini tartisacaklari, demokrasinin kendilerine ne
anlam ifade ettigi hakkindaki gériislerini paylasacaklari, secimlerde ele alinmasi gereken
kadinlar ve erkeklerle ilgili 6nemli konular: ortaya koyabilecekleri ve amaglarima ulasabilmek
icin stratejiler gelistirebilecekleri bir forum imkani saglad. Tartismalar swasinda katilimcilar,
“kendi tilkeleri icin politika gelistirme ve karar verme stiveglerine kadinlarin katiliminin
zorunlu” oldugunu onayladilar. “Kadinlarin cinsiyet ayirimi ve ibmal yrizvinden neler
cektigini bilen bir kadin tarafindan temsil edilmesinin” ¢cok énemli oldugunu soylediler.
Bir kadin soyle séyledi, “Ben kocamin evde ve disarida esiyim. Neden parlamento binasinda
da esi olmayayim?” Kathmcilar, kadinlarim Urdiin toplumunda geleneksel olarak tistlendigi
rollerin kendilerine Urdiin politik sistemine de gayet iyi hizmet edebilecek liderlik yetenekleri

kazandwdigina tamamen inandilar.

cogu katilimci, kadiniarin, hem ulusal hem de kadinlaria ilgili konularda politik bir goriis
ya da platforma sabip degilmis gibi goriindtiklerini biliyordu. Toplantidaki tartismalar,
kadmlarim amaclarin planlamanin, bir politik platform olusturmanin ve hedeflerine
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ulasmak icin bir bareket stratejisi gelistirme gerekliligini anlamalarina yardim etti. Katilimcilar
en énemli amaclarvun birlikte calisarak demokratik bir sekilde Urdiinlii kadin adaylar

se¢mek olduguna karar verdiler. Daha sonra, katilimcilar bazi konular belirlediler:
o Kadwnlara yénelik ber tiirlti ayrimi ortadan kaldirmak.

o Genelde insan haklarin ve ozellikle kadin baklarinin korunmasi icin etkili garantiler
bazirlamak.

Siddet kurbanlanr, kotii muamele gormiis kadinlar ve cocuklar icin yeterli koruma
saglamak.

o Yoksulluga ¢cozvim getirmek, sosyal ve saghk teminati saglamak icin calismak.

o [ssizlikle savasabilmek icin is olanaklar: hazirlamaya éncelik vermek.

Ablaksizlikla savasmak ve ézellikle egitim ve istibdamla ilgili olarak esit firsatiar temin

etmek; ve

o Hem ulusal bem de uluslararas: olarak insan baklarini savunmak.

Hareket stratejilerinin bir parcas: olarak, katilimcilar “Bir sonraki parlamentoda 5 kadin”
sloganini kabul ettiler ve bu amaca ulasmak icin isbirligi yapmaya karar verdiler. Baslangic
olarak da Urdiin’iin ber yerinde liderlik ve iletisim becerileri, vatandaslk haklar ve secimlerde
kadinlarin rolii konularinda toplantilar ve egitim calismalar: diizenlemeye karar verdiler.
Sonraki adimliar: da politik arenaya kadin katiliminin éneminin balk tarafindan bilinmesini
saglamak icin bilgilendirme kampanyalar: diizenlemek, kadin adaylar ve kampanyalari
icin bilgi, hizmet ve destek vermek tizere ozel egitimler saglamak olarak belirlediler. Kadin
imajimin gelistivilmesi, kadinlarin toplumdaki rolii ve basarilarinin vurgulanmasi ve
Urdiin deki kadinlarin politikaya katilvmlarimin éneminin halk tarafindan bilinmesi icin
katilimcilar medyayr kullanmanin énemli oldugunu diistindiiler. En son olarak da, kadin
dernekleri, sivil toplum érgiitleri ve Urdiin tin her bélgesinde balk tarafindan secilmis
memurlarla birlikte calisarak onlarin desteginin ve kaynaklarinin kadinlar tarafindan ve

kadmnlar icin belirlenen bedeflere ulasmak icin kullanmanin énemini vurguladilar.

Toplantidan sonra, Urdiin Koordinasyon Komitesi ve diger kadin STK lart bir proje baslattr.
Bu proje, hem bu hareket stratejisini hem de kadinlar ve secimler tistiine odaklanan politik
bir platform gelistiren bir yetki programa iceriyor. Bu yetki programi secimler yaklasinca ve
kadin adaylar kampanyalarima baslayimca uygulamaya gesirilecek. Ik atélye calismasina
katilan Sana’a, Um Mubammed, Nawal, Fadyah, Um Ziad, Haci Safiye, Nesrin, Rula ve

Hanan bareket stratejisinin ve progranun ytirtitiilmesinde cok énemli gorevler tistlenecekler.
Ayrica kadinlar secimlerden sonra sonuglara gére kendi aktivitelerini ve liderlik becerilerini

de degerlendirecekler.
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Tartisma Sorulari

e Kadinlarin bir araya gelmesine neden oldu?

e Tek bir gortise ve ortak bir amaca sahip olmak onlar icin neden 6nemliydi?

e Hareket stratejilerinin unsurlart nelerdi?

e Kadinlarin politikaya katilimlarini gticlestiren, kolaylastiran belli becerileri var midir?

e Kadinlarin politikada erkeklerden farkli hareket ettiklerini mi distiniiyorsunuz? Cevabiniz

evetse nedeni nedir?
e Bu kadin grubu, kadin adaylara yerel ve tilke genelinde nasil destek saglayabilir?
e Onlarin konumunda olsaydiniz, farkli olarak ne yapardiniz? Neden?

e Kadinlar telefon, elektronik posta ve internet’i amaclarinda ilerlemek icin nasil

kullanabilirler?
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Bu wygulama Nijerya'daki katilhimcilar tarafindan 12. Oturumdaki wygulamaya alternatif

olarak kullanilmastir.

Uygulama: Harekete Gegmek
Bariya ibrahim Magazu DavasI’

134

Eylul 2000'de, Nijerya'nin Zamfara Eyaleti’nin kiigiik bir kdylinden gelen 17 yasindaki kiictk
Bariya Ibrahim Magazu 3 erkekle cinsel iliskiye girmeye zorlandiktan sonra hamile kaldi. Dogumdan
40 gun sonra uygulanmak uzere 100 kirbag cezasina carptirildi. Ayrica kendisine 80 kirbag cezasi
da haksiz yere baskalarini cinsel tecaviizle suclamak sucundan verildi, ¢linkii mahkeme Bariya'nin
bebedin olasi babasi olarak verdigi isimlerden hig birisini delil yetersizligi nedeniyle suclu
bulmadi. Bariya bir tist mahkemeye basvurdu ve dava yargici kizin cezasini emzirme siiresinin
sonuna kadar erteledi. Ama yargicin bu karari g6z ardi edildi ve Bariya, halen st verirken
kirbaglandi. Cezanin uygulanmasinda bir gece dnce kendisine haber verilen Bariya, zorla yakin
bir kasabaya gétirildii ve halkin dniinde kirbaglandi ve yarali, aci geken ve asagilanmis bir halde
evine kendi kendine donmesi icin orada birakildi. Kirbag cezasinin uygulanmasina ragmen Bariya
ve ailesi yasal basvurularina devam etmeye karar verdiler.

Gazete haberlerine gore, Bariya cagrilmasi icin 7 sahit 6nerdi, ama bu Onerisi reddedildi. Bunun
yerine, Bariya'nin kendisiyle cinsel iligkiye girdigini soyledigi erkekler beraat etti, ¢clinkl kizin
ifadesi iddiasini kanitlamada yetersiz bulundu. “Viicutlarinin bir sag telinin bile aralarina
giremeyecedi kadar yakin olduguna” dair ifade vermeleri icin kendisinden en az 4 tane iyi
karakterli sahit istendi. Ote yandan, suclanan erkeklerden kan ve DNA testi gibi tibbi deliller bir
yana masum olduklarina dair Kuran'a el basmalari bile istenmedi.

Bariya ibrahim Magazu artik insan igine ¢ikmak istemiyor. Zamfara Eyaleti kanunlarina gore
Bariya’nin mahkemede hazir bulunmasi gerekmiyor. Buna ragmen yiiksek mahkeme Bariya
hazir bulunmazsa davasini yeniden incelemeyi reddediyor. Zamfara kanunlarina gore, anayasa
tarafindan korunan bir Nijerya vatandasi olarak Bariya'nin buna itiraz etme hakki var.

* Bu dava ile ilgili daha fazla bilgi isterseniz baobab@baobabwomen.org adresinden BAOBAB ile temas
kurabilirsiniz.

Senaryo: 5 kisilik bir arkadas grubu dertlesmek icin her hafta biraraya gelmektedir. Kadinlardan
biri Bariya ibrahim Magazu'nun iginde bulundugu kétii durumu égrenir ve cok 6fkelenir. Bariya'nin
adil olmayan yargilanmasi ve halkin 6niinde kirbaclanmasi hikayesini arkadaslariyla paylasir

ve kadinlar Bariya'ya destek olmak icin bir seyler yapmaya karar verirler.

1- Katilimcilan 4 kisilik ekiplere bolin. Her ekip, yukaridaki senaryodaki arkadas grubu gibi,
Bariya'ya, ailesine ve avukatlarina yardim etmek icin bir plan yapacaktir.

2- Her ekibin cevaplamasi gereken sorular soyledir.
e Bariya'ya nasil yardim etmek istiyorsunuz?

e Ne tirli bir destek 6nermek istiyorsunuz? Kampanyaniz ne olacak?



Ekler: EK A

e Kampanyaniz yerel, ulusal, bolgesel ya da uluslararasi mi olacak?

e Bariya'ya yardim etmek icin diger kadinlara ¢agrida bulunmak etkili olur muydu?
Neden olurdu ya da neden olmazdi? Erkekler de kadinlar kadar duyarl olur muydu?

e Ekibiniz daha fazla destek olusturmak icin faks, elektronik posta gibi haberlesme
teknolojilerinden ve medyadan (6rnegin gazete makaleleri ya da radyo ve televizyondaki
egitsel programlar) yararlanabiliyor mu?

e Hedeflerinize ulagsabilmek icin kimlerden destek alabileceginizi dlisliniiyorsunuz? Nasil
destek aglari olusturabilirsiniz?

e Amaclarinizi gerceklestirip gerceklestiremediginizi nasil takip edeceksiniz? Ne gibi
gostergeler kullanirdiniz?

e Faaliyetleri gerceklestirmek i¢in sorumluluklari aranizda nasil paylasacaksiniz?

e Ekip Uyeleri kendileri igin bir gorev listesi yapmalilar. Bu liste, ekibin planlarini uygulamak
icin izleyen haftalarda yapilmasi gereken isleri gostermelidir.

3-Biitiin ekipler eylem planlarini bitirdiklerinde, biitiin katihmcilar tekrar biraraya gelecek ve her
ekipten bir gonulli kendi ekibinin eylem planini kisaca anlatacaktir.

Tartisma Sorulari

e Ekibinizin karar verme yontemi neydi?
e Eylem planinizi belirlemenin en zor taraft neydi?

e Ekibinizde daha fazla kisi olsaydi, atilmast gereken adimlari belirlemek daha mi kolay

yoksa daha mt zor olurdu?

e Sorumluluklari paylasmaya nasil karar verdiniz? Bir gorev listesi ¢ikarmak her ekip
tyesinin roliint netlestirdi mi? Baska alanlarda da yardimci oldu mu? Olduysa nasil?

Olmadiysa neden?
e Ekibin faaliyetleri gercek¢i goriintiyor mu?

e Ekiplerin sadece erkeklerden, sadece kadinlardan olusmast ya da karisik olmasi arasinda

fark olur mu sizce? Neden olur? Neden olmaz?

Gozlemler

¢ Bu uygulama, farkli konudaki kendi projenizi ya da kampanyanizi planlamay: diisinmenize
yardimct oldu mu? Neden oldu? Neden olmadi?

e Kendi kampanyaniza baslamay: diistinseydiniz, bu ne olurdu ve bunu nasil yirttirdintiz?
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Bu oturum Filistin'deki egitim katilimcilar: tarafindan 13. oturumun yerine kullanild.

Filistin’de Kadinlarin Vatandashk Haklan icin
Kampanya

Kasim 1995'te, iki Filistinli kadin, Kadin Sorunlar: Teknik Komitesi ne (WATC) tiziicii bir
olay bildirdi. Bu iki kadin, pasaport almak icin basvurduklarinda, yeni kurulan Filistin
I¢isleri Bakanhg tarafindan uygulanan yonetmelige gére kendilerinden “aile reislerinin”
pasaport almalarina izin verdiklerine dair yazili belge istenmisti.

Komite derbal bu yonermeligin, hem 1988 de kabul edilen Filistin Ozgrirliik Bildirisini hem
de uluslararasi Insan Haklar: Bildirgesi ve Kadinlara Uygulanan Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sézlesmesini iblal ettigini bildiren bir dilekce hazirladi. Pek cok kadin drgiitii
de bunu imzaladikian sonra Komite, dilek¢eyi I¢isleri Bakanhgina gonderdi. Bu sirada
icisleri bakan yardimcisinin berkese acik ve canli olarak televizyonda yaymlanacak bir
tartisma programina katilacagi 6grenildi. Bunun tizerine Komite dilekceyi Filistin Yayin
Birligine gondererek tartisma progranunda bu konunun da giindeme gelmesi icin ne
yapilabilecegini sordu. Yanit olarak programmn yaymlandig sirada, Komiteden bir temsilcinin
de programa katilabilecegi onerildi, boylece sorun programda dile getirilebilecekti. Komite
temsilcisi, programda, bu yénetmeligin uluslararas: kanunlara aykiri oldugunu belirttikten
sonra bakan yardimcisina su soruyu sordu: “Basbakanimiz, kadinlarin erkeklerle egit
haklara sabip oldugunu belirterek Filistin Ozgiirliik Bildirisini ilan ettiginde, biz 30 dakika
boyunca alkislamistik. Bu alkislarin bos gitmesi gercekten miimktin olabilir mi?”. Bakan
yardimcisi Filistinli kadinlarin miicadelesini dverek ve “korunmasi gereken” kadinlara
verdigi destegi aciklayarak yanitlad soruyu, ama Israil’le yaptiklar: bir anlasmaya gore,
bir Filistin yasast yapilana kadar Miswr ve Urdiin kanunlarim wygulamak zorunda oldugunu
israrila séyledi.

Bakan yardimcisimn yaklasimini kabul etmek istememekle birlikte, Komite kendisini 4
Aralik 1995 taribinde bir toplantiya davet etti. Toplantiya ayrica cesitli politik partilerden
25 yerel ve uluslararas: kadin eylemciyi ve gazetecileri cagirdi. Bakan yardimcisi toplantiy
icisleri bakanhgimin basarilarim siralamak icin kulland: ve bu konuyla ilgili olarak Arap
geleneklerinin énemini de vurguladi. Komite toplanti notlarin Ritapcik olarak bastirarak,
insan haklar: orgiitlerine ve yerel medyaya dagith.

Medya icindeki baglantilar cok énemliydi. Bir siivedir Komitenin eylemlerini ve projelerini
ilgiyle izleyen BBC Haber Merkezinin Miidiirii, Filistin Yasama Konseyinde kadinlara
verilmesi talep edilen %30 Tuk kontenjan talebiyle ilgili olarak tiyelerden biriyle réportaj
yapti. Bu roportaj sonrasinda BBC Haber Merkezi, Bakan Yardimcist ve kadinlaria
gerceklesecek baska bir canli program daha onerdi. Bu éneri, kadinlaria yapilan bir dizi
televizyon réportajiyla sonuglandi. Bu réportajlarda kadimlar, ailelerine ve topluma yaptiklar
biitiin katkilara karsilik, pasaportlu tam vatandas sayilabilmeleri icin kendilerine babalarinn,

erkek kardeslerinin ve/veya kocalarimn izni gerektigini anlattilar.

Komite ayni zamanda, konsoloslukiara ve elciliklere ayirimcilik iceren pasaport yonetmeligini

anlatan ve Filistinli kadinlar icin uluslararas: destek isteyen mektuplar gonderdi.
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Kadmlar Ramallah’ta Yasama Konseyinde temsil edilme ve pasaport yonetmeliginin iptali
talebiyle gosteri yapti ve olayin basina yansimasiyla kampanya uluslararas: boyutlara ulagt.
Gostericiler arasinda secimlerde aday olan 8 erkek ve 4 kadin vardi ve hepsi de kadin
baklarini desteklediklerini ve Icisleri Bakanhgi yonetmeliginin iptal edilmesi gerektigini
soyliiyorlardh.

Uluslararast medya haberleri ve biiytiyen ulusal destekten cesaret alan Komite, kadinlarin
vatandagslik baklar: icin yririttiigii kampanyaya devam etti. Gosteriler diizenledi, insan
haklar: dernekleri ile is birligi yapt, Basbakan Yaser Arafat’a ve baska bakanlara da ulast
ve gazetelerde kose yazilar: yazdi. Kampanya iyice yayginlasip derinlestiginde, BBC haber
merkezi 19 Ocak 1996 da Icisleri Bakan yardimcisindan bir faks aldi. Belgede kadinlara
ve erkeklere esit davranilacag: yaziyordu. Yani kadinlar pasaport basvurusu yaptiklarimda
bir “erkek hami”nin izni istenmeyecekti artik.

Tartisma Sorulan

e Komite, Icisleri Bakanliginin yonetmeligini degistirmek icin diizenledigi kampanyada

neler yapti? Toplumdaki farkli kesimleri ortak bir amacta birlestirmeyi nasil basardi?
e Komite’nin kampanyasinda medyanin ve diger iletisim teknolojilerinin roli neydi?

e Komite, kadinlarin tam vatandaslik hakki konusunda buytk bir ittifak olusturmak icin
ugrasirken ne tir engellerle karsilasti? Farkli ya da ayni goriisii tastyan gruplar arasinda

ortak amag tizerinde calismaya engel olan faktorler nelerdir? Bu engelleri nasil asardiniz?
e Ortak amag Uzerinde uzlasmak her zaman mimkiin olur mu ve/veya istenir mi?

e Bu kampanyanin basarisint 6l¢mek icin hangi kriterleri kullanabilirsiniz? Basarisinin

gostergeleri nelerdir?

e Tirkiye’de, medya kadin haklariyla ilgili konulara nasil yaklastyor? Kadinlara destek
verecek politik, yasal ya da ekonomik konulardaki kampanyalarda medyanin ilgisini

ve destegini kazanmak icin kullanabileceginiz amaca uygun yerel stratejiler neler olabilir?
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Bu oturum Fas’taki katibmcilar tarafindan 14. Oturum yerine kullanild.

Kadin Calisanlann Haklanm Korumak icin Orgiitienme

Bir tekstil imalat sirketinde calisan geng bir isci kadin, atélye ustasi tarafindan fiziksel ve
psikolojik olarak taciz ediliyordu ve bu suiistimale karsi cikmaya karar verdi. Is arkadagslar:
da bu miticadelesinde kadinin yaninda yer aldilar ve 3 ay boyunca grev yaptilar. Bu
dayanisma hareketi sirasinda kadin isciler, Fas Is¢i Sendikasi Kadin Subesi tarafindan da
desteklendiler ve bu subenin yénlendirmesiyle Fas Kadinlar icin Demokrasi Derneginden
destek istediler.

Dernek derbal harekete gegti. Ik olarak tekstil sirketinin miidiiriine bir mektup génderildi.
Daba sonra da medyada bizla yayilan bir basin biilteni yaymlandi ve grevin duyulmasi
ve daba da onemlisi kadin iscilere yapilan tacizin bilinmesi icin bir basin toplantisi

diizenlend;.

Bu olaydan sonra, Dernek is hukukundaki cinsiyet ayrimun, ozellikle de kadin isciler ve
geng kadin calisanlaria ilgili olan ayirimi vurgulamak icin bir givisim baslatt. Bu girisim,
cinsiyel ayrimina maruz kalan ve taciz kurbani olan kadinlarin yasal baklarini koruma
tizerinde odakland.

Yiirtivliikteki is hukukunu iyilestirmek tizere milletvekillerine bask: yapmak icin Dernek
kadin orgtitleriyle ve ilgili sendikalaria isbirligi yapti. Bu koalisyon, Calisma Bakanligina
kanun onergeleri sundu ve parlamento icinde énergelerin desteklenmesi icin parlamenter
gruplarila toplantilar diizenledi. Yakin zamanda bu oneriler dogrultusunda yeniden

diizenlenen kanunlar artik cinsel tacizi cezaya tabi bir sug¢ olarak kabul ediyor.

Tartisma Sorulari

e Taciz goren kadin isci siz olsaydiniz ne yapardiniz? Cinsel, fiziksel ve psikolojik tacizi

bildirmek icin ne yapardiniz?

e Bu problemle ugrasirken Dernek hangi yontemi kullanmistir? Bu yontemin avantajlart

ve dezavantajlart nelerdir? Siz daha farkli olarak ne yapardiniz?

e Koalisyonun kurulmastyla girisim nasil kuvvetlenmistir? Bir koalisyona katilmak bir

orglitin ya da kampanyanin ¢abalarint zayiflatabilir mi? Zayiflatabilirse nedeni nedir?

e Basarili bir koalisyonun olusumunda kisisel ve orglitsel seviyede hangi unsurlar

vurgulanmalidir? Basarinin olctilmesinde nasil bir kriter kullanirsiniz?
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EK B

Etkili iletisim Egitim Program

1T.0TURUM

Etkili lletisim Nedir? / Onemi

Oturum Hedefleri

m lyi ve etkili iletisimin neden énemli oldugu Uzerine tartismak ve iletisim
egitiminin amaci hakkinda bilgilendirmek.

m lyi bir iletisim icin duygularin nemini kavratmak ve duygulari tanimlamayi
kolaylastirmak.

B Kizginlik duygusuna yol acan nedenleri ve bu durumlara verdikleri tepkileri
saptayip bunlarla nasil bas edeceklerini tartismak.

B GUnlUk yasamda farkinda olarak veya olmayarak kullanilan disince ve
davranis kaliplarinin sorgulanarak daha islevsel ve esnek hale getirilmesi
veya degistiriimesi konusunda katiimcilara bir firsat yaratmak.

Baslamadan Once

Asagida yer alan cimleleri okuyun ve katilimcilara “bu ctimleleri kullaniyor musunuz, ya

da sik duyar misiniz?” sorularini sorarak grup tartismast baslatin.
e “Cok iyi bir dinleyicimdir; karsimdaki saatlerce konussa sesimi ¢itkarmadan otururum.”
¢ “Leb demeden leblebiyi anlarim ben”
e “Ne dedigime bak sen benim asil, nasil dedigime degil”
e “Ben cok dobra bir insanim gerekirse lafimi sakinmam”

e “Ogretmen 6yle bir konustu ki hicbir veliden ¢it ¢tkmadi.”

Ardindan bu ctimlelerin iletisimi nasil engelleyebilecegi ve iletisimin 6nemi ile ilgili kisa

bir aciklama yaparak, iletisim egitim programinin amact hakkinda bilgi verin.
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Saatlerce sabir tasi olup konusmadan karsimizdakini dinlemek bizi ‘iyi bir dinleyici”
yapmaz. Insan sarrafigindan kaynaklandigini zannettigimiz nitelemeler, belki de farkinda
olmadan ényargilardan beslenmis genellemeler olabilir. Cogu zaman sadece yanls
anlamalardan dolay: o kadar cok zaman ve emek ziyan olur ki. Oysa yanhs anlamalar,
cekinmeden ya da korkmadan, soru sorarak, geri bildirim vererek ya da alarak engelleyebiliriz.
(Bu bilgiler Prof. Dr Ipek Giirkaynak tarafindan Ugan Siipiirge icin bazirlanan egitimden
ozetlenmistir)

Ozetle iletisim bayatmizin temel bir alan ve pek cok sorunun iletisimsizlikien kaynaklaniyor.
Grindelik bayatimizda, eslerimizle, arkadagslarimizia, cocuklarimizia iletisimden kaynaklanan
bircok sorun yastyoruz. Bunun icin hepimizin kendimizi degerlendirmemiz gerekiyor. Bu
egitim programu derinlemesine bir iletisim programi degildir. Ancak kendi icimizde iletisim
konusunu tartisabildigimiz, yaptigimiz hatalarin farkina vardigimiz ve bazu iletisimi
kolaylastiracak teknikleri ele alacagimiz bir programdir.

Alistirma: Kim, Nerede, Ne Zaman...
1-Katilimcilar 6'sar kisilik gruplara ayrilir.

2-Her gruba ikiser kagit dagitilir ve “Kim, nerede, ne, ne zaman, nasil, neden” oyununun
oynanacagini sdylenerek asagidaki talimat verilir.

“Elinizdeki kagitlardan birine sirayla hepiniz birer ciimle yazacaksiniz. Ancak herkesin kendi
climlesini yazdiktan sonra kagidi kendisinden sonra gelecek arkadasinin géremeyecegi sekilde
kapatmasini istiyorum.”

3-Tiim gruplar islemi tamamladiktan sonra sirayla yazilanlar okutulur.
4-Yazilarin okunmasi bitince asagidaki sorular gruba yoneltilir:

o Hikayeler anlamli miydi?

e Neden bdyle bir sonug ¢ikti?

5-Bu konular yeteri kadar tartisildiktan sonra ayni islem tekrarlatilir. Yalniz bu kez grup lyeleri
arkadaslarinin ne yazdiklarini gdrerek oykuyu gelistireceklerdir.

6- Yazilanlar okunduktan sonra:

e iletisim kurdugumuz kisinin ne sdyledigini anlamiyorsak ya da yanls anliyorsak
hikayelerimizden hangisine benzer bir sonug ¢ikacaktir? Nigin?

o lletisim kurdugumuz insan bizim iletilerimizi anlamiyorsa ya da yanlis anliyorsa
hikayelerimizden hangisine benzer bir sonug ¢ikacaktir? Nigin?
istenirse su sorular da sorulabilir:

e Sizin yanhs anlasildiginiz bir yasantiniz oldu mu?
e Sizin baskalarini yanlis anladiginiz bir yasantiniz oldu mu?

e Yanlis anlasilmamak ya da baskalarini yanlis anlamamak i¢in ne yapmamiz gerekir?

7-Yapilan bu uygulamanin amacinin, agik iletisimin ne oldugunu anlamamizi kolaylastirmak
oldugu séylenir. Ardindan katilimcilarin tartismalarina atifta bulunularak, acik iletisimin
onemine vurgu yapilarak etkinlik sonlandirilir.
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ETKILi iLETISIM NEDIR?

Uygulama Onerileri

Katilimcilara Iletisim ile ilgili bir sunum yapin. Sunumuzun asagidaki temel noktalart

icermesine ve iyi bir liderlik icin iletisimin 6énemi Gizerine vurgu yapmaya dikkat edin.

iletisim
¢ En basit tanimuyla, mesaj/ileti alisverisidir.
e Bilgi tretme, aktarma ve anlamlandirma stirecidir.
e Bir kisiden baska bir kisiye bilgi, veri, duygu ve anlayis aktarmadir.
e SOz, sozstiz ve nesnel iletisim olarak tice ayrilir:.
e Sozlt iletisimde; kelimelerin secimi, ses tonu, vurgu, konusma hizi, Gslup
¢ Sozstiz iletisimde; beden dili, yani oturus, durus, goz temast, jestler, mimikler

e Nesnel iletisimde ise kullanilan secilen takilar, aksesuarlar, giyim kusam stili,

renk secimi, makyaj gibi unsurlar 6nem kazanir.

e Nasil soyledigimiz ne soyledigimizden daha énemlidir. Arastirmalar, iletisim stirecinde,
kullanilan kelimelerin %7, ses tonunun %38 ve beden dilinin ise %55 oraninda etkili

oldugunu gostermektedir.

e Mesaji gonderen ile alan arasindaki inang, tutum, bilgi ve deneyim farkliliklart iletisimi

etkiler.

e Mesaji gonderen kisinin ses tonu, kullandigi kelimeler, kisisel duygulari, beden dili ve

fiziksel kosullar (zaman, mekanmni boyutlary, 1sist vb...) tarafindan etkilenir ya da bozulur.

e Mesajin alinmasint da bozan etmenler vardir. Alicinin konuya ilgi diizeyi, mesaj gonderen
kisiye karst duyulan hisler, gecmis deneyimler, fiziksel kosullar (zaman, mekanin

boyutlari, 1sist vb...) gibi..

iletisim ve Liderlik

e Liderlik etkili iletisimle baslar. Liderlik etmek iletisim kurmaktir. Liderligin varolabilmesi
icin, birbiriyle bir sekilde iliskili olan en az iki kisiye ihtiyac vardir. Kimse tek basina
liderlik yapamaz. Liderlik bu ylzden bir tiir iletisimdir. Bir kimsenin nasil bir lider
oldugu digerleriyle nasil iletisim kurduguna baglidir.

e Liderler fikir ve amaclarint baskalarina, basarili bir bicimde iletebilmelidirler. Tyi liderler
gozlemleme, dinleme, iyi konusabilme ve iletisim kurma becerileri olan ya da becerilerini

gelistiren kisilerdir.

e Liderler digerlerinin gortislerini ve amaclarnt dinleyerek giiclenirler. Dinleme karsisindakileri
duymak ile sinirlt degildir. Digerlerinin 6neri ve goruslerini degerlendirmeyi de kapsar.

Etkili bir lider, duydugundan bir seyler 6grenebilen kisidir.
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e Liderligin 6nemli unsurlarindan biri, bir mesajt veya vizyonu etkili bir bicimde iletebilme

becerisini kullanabilmektir.

e Liderlik, ayni amaca ulasmayi hedefleyen kisilerin bir takim olarak calismasinda, isbirligi
gelistirmesinde ve ortakliklar olusturmasinda etkili olacak iletisim becerilerinin (dinleme,

uzlasma, goris birligine varma, karar verme) kullanilmasidir.

Alistirma: Tek Yonlii-Cift Yonli lletisim
(45 dakika)

Bu alistirmada iki ayr1 boliim yer almaktadir.

1-1. Bolim: Katihmecilardan bir kisinin gon(lli olmasi istenir. Gonllliye asagidaki resimlerden
biri verilir. Gonulli, elindeki resmi digerlerine gostermeden sadece talimat vererek gizdirmeye
calisacaktir. Bu etkinligi uygularken asagidaki kurallari gerceklestirmeye dikkat edin.

e Talimat verenin sirti kesinlikle gruba cevrilmistir
e Talimati bir kez soylenir, kesinlikle tekrari olmaz
e Katilimcilarin soru sorma haklari yoktur

e Sadece aldiklari talimata gore gizerler

2-Katilimcilar ¢izimlerini tamamlayinca ¢alisma sonunda kag kisinin resmin ne kadarini dogru
¢izdigi kolaylastirici tarafindan katilimcilar gérmeden kaydedilir ve katiimcilardan bu ¢alisma
ile ilgili hissettiklerini acik ve net olarak ifade etmeleri istenir.

3-1I Bolim: Ayni calisma, diger resim kullanilarak ikinci gonlli ile tekrarlanir. Bu kez kurallar
asagidaki gibi degistirilir:

e Bu kez talimat veren kisinin yuzii gruba dontktur.
e Katilimcilar soru sorabilirler, hatta soru sormalari tesvik edilir, destek verilir.
o [sterlerse talimat goniillii tarafindan acik olarak gosterilir.

4- Ardindan, her iki ¢izimin ne kadar dogru oldugunu karsilastirilir. Birinci calisma ile ikinci
calismanin farkli olup olmadigi ortaya konulur ve nedenlerinin tartisiimasina gegilir.

DUYGULAR

Uygulama Onerileri

Katilimcilara bizler genelde hangi duygular yasariz? sorusu sorularak grup tartismasi baslatilir
ve gelen yanitlar tahtaya listelenir. Ardindan “duygulart anlama” kagidi dagitillir. Katilimcilara
bu kidgid: doldurmalari icin 5 dakika verilir. Doldurma islemi tamamlandiktan sonra, her

climle okunarak katilimcilardan yanitlart alinir.
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Duygulari Anlama Kagidi:

Ekler: Ek B

Cumle Duygu
Yasasin yarin gece bize mi geliyorsunuz! Duygu:
Elimden geleni yapiyorum basaramiyorum Duygu:
insanlar bazen ¢ok acimasiz oluyorlar Duygu:
Herkes kendi istedigi gibi olmami istiyor. Kimse benim ne istedigimi sormuyor. Duygu:
Calisan kadinin yasami daha farkli oluyor Duygu:
Keske ben de isimde onun gibi 6zglir olsaydim. Duygu:
Senin yaninda icimden geldigi gibi davranabiliyorum. Duygu:
Bu sene ¢ocugumun pekiyiyle gegmesini isterdim. Duygu:
Bu toplantida bana hic s6z hakki verilmiyor. Duygu:

Gruba Yonelik Sorulan

Yukaridaki alistirmaya atifta bulunularak, bircok duygu oldugu ama bunlarin arasinda,

seving, tiztintl, otke ve korkunun dort temel duygu oldugu soylenir. Dort temel duygunun

hangi olaylar karsisinda yasandigini grupla birlikte daha derinlemesine tartismak amaciyla,

asagidaki sorular tek tek sorulur ve grup tartismast baslatilir.

e Bizler ne oldugunda seviniriz?
e Peki ne oldugunda tziltriz?
e Peki ne oldugunda ofkeleniriz?

e Peki ne oldugunda korkariz?

Cesitli durumlarda cok cesitli duygular yasadigimiz soylenerek, karsimizdakilerle etkili bir

iletisim kurmanin en 6énemli aracinin duygulari anlamak oldugu vurgulanir ve oturum

sonlandirilir.

Alistirma: Kizginlik Duygusu

Katilimcilara ¢ok sik yasadigimiz bir duygunun da kizginlik duygusu oldugu, ancak bu duygunun

cogu kez baska bir duygunun ifadesi oldugu agiklayin. Ardindan katilimcilara bos kagitlar dagitin

ve ellerindeki kagitlan 3 siituna bélmelerini isteyin. ilk siituna kizmalarina yol acan 10 seyi, ikinci

siituna kizginlik olarak yansiyan asil duyguyu, Giglincl siituna ise bu duygunun nasil ifade edildigini

yazmalarini isteyin. Bu islem icin 10 dakika ayrilir. (tahtaya bir 6rnek yapilarak bu islem

kolaylastirilabilir)
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Duygulari Anlama Kagidi:

Cok kizdigimiz Duygularimiz Duygulflrlmm if?.dt?
seyler etme yontemlerimiz
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Katilimeilar yazdiklarini grupla paylastiktan sora; duygularimizi tanimlamanin her zaman ¢ok kolay
olmadidi, ozellikle kizginhk duygusu yasadigimizda asil duygumuzu tanimlayarak bunu ifade
etmenin iletisimi kolaylastiracagi vurgulanarak oturum sonlandirilir.

TUTUMLAR

Uygulama Onerileri

Asagida tutumlar ile ilgili bilgi tizerinden bu konu hakkinda kisa bir sunum yapmn. Ardindan
bu konunun daha iyi anlasilimast icin Alistirma: Meli-Mali etkiligini gerceklestirin.

Bireyin cevresindeki cesitli kisi veya olaylara karst besledigi duygular ve fikirler kisinin
tutumudur. Tutumlar, insanlarin diistince, duygu ve davranislarini birbiriyle uyumlu bicimde

etkiler.

Insanlar tutumlara sahip olarak dogmazlar, tutumlart sonradan edinirler. Tutumlar zaman

icinde gelisme ve degisme gosterir.
Kaliplasmus tutumlar, davranislarin zaman icinde degismesine engel olur.

Grup yoneticileri kendi tutumlarinin neler oldugunu bilip bunlarin sonuclarinin grubu ne
yonde etkileye-bilecegini bilmelidir. Ayrica grup tyelerinin farkli tutumlarinin grup stirecini

etkileyebileceginin de farkinda olmast gerekir.

Kisiler; ¢alismalar stiresince; tutumlarini analiz edip inceledikce bazi faktorlerin kendilerini
sekillendirmis oldugunu ve bunlarin degismesinin gicligint de farkedeceklerdir. Bunlarin
bazilarint hi¢ onaylamadiklar: halde (nasil) bunlardan vazgecme ve degistirmenin zorlugunu

(ve/veya isteksizligini) hissedeceklerdir.
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Ayrica, grup Uyeleri; kirsal bolge, gecekondu bolgesi insani, kadini, fakir insanlar hakkindaki

gortislerinin hi¢ de bu kisilerin gerceklerine uymadigimnt gortip, yanlis noktalarini farkedeceklerdir.

Yapilacak calisma ornekleri bize; "Kisilerin degismesinin neden zor bir stire¢ oldugunu;

tutum ve davranislarini degistirmenin zorlugunu anlamamiz icin yararlt olacaktir.

Alistirma: MELI - MALI

Meli-mali kaliplari ile dlstintip davranmak, duygularin g6z 6niine alinmasini engelleyebilir ve
duygularin denetlenmesini yerine bastiriimasina yol acabilir. Yapil-mali denilen bir sey acaba ne
kadar istenilen bir sey, gercekten gerekli mi, yoksa buna inanan insanin esnekligini mi engelliyor
diye gbzden gegirmekte, gereksiz katiliktan-kurtatmak ve iliskileri germemek agisindan fayda vardir.
Gergek meli-mali durumlarda ya yasami ya da yasal sorumluluklar tehdit eden 6geler vardir.
insanlar susuz, ac uykusuz kalmamali; yurt disina pasaportsuz cikmamali, otobiise binerken bilet
almali vb. Digerlerinde ise kisilerin kisisel ve toplumsal deger yargilari, inanglar olabilir. Bu iki
durumun ayirt edilmesi etkili iletisimi gerceklestirmek icin onemlidir.

Uygulama Onerileri

1. Meli-mali kagitlari katilimcilara dagitilarak isaretlemeleri istenir.

2. Herkes aynt inanci paylastigt cimleler icin (+), paylasmadigt icin (-) isaretledikten sonra

kagitlar grupta paylastlir, arti ve eksiler tahtaya listelenir.

3. Paylasilan ve paylasilmayan durumlarda gercek tehdit var mi1 yok mu diye her ctimle
irdelenir. Ardindan yine bu ctimlelerin hangilerinde, yasami ya da yasal sorumluluklari
tehdit eden 6geler oldugu, hangilerinde kisisel ve toplumsal degerler, inanclar oldugu
tek tek cimleler ele alinarak irdelenir.

MELI - MALI Kagidu:

insanlar uyku uyumali

Cocuklar s6z dinlemeli

Ogretmenler anlayish olmali

Trafige ¢tkmak icin strlict belgesi olmall

AIDS’ten korunmak icin erkekler prezervatif kullanmali

Kadinlar hava karardiktan sonra sokaga ¢cikmamali

Mutlaka bir diploma sahibi olunmali
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2. 0OTURUM

lletisim Becerilerini Gelistirme

Oturum Hedefleri

B Katilimcilarnin ginltk yasamda kullandiklari iletisim engellerinin farkina
varmalarina destek olmak ve iliskilerini zorlastiran iletisim engellerini en
aza indirmek.

B Gundelik yasamda karsilasilan iletisim sorunlarinin gézden gegirilmesi ve
¢6zUm yollariyla ilgili disinme surecinin baslatiimasi.

B Grup Uyelerinin ben dili ve sen dili kavramlarinin farkini ve sonuclarini
anlamalarina yardimci olmak.

B Dinlemenin 6nemini ortaya koymak, kavratmak ve katihmcilarin etkili
konusma ve dinleme kurallarini 8grenmelerine yardimci olmak.

ILETiSiM ENGELLERI
Isinma: lletisim Engelleri Oyunu (7 suan

1- Gondlli 6 veya 7 kisiyi segilir. Bu segilen grup lyelerinin boyunlarina énceden hazirlanmig
Uzeri yazili kagitlar asilir. Kagitlar asiimadan dnce, gonulliler yazilari okumamalari gerektigi
konusunda uyarilir. Bu kagitlarda asagidaki cimleler yazihdir..

‘Benim séylediklerimi gecgistirin.”

‘Benim soylediklerimi yargilayin.’

‘Ben konusurken séylediklerimin tersini séyleyin.”
‘Ben konusurken bana gliliip gecin.’

‘Ben konusurken séziim kesin.’

‘Her soyledigime évgliler yagdirin.”

‘Ben konusurken bana 64dit verin.”

2- Segilen kisilerden bir konu belirlemelerini ve bu konuda konusmalarini istenir. Konusma
sirasinda, oyuna katilan kisilerin boynunda hangi climle yaziyorsa, grup tyelerinin, o kisiye
Oyle davranmalari sdylenir. Tartisma sonunda konusmaya katilanlara tek tek tartisma sirasinda
neler hissettigi sorularak, yasadiklari iletisim engellerini diisinmeleri saglanir.
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e Hahgi yaka kartina kolaylikla karsilik verdiniz?

e Hangi yaka kartina zorlanarak karsilk verdiniz?

Diger dinleyen grup elemanlari varsa onlarin gézlemleri alinir.

3-iletisim engelleri ile ilgili oyuna atifta bulunularak, iletisimi engelleyen bir takim unsurlar
oldugu soylenir. Asagdida yer alan 13 iletisim engeli tahtaya listelenir. Ardindan her bir iletisim
engeli ile ilgili grup lideri bir érnek verir ya da katilimcilardan ornekler ister. Verilen iletisim

engelli 6rneginden yola cikilarak, iletisim engelinin ne tiir duygular yaratabilecegi gruba
sorularak tartisilir.

iletisim Engelleri

1.

3.
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Emir verme, yonetmek (Yapman gerekir, yapmak zorundasin...)

Ornek: Evin genc kiz1 arkadaslartyla aksam sinemaya gitmek istiyor. “Ne isin var gece

gece sinemada, otur oturdugun yerde, gidemezsin”
Duygu:

Sonuclar:
- Korku ya da savunma yaratabilir.
- Soylenenin tersini ,denemeye“ neden olabilir.

- Isyankar davranisa yol acabilir.

Uyarma, tehdit, gozdagi vermek (... yapmazsan ... olur, Ya yaparsin yoksa...

Ornek: “Yemegini yemezsen seni disartya cikarmam”
Duygu:

Sonuclar:
- Korku, boyun egme yaratabilir.
- SOz konusu sonuclarin gercekten meydana gelip gelmeyecegini denemeye
yol acabilir.
- Glicenme, kizginlik, isyankarliga sebep olabilir.

Vaaz vermek, ahlak dersi vermek (... yapmaliydin, senin sorumlulugun.
Bu durumda ... yapmak gerekir)
Ornek: Abiyle kiz cocuk arasinda bir tartisma olur. Kiz cocuk anneye dert yanar.
“O senin blyigin, abin her zaman sayg: duymalisin.”
Duygu:
Sonuclar:
- Zorunluluk ve sucluluk duygulari yaratir.
- Kisinin durumunu daha siddetle savunmasina yol acar.

- Kisinin sorumluluk duygusuna giivenilmedigi izlenimini verir.
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4. Ogiit vermek, ¢6ziim getirmek, fikir vermek (“Ben olsaydim .... yapardim.
Neden ... yapmiyorsun?“ “Bence ..... Sana sunu 6nereyim.)
Ornek: Baba cok yorgundur. Islerin cok yogun oldugunu ve cok yoruldugunu soyler.

“Gece yarilarina kadar TV izlemeyip, erken yatarsan yorulmazsin.”
Duygu:

Sonuclar:
- Cocugun kendi sorunlarini ¢cdzmekten aciz oldugunu ima eder.
- Cocugun sorunu bitint ile distntp, degisik coziimler getirip, secenekleri

denemesine engel olur.

5. Ogretmek, nutuk cekmek, mantikli diistinceler 6nermek: (Sen bir sey
yapmasan oyle davranmazdi. Olaylar gosteriyor ki...”
Ornek: Kadin en sevdigi diziyi izlemek icin TV acar. “Bu aptal dizileri izleyecegine
biraz haber programlarini izle. Diinyada ne var ne yok 6gren. Kafan gelistir.”

Duygu:

Sonuglar:
- Savunma ve karst koymaya neden olur.
- Cogunlukla kisinin iletisimi kesmesine ve artik dinlememesine neden olur.

- Kisinin kendini yetersiz ve beceriksiz hissetmesine neden olur.

6. Yargillamak, elestirmek, suclamak

Ornek: Aksam yemegi icin herkes sofraya oturur. “Yemegi yine cok salcali yapmussin.”
Duygu:

Sonuclar:
- Yetersizlik duygusu yaratir.

- Tletisimin kesilmesine neden olur.

7. Ovmek, iltifat etmek, pohpohlamak
Ornek: Kiziniz bir elbiseyi kendine yakistiramryor. “Sen diinyanin en giizel kizisin, sana
her sey yakisir.”

Duygu:

Sonuclar:
- Kisi karsisindakinin kendisinden beklentilerinin ¢cok ytiksek oldugunu hisseder ve

bu beklentileri karsilayamayacag: endisesine kapilir.

8. Ad takmak, alay etmek, utandirmak “Koca bebek” “Geri zekal”, “Hadi bakalim
Stpermen”, “Hadi sen de sulugdz”
Ornek: Misafirlerle birlikte ev halki sohbet ediyor. Kilo almakla ilgili konu aciltyor.
“Bizim hanim da yiye yiye dubaya dondi.”

Duygu:
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Sonuclar:
- Kisi kendisini degersiz hisseder.

- Genellikle karsilik vermeye neden olur.

9. Yorumlamak, analiz etmek, tan1 koymak
Ornek: Cocuk annesiyle birlikte édevini yaparken yanlis yapar. “Dikkatini vermedigin,

bastan sagma yaptigin icin yanlis yapiyorsun.”
Duygu:

Sonuclar:
- Tehdit edici olabilir ve basarisizlik duygusu uyandirabilir.
- Kisi kendini korumasiz, kiskirtilmis hisseder, kendisine inanilmadigi duygusuna
kapilabilir.

- Kisi yanlis anlasilma endisesi ile iletisimi kesebilir.

10. Avutmak, teselli etmek “ Aldirma, bosver, diizelir.”
Ornek: Cocugunun sevdigi en yakin arkadastyla kavga etmistir. “Bu kadar tiziilme, yine

barisirsiniz”
Duygu:

Sonuclar:
- Kisi kendini anlamadiginizi distindr.

- Kizginlik duygulart uyandirir.

11. Soru sormak, sinamak, ¢apraz sorgulamak “Neden? Kim? Nasil? Sen ne yaptin?”
Ornek: Cocuk sinav icin calismis ve siav sonucunda endiseli. “Ne kadar calistin? Sadece

1 saat mi, tabii ki o zaman sinav koti gecer.
Duygu:

Sonuclar:
- Sorular elestiri veya zorunlu ¢6zim getirdiginden, kisi genellikle hayir demeye,
yalan soylemeye, kacmaya yonelebilir.

- Kisi korku ve endiseye kapilabilir.

12. Oyalamak, sakaci davranmak, konuyu saptirmak
Ornek: Kadin komsusuyla yasadigr tartismadan cok etkilenmistir ve olay1 anlatryordur.

“Bos ver sen simdi bunu, ditkkkandan beni aradilar mi?”
Duygu:

Sonuclar:

- Kisi sorunlarinin 6énemsiz, sacma ve gereksiz bulundugunu distinebilir.

13. Karsilastirma
Ornek: Cocuk karnesiyle eve gelir ve hic zayifi olmadigs icin mutludur. “Bak ablan

takdir almig”

Duygu:
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iletisimde Degisik Bicimler (7 saa

1. Katilmcilara, giindelik yasamda insanlar arasinda 4 tip iletisim bicimi olabilecegi anlatilir

ve bunlar panoya yazilir.

Yetiskin-Yetiskin
Ebeveyn-Cocuk
Cocuk-Cocuk
Ebeveyn-Ebeveyn

Asagidaki ebeveyn, cocuk ve yetiskin ile ilgili aciklama katilimcilara yapilarak, genelde

iliskilerimizde bu rollerden birinin oynandig: vurgulanur.

Ebeveyn gibi davrandigimizda, karsimizdakine karsi elestirel oluruz ve onun
sorumiluluklarin tistleniriz,

Cocuk gibi davrandigimizda, bagimh davrans bicimi sergileriz ve kurallar: besaba
katmadan "icimizden geldigi gibi" davraniriz,

Yetiskin gibi davrandigimizda, karsimizdakinin durumunu bhesaba katariz, olaylarin
nedenlerini arastiririz, duygularimizi aktarirz ve sakin oluruz.”

2. Simdi asagidaki ornekler okunup, buradaki insanlarin hangi tiirden iletisim icine girdikleri

gozden gecirilir (Kartlar bir katilimetya okutulur).

KIZGIN KOCA

Adam eve gelir, aksam yemegi hentiz hazir degildir. Cok kizar ve karisina bagirarak soyle
der: "senin neyin var? Yemegim nerede?" Karist yanitlar: "Ah canim, bugiin cok isim vardi.
Kendime ayiracak bir dakikam bile yoktu. Yemek yapacak vaktim olmadi." (Elestirel ebeveyn-

bagimli cocuk)

BAYAT HAVUCLAR

Bir kadin havuc almak tizere manava girer. Havuclarin porsiimiis oldugunu gortir. Manava
soyle soyler. "Ne kotu bir dikkan, porsimiis havuglar satiyorsunuz." Manav; "Benimle bu
sekilde konusamazsiniz, burast mahalledeki en iyi manav dikkanidir ve havuclarim hep

tazedir." Dite cevap verir. (Ebeveyn-ebeveyn)

OTOBUSTE SIGARA iICEN ADAM

Otobiste sigara icen bir adam vardir. Yolcu kadinlardan biri rahatsiz olur ve sikdyet eder.
"Zavalli ben, sigaraniz ytiziinden stirekli okstirtiyorum."der. Gen¢ adam yanutlar: "Siz kadinlar
beni durmadan azarlarsiniz. Zavalli ben. Nereye gitsem annemle karsilasir gibiyim." (Bagimlt

cocuk-bagimli cocuk)

SINIRLI TARIM TEKNISYENI VE CIFTCI
Ciftci, tarim teknisyenine yakinur: "Buraya cok ge¢ geliyorsunuz. Ekinlerim neredeyse 6lmek
uzere." Teknisyen bagirir: "Bana yakinma, gecen sefer verdigim giibreyi kullanmamigssin.

Bu senin hatan." (Bagimlt cocuk-Elestirel ebeveyn)
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YARDIMSEVER OGRETMEN
Erkek kardesim teknik okulda 6grenciydi. Kendisine laboratuarda verilen 6devi anlayamamusti.
Ogretmeni onun yakmmalarint isitti. Ona, bunun icin kaygilanmamasini séyledi ve problemi

kendisinin yapabilecegini soyledi. (Koruyucu ebeveyn-bagimli cocuk)

3. Bu orneklerin hepsi okunduktan sonra, katilimcilarla bunlarin hangi tiir iletisim bicimi
olabilecegini tartistik. Daha sonra "gtindelik hayatta bunlarin hangilerini, kimlerle
iliskilerimizde yasiyoruz" sorusu tizerinde distindik. Herkes kendiyle ilgili ornekleri
verdi. Bunlardan rahatsizlik duyuyor muyuz? Veya mutlu muyuz? Eger rahatsizlik

duyuyorsak bunu nasil dontstirebiliriz? Sorularina cevap aranir.

BEN DIiLi - SEN DiLI (50 dakika)

Bu etkinligin amaci katilimcilarin BEN DILI ve SEN DILI kavramlarinin farkini ve sonuclarin

anlamalarina yardimet olmak. ()
Grup Calismast:
1. Asagidaki sen dili ve ben dili 6rnekleri tahtaya yazilir. Katilimcilara sen dili ve ben dili

kavramlart 6rnekler verilerek aciklanir.

Sen dili kullandigimizda, karsimizdaki insan suclandigin hissederek savunmaya geger.
Buna karsilik ben dili kullamildigimizda tam tersi bir sonug elde edilir. Problemlerin

coziimiinde ben dili daba olumiu bir sonug¢ verir

BEN DILI

UZULDUM

BANA ISIM TAKMAN BENI KIZDIRDI

SU ANDA KENDIMIi ASAGILANMIS HISSEDIYORUM
SEN DILi

SEN HEP BOYLE YAPIYORSUN
SINIRLERIMI BOZUYORSUN
KENDINI COK BUYUK GORUYORSUN

2. Katlimcilara daha once hazirlanmis SEN DILI mesajlarindan olusan formlar dagitilarak,
bu ctimleleri BEN DILI ne cevirmeleri istenir. Katilimcilar tarafindan Ben Diline cevrilen

mesajlar okunur ve hangi mesajlarin daha olumlu sonuclar doguracagi tartisilir.

Asagidaki mesajlar sen mesajlaridir. Bu mesajlar1, ben mesajlarina ceviriniz.

SEN DILI ORNEKLERI

- HER ZAMAN GEC KALIYORSUN

- ODANI TOPLAMIYORSUN. BIKTIM BU PASAKLILIGINDAN!
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- HER ZAMAN DERTLISIN!
- HIC BIR SEYDEN MEMNUN KALMIYORSUN!

- BEN SENIN ICIN ELIMDEN GELENI YAPTYORUM. BiRAZ DA SEN
BENIM ICIN BIR SEYLER YAPSAN!

ETKIN DiNLEME

Uygulama Onerileri

Asagida dinleme ile ilgili yer alan metinden de yararlanarak etkin dinleme, dinleme engelleri
ve iyi bir dinleyici olmak ile ilgili bir sunum yapin. Ardindan bu konunun daha iyi anlasiimast

amactyla Diyolog ya da Monolog adli grup calismasint uygulayin.

Hetisimin en giichi araci dinlemedir. Ozellikle bir grup calismasinda grup tiyelerinin etkili
ve verimli bir iletisim ortaminda calisabilmesi, gruptakilerin birbirlerini anlamasi, tanimasi
ve griven duygusunun gelismesi icin temel olan, berkesin digerlerini dinlemesidir. Dinleme
aktif bir stirectir ve alayci dinleme, saldirgan dinleme, nazik dinleme ve aktif dinleme olarak
cesitlenebilir.

Gergek bir dinleme eylemi iki yonlii iletisim biciminde miimkiin olabilir:
e Herkes birbirini dinler, herkes aktiftir,
o Insanlarim birbirlerini anlayp anlamadiklar, anlasip anlasamadiklar: belli olur,
e Herkes birbirine soru sorabilir,
e Herkes esiltir,

e Herkes aktif oldugu icin kimse kendini gruptan ayri ve dislanmas hissetmez.

Dinleme Engelleri:
“bapaganhk’”, soyleneni tekrar etme
sadece icerikten babsedip duygular: yok saymabk,
basit tavsiyelerde bulunmabk,
beden dilini iyi kullanmamak,
sorunu kendine ¢evirmer,
iletisim engellerini kullanmak (ozellikle elestiri, 6neri, saka, bafife alma vb.),

“‘nasil” ve “‘ne” sorulari yerine “nicin” sorusunu sormak.”
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Diyalog Ya Da Monolog 5 dakika)

1. Bu etkinlikte ti¢ boliim yer almaktadir. Her bolim igin iki kisi olmak Gizere toplam alti

¢ontlli secilir. Her grup kendi konusma konularini 6nceden belirler. Konu seciminde
zorlantlirsa kolaylastirict yardimet olur. Katlimeilar rol yapma konusunda ¢ekingen

davrandiklarinda kolaylastirict da oyuna katilarak onlari cesaretlendirir

. I Bolum: Daha 6nceden belirlenen iki kisi (konularini saptamus olarak) biraraya gelirler.

Karsilasirlar. Birinci kisi; Gayet heyecanli bir sekilde ve karsisindakini dikkate almadan
konusmaya baslar. Ikinci Kisi; Bir seyler sdylemek, sormak, yanit vermek veya bir éneride
bulunmak i¢in ugrasir. Bu arada birinci kisi stirekli konusmaya devam eder ve ikinci

kisi ugrasmaktan vazgecer ve susar.

II Boliim: Yine daha 6nceden belirlenen iki kisi konularini 6nceden saptamis olarak
karsilasirlar ve ikisi de ayni anda farkli konularda konusmaya baslarlar, hicbiri digerini

dinlemez ve konusma boylece stirer gider.

III Bélum: iki kisi birbirleri ile karsilasir. (Konularini daha 6nceden belirlemis olarak)
birbirlerine selim verirler ve gercek bir diyalog baslar aralarinda. Her ikisi de birbirinin

konusmasini sira ile dinler, sorular sorarlar, birbirleriyle fikir alisverisinde bulunurlar.

. Grup lideri diyaloglari istenen noktaya gelince durdurur. Ardindan katidimcilarla asagidaki

sorular dogrultusunda grup tartismast baslatir.

- Birinci boliimde (oyunda) neleri gordiik, neler oldu?

- Ikinci boliimde (oyunda) neleri gérdiik, neler oldu?

- Uctincii béliimde (oyunda) neleri gérdiik, neler oldu?

- Bunlar gercek yasamda da olur mu? Nasil?

- Bu grupta birbirimizi iyi anlayabilmemiz, saglikli iletisim kurabilmemiz, birseyleri

kavrayabilmemiz, 6grenebilmemiz icin ne (ler) yapmalyyiz?

4. Tarusmalar 6zetlenerek konuyla baglantili bir sekilde sonlandirilir.

Alistirma: Etkin Dinleme (50 dakika)

1.
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Iyi Bir Dinleyici Olmak Icin ve lyi Bir Konusmact Olmak Icin adli hazirlanmis formlardaki

kurallar sesli olarak okunur.

. Asagidaki konularda konusma pratigi yapilacag: soylenir ve bunun icin her konuyla ilgili

iki gonullu secilir. Gonulli katilimeilar, belirlenmis bir konuda (asagida 6rnek konular
yer almaktadir, ancak gonlliler istedikleri herhangi bir soruyu secebilirler) formlara

uygun bicimde birbirleriyle konusmalar istenir.

- Ailem, benim aile icindeki yerim ve rollerim,
- En sevdigim seyler,

- Cozmem gereken bir problem.
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3. Her bir konusma ve dinleme faaliyetinin sonunda katilimcilara asagidakine benzer sorular

yoneltilir.

- Katilimcilar, etkili konusma ve dinleme ile ilgili kurallardan hepsini yerine getirdiler

mi?

- Hangi kurallart iyi bir bicimde kullandilar? Hangi kurallari uygulamakta zorlandilar.

4. Uygulamayi yapan goniillillere, konusma ve dinleme sirasinda neler hissettikleri sorulur.

5. Tum katilimcilarla iyi bir dinleyici ve konusmact olmanin 6nemi, 6grendikleri kurallarin

bunun tzerindeki etkisi tizerinde tartisilarak oturum sonlandirilir.

lyi Bir Dinleyici Olmak I¢cin:

1.

10.

Yizinlzi konusmaciya dontin.

. Konusmacinin gozlerine bakin.

. Kendinizi germeyin, ama dikkatli olun.

2
3
4.
5

Konusmacinin sozlerini dinleyin ve ne soyledigini zihninizde canlandirmaya calisin.

. Konusmacinin soziinti kesmeyin, soyleyeceginiz bir sey varsa onun sozinin

bitmesini bekleyin.

Konusma sirast size geldiginde konuyu degistirmeyin, ayni konuda devam edin.
Sizin getirmek istediginiz farklt bir konu varsa bunun konusmacinin getirdigi

konuya iliskin tepkilerini verdikten sonra yeni bir konu olarak dile getirin.

Anlamadiginiz bir sey olursa, konusmaci durakladiginda ya da soziintn bitirdiginde

bunu sorun.
Konusmacinin duygularini ve icinde bulundugu durumu anlamaya calisin.

Konusmaciya sizin onu dinlediginizi belirtmek icin zaman zaman onun soylediklerini

ozetleyerek ona iletin.

Konusmaciya sozleri tamamlandiginda geri bildirimde bulunun.

lyi Bir Konusmaci Olmak I¢in:

1.

SN N R N

Konusmadan once ne soylemek istediginizi distintin.

Sizi dinleyen kisinin sizi duyabilecegi kadar ytiksek sesle konusun.
Hizli olmayan ancak cok da yavas olmayan bir tempo ile konusun.
Konustugunuz kisinin ytiziine bakin.

Bildiginiz ve sizin icin dnemli olan konularda konusun.

Onemli kelimeleri ve fikirleri vurgulamak icin ses tonunuzda inislere ve cikislara

yer verin.

Dinleyicinin sizin aktardiklarinizi izleyip izlemedigini tartin.

155






EK C
Kolaylastirma Taktikleri

Bir egitim calismasinda, grup tartismalarint giiclendirecek ve ilgiyi ylkseltecek pek cok arac
vardir. Bir egitimin olanaklarint genisletmek icin, kolaylastiricinin esnek bir 6grenme ortami
olusturmast ¢cok onemlidir. Asagida, kolaylastiricinin bunu yapmasini kolaylastiracak, cogu
bu el kitabinda da kullanilan kolaylastirma taktiklerinin bir listesi verilmistir. Belli oturumlarda
bir tanesini veya daha fazlasint uygulayabilirsiniz ya da hicbirini uygulamayabilir, sizin veya
diger katilimcilarin gelistirdigi gruba uyacak baska taktikleri kullanabilirsiniz. Unutulmamasi
gereken en dnemli sey; 6grenmeye giden yolda bir tek dogru olmadigidir. Bir oturumun

egitici, gelistirici ve eglendirici olmast kuralina uydugunuz sirece, isler yolunda demektir.

Biyografiler: insanlarin hayattaki tercihleri ve kararlartyla ilgili olduklari icin biyografiler
kendi hayatimizt degerlendirmek icin 6nemli bir 6rnek olusturur. Bir egitimde biyografilerin
kullanilmasi, katilimetlarin kendi hayat hikayeleri ve tercihlerini baska insanlarinkiyle

karsilastirmasini ve kendi kisisel kapasiteleri ve amaclari hakkinda diisinmelerini saglar.

Karikatiir bantlan ve illiistrasyonlar/resimlemeler: insanlarin soylediklerini
ve yaptiklarint temsil eden resimler, iletisim stratejileri hakkinda tartisma yaratmak icin tesvik
edici ve eglendirici bir taktiktir. En basit ¢izim bile karmasik problemleri ifade edebilir ve
ilging tartismalar acabilir. Kolaylastiricilar gruba ekip olarak ya da hep birlikte tartisabilecekleri

karikatir bantlart ya da illistrasyonlar gosterebilir.

Kurgusal Hikayeler ve Senaryolar: Egitimlerde konuyla ilgili kurgusal hikayeler
ve senaryolar grup tartismast baslatmak tzere kullanilabilir. Grup Uyeleri kurgusal olaylarda
gercek olaylardan daha az ihtilafa diisebilir. Gercek olaylar hakkinda daha farkls fikirler
ortaya cikabilir. Ornegin, bir lider, miidiir ya da isverenin kotii idare etmesiyle ilgili bir
konu tartisilacagi zaman, genellikle bu konuyu kuramsal senaryolar araciligtyla tartismak
daha kolaydir. Boylece hatalari degerlendirirken katilimeilar ve tanidiklartyla ilgili bir baglantt

kurulmaz ve suclayici yorumlar yapilmaz.

Akvargyum Konusmalari: Bazen, bazi konular biiyiik bir grubun anlamli tartismalar
yapabilmesi icin cok karmasik ve hassas olabilir. Akvaryum konusmalart, biitin grubun
ayni tartismaya katilmasint saglar, ama buiytik bir grupta olabilecek bazi tuzaklar engeller.
Gergek bir balik kdsesinde baliklar disaridan, yakindan gozlemlenebilecek bir ortamda
yuzerler. Akvaryum konusmalari da aynen boyledir. Egitim grubundan gonitilliler, konuya
ve grubun buytikligiine bagl olarak iki — alt1 kisi halinde herkesin 6ntinde konuyu detayls
bir sekilde yaklasik 10 dakika tartisirlar. Ardindan btitiin grup bu tartismanin degerlendirmesini
yapar. Bazen grup tyeleri gonullilerin fikirleri tizerine yorumlarda bulunurlar ve bazen
de gonulliler tartismayt bitirdikten sonra bitin grup gontlltlerin yaptiklart ve soyledikleri

seyler hakkinda tartismaya baslar.
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Bu el kitabindaki wygulamalar da akvaryum konusmalar: biciminde yapilabilir. Boyle bir
durumda, kiictik bir goniillii grubu diger katilimcilarinin oniinde konuyu tartisir ve sonra
konu britiin grup birlikte ele alinir.

Buz kincilar ve harekete geciriciler: Bu etkinliklerin amaci, katilimcilarin birbirine
alismast ve grup icinde daha rahat konusabilmesini saglamaktir. Bunlar genellikle egitim
calismasinin ya da oturumlarin basinda kullanilir. Ama oturumun herhangi bir noktasinda
da, zor ya da tartismali bir konu ytiziinden glivensizlik gelistiren ve odaklanamayan
katilimeilari rahatlatmak ya da tekrar yonlendirmek icin kullanilabilir. Buz kiricilar ve
harekete geciriciler ihtilaf yaratmayan ve tim katilimcilar icin kolay uygulamalar olmalidir.
En sik rastlanan sorular kisisel ama 6zel olmayan, bilgi vermeye yonelik olarak hazirlanan
ve gruptaki herkes tarafindan yanitlanabilir sorulardir. Ornegin, “Sinirsiz paraniz olsaydi
ve aileniz icin bir hediye alacak olsaydiniz, ne alirdiniz?” ya da “ Bir bitki olsaydiniz, hangisi
olurdunuz, neden?” veya “En sevdiginiz yemek nedir? Neden?” Kolaylastiricillarin buz kirict

ve harekete gecici etkinliklerde yaratict olmalart gerekir: Etkinlikler eglendirici olmalidir.

Ginliikler: Bazen kolaylastiricilar, katilimeilara oturumlar hakkindaki fikirlerini ve neler
ogrendiklerini gtinliik olarak yazmalarint soylerler. Bir kolaylastirici, her oturumun sonunda
glnlik yazilmasi icin zaman ayirmayt uygun gorebilir ya da her katilimcinin ginligiint
evinde yazmasina karar verebilir. Bazt durumlarda, grup tyeleri, gtinltiklerini her oturumun
basinda ya da egitim calismasinin sonunda okuyabilir. Ancak bu durumda biitiin grup
uyelerinin glinliklerini digerleriyle paylasmasina, eger bu yapilamayacaksa hicbirinin

paylasmamasi konusunda dikkat edilmelidir. Paylasma kisilerin istegine birakilmamalidir.

Yeni Konular: Bitiin katlimcilarinin asina oldugu yeni konular tartismay1 hareketlendirmek
icin yararlt olabilir. Ornegin, bir kadin politikacinin tstlendigi énemli bir gérev hakkinda
gazetede cikan bir haber, liderlik dogast veya bir kisinin kisisel gortstint gerceklestirmesi
hakkinda bir yazi ile iyi bir tartisma baslatabilir.

Esler: Bazen bir egitim ortaminda, biitiin grubun karsisinda konusmaya ¢ekinen katilimeilar
olabilir. Grubu ciftler halinde ayirmak, kisilerin daha iyi katidimint saglayabilir. Boylece tim
grup tekrar toplandiginda suskun ya da utangac katilimcinin fikirleri veya yorumlart da esi
tarafindan grupla paylasilmis olur. Ayrica eslere ayrilmak, verilen konunun daha derinlemesine
tartistimasint saglar. Bu durumda grup fikir ve yorumlari paylasmak icin tekrar toplandiginda

sadece en onemli noktalar belirtilmelidir.

Soru ve Cevap: En temel kolaylastirma stratejisi, grup tartismasini yonlendirmek icin
soru sormaktir. Soru-cevap yonteminde kolaylastiricinin gorevi, tartismalari genisletecek
acik uclu sorular sormaktir. Kisa ve basit cevaplara yol acan sorular etkili olmaz. Kolaylastirict
sadece bir tane dogru cevabi oldugunu hissettigi sorulart sormamalidir. Dogru bilgiyi
ogretmek onun gorevi degildir. Gorevi, egitime katilanlarin diyalog kurmasini ve kendi

ihtiyaclart dogrultusunda sonuclar ¢ikarmasini saglamaktir.
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Ekler: Ek C

Alntilar: Egitim oturumlarini zenginlestirmek amaciyla, grubun tartismas icin, katilimeilardan
konuyla ilgili bilinen kisilerden, kitaplardan, sarkilardan, dini yazilardan, yasal belgelerden
ya da diger kaynaklardan alintilar getirmeleri istenir.

Rol Yapma: Rol yapmak, katilimcilarin kendilerinden farkli da olsa baska bakis acilarini
fark etmelerini ve bunlarin tGstinde disinmelerini saglar. Katilimcilara isci-isveren, polis-
vatandas ve doktor- hasta gibi roller verilir. Grubun 6ntinde ya da ciftler halinde, her bir
katilimct konusarak bir rolii/karakteri canlandirir. Yaklasik 10 dakika kadar konustuktan

sonra, buitlin grup tekrar bir araya gelir ve konusmalart degerlendirir ve tartisir.

Ekiplere ayirmas: Egitim grubunu daha kiictk ekiplere bolmek, grubun tyelerinin
uygulamalara ve tartismalara tam olarak katilmasini saglar. Bir ekip, ne kadar kiictiikse
katilma firsatt o kadar fazla olur. Bir grubu, kictk ekiplere bolmenin birka¢ yolu vardir.
Farkli yas gruplarinin, mesleklerin temsil edilmesi ve konuyla asinalik ve tartismay1

etkileyebilecek baska faktorleri distinerek, kolaylastirict ekip tiyelerini donceden belirleyebilir.

e Rasgele Gruplama: Bu en sik rastlanan ekip kurma yoludur. Kolaylastirict kag
ekibin gerekli oldugunu soyledikten sonra, katilimcilar o rakama kadar sayarlar.
Ornegin; 5 ekip icin, her katilimci birle bes arasi bir rakam alir ve sirayla sayar.

Butlin bir numaralar ayni ekipte olur, buittin iki numaralar ayn: ekipte olur, vs.

« Isimleri Alfabetik Sirastyla Gruplama: Katlimcilara, isimlerine gore alfabenin
ilk harfiyle baslayan bir sira ya da daire olusturmalarint sdyleyin. Daha sonra

katitlmeilart gerekli grup sayisina bolin.

» Yas guinlerine GOre Gruplama: Katlimcilara, yas giinlerine gore Ocak 1 ile
baslayan Aralik 31 ile biten bir sira ya da daire olusturmalarini soyleyin. Daha

sonra katilimcilart gerekli grup sayisina boltn.

Disiinceler Karsisinda Sdzciikler: iletisim, mizakere ve miinakasa stratejilerini
gostermek icin, konusmacinin kullandigt sozctiklerle, anlatmak istedigi sey hakkindaki
fikirlerini birlikte ele almak cok yararlt olabilir. Bu yaz: yoluyla, yani konusmacinin séyledigi
sozlerden sonra parantez icinde gercekte konusmacinin ne distiindiigt yazilarak yapilabilir.
Ya da katilimcilardan biri, bir kisinin diistincelerini soyler digeri de bu dustnceleri ikna
edici kelimelere dontistiiriir. Ornegin, iki katilimci, annesini kendisini tip fakiiltesine
gondermesi konusunda ikna etmeye calisan geng bir kadinin distincelerini ve sozctiklerini
canlandirabilir. Tlk katlimet, tip okumak konusunda gen¢ kadinimn umut, riiya ve endise
iceren duygularini ifade eder. Ikinci katilimer da anneyi kizit okula gondermesi i¢in ikna
edebilecek sozctikleri secer. Daha sonra, biitiin egitim grubu gen¢ kadinin dil ve iletisim
stratejisi tercihini tartisir. Annenin de sozclk ve dustncelerinin de canlandirilmast grup
tartismasina baska bir boyut katabilir. Grubun hayal giiclinii, olas: senaryolarla ilgili olarak
tesvik ederek, dustinceler karsisinda sozctikler taktigi grup calismasi ve toplulukla ilgili pek
cok olaya uygulanabilir.
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EK D

Katilmay! Dinleme

Cogu insan dinlemenin her giin yapilan, dogal bir sey oldugunu diistintir. Genellikle bu
dogrudur da. Ama iyi dinleyiciler iyi liderler gibidir, dinlediklerinden 6grenirler. Bir kisinin
ne dedigini gercekten dinlemek icin Onyargilarinizi ve hiikiimlerinizi bir yana birakmaniz
gerekir, cinkti bunlar “arka plan”da distincelerimizi etkiler ve bir kisinin anlatmak istediklerini
carpitabilir ya da bastirabilir. Ayrica, iyi bir dinleyici, soylenenlerin tizerine odaklanarak,
konusmaciy: takip ettigini sozle ve bedenen belirterek iletisimi tesvik etmelidir. En ¢cok

isinize yarayacak stratejileri bulmak icin bunlart evde ve iste deneyebilirsiniz.

Onyargilan askiya alma: Onyargilari askiya almak konusmaciya saygt duymaktir.
Bu, konusmacinin fikirlerinin, 6nyargilariniz tarafindan engellenmeden size ulasmasini
saglar. Boyle yaparak, anlama yonteminize olan giiveninizi ve bilginin degerini anlama
yeteneginizi gosterebilirsiniz. Yargilarini askiya almaktan korkan insanlar, genellikle kendi

pozisyonlarina ya da inanclarina giivenmiyorlar demektir.

Konusmacinin durumunu anlamaya calisin: Bir baska kisinin bakis acisini
anlamak icin, konusmacinin duygu ve distincelerini anlamaya calisin. Kendinize soyle
sorun: Bu karara varmak icin neler yasad? Bu gorls acisinin arka plant ya da sartlart nedir?

Ayni seyleri siz yasasaydiniz ne hissederdiniz ya da ne distntrdintz?

Dikkat Edin: Dikkat etmek dinlemenin ¢ok dogal bir 6zelligi gibi gortinebilir ama bunu
basarmast bazen c¢ok zor olabilir. Bir konusmacinin fikirlerini ya da mantik zincirini takip
etmek her zaman cok kolay degildir, 6zellikle de konusmact stirekli tekrarlar yapiyorsa
veya zor kelimeler ya da farkli bir konusma tarzt kullantyorsa. Konusmacinin kullandig:
dil farkli seviyedeki egitimini yansitiyorsa ya da fikirlerini sekillendirmekte yavassa, dinlemek
bir kiilfet haline gelebilir. Tyi bir dinleyici, konusmacmin kullandig1 kelimeleri, konusma

tarzint bir tarafa ayirarak gercek fikirlerini dnyargisiz bir sekilde duyabilir.

Sdzel olmayan tepki verin: Bir konusma sirasinda soylemedigimiz seyler de en

az soylediklerimiz kadar anlam tasir. Bilingli ya da bilingsiz olarak hepimiz diger insanlarin
soyledikleri seylerle ilgili diistincelerimiz ve izlenimlerimiz hakkinda s6zel olmayan ipuclar
veririz. Konusmactya dikkat ettiginizi ve ne dedigini duydugunuzu belirtmek icin pek cok
sozel olmayan isaret vardir. One dogru egilmek, kollarmnizi baglamadan acik tutmak, dikkatli
gorinmek, goz temast kurmak ve ayni fikirde oldugunuzu belirtmek icin basinizi sallamak

sizinle konusan bir kisiye cesaret vermenin birkag¢ yolu.
Sdzel Tepki Verin: Dinlemek sadece zihinsel ve fiziksel bir uygulama degildir.

Konusmacty: dinlediginizi ve soylediklerini takip ettiginizi belirtmek icin pek cok sozel

isaret de vardir. Bunlarin arasinda:
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« Ifadeler ve iinlemler: Karsinizdaki kisi konusurken onu dinlediginizi belirtmek
ve konusmaya tesvik etmek tlizere cesitli ifade ve tinlemler kullanabilirsiniz. Ornegin
konusmaci ara verdiginde ya da konusmasini bitirdiginde “evet”, “elbette”, “himm”

veya “hi - hi” demek.

Baska sozciiklerle ifade: Baska bir taktik de, konusmacinin séylediklerini baska
kelimelerle ifade etmektir. Konusulanlart kendi kelimelerinizle 6zetleyebilirsiniz.

Bu taktik, sizin konusmaciyr cok dikkatli olarak dinlemenizi ve konusmacinin da
konuyu anlayip anlamadigimizi gdrmesini saglar. Ornegin, konusmacinin sdylediklerini
tekrar ifade etmek soyle olabilir: “O zaman, siz sunu séyliiyorsunuz; bu kurulusia
calisirken simdiye dek o kadar cok kotii deneyiminiz oldu ki, miidiir degismis olsa

bile, onlarla calisma riskine girmek istemiyorsunuz.”

» Yonlendirici sorular: Genellikle, soru sormak, konusmaciyr yonlendirmenin iyi
bir yolu olabilir. Bazen, konusmaci sdylemek istedigi seyi cok ytizeysel olarak
ifade eder ve yonlendirici sorular onun daha derine inmesine yardimet olur. Basarilt
yonlendirici sorular, konusmacinin bakis acisint ve anlattiklarint daha iyi anlamanizi
saglayan sorulardir. Konusmaciyt dikkatle dinleyerek, anlattiklarinda arastirmak
isteyebileceginiz bosluklar gorebilirsiniz. Muhalif gibi gortinen ya da konuyla
alakasiz sorularin konusmacinin etkin olarak iletisim kurmasint engellemek ve
hatta onu susturmak gibi negatif etkileri vardir. Yapict yonlendirici sorular,
konusmacinin anlattiklartyla ilgili olur ama hala ucu acik olur. Ornegin, “Daha
sonra ne yaptimniz? Yardim edebildiniz mi?” ya da “Problemden daha 6nce haberiniz

olsaydi ne yapardiniz?”

Yapict dinlemenin en iyi tarafi bulasict olma niteligi tasimasidir. Daha dikkatli oldugunuz

ve digerlerinin anlattiklarindan daha cok sey 6grendiginiz zaman insanlardan daha fazla

saygt ve ilgi gordiginiiz karsilikli bir iletisim ortami yaratmis olacaksiniz. Is, aile ya da

sosyal bir ortamda, kisilerin dinlendiklerini hissettikleri zaman, digerlerini dinlemeye daha

acik olacaklarint goreceksiniz.
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EK E

Bilgi Notlan

1. OTURUM ICiN BILGi NOTLARI

Bu egitim calismasi, bizler yani kadinlar ve liderlik ile ilgilidir. Kadinlarla ilgilidir, ¢ctink
dinya niifusunun yarsint olusturmalarina, aile ve toplumun yasam kosullarinin iyilestirilmesinde
cok kilit bir oynamalarina ragmen kadinlar, ekonomik kaynaklara sinirlt ulasirlar ve sosyal,
politik ve ekonomik karar verme stireclerinin disinda kalirlar. Oysa sorunlarin ¢ézimi,
kadinlarin liderlikleri dikkate alinmadan, toplumdaki rolleri, katkilar: taninmadan ve siirece
katilimlart saglanmadan gerceklesemez. Eger kadinlar olarak, kendimiz ve ¢cocuklarimiz icin
daha iyi bir diinya yaratmak istiyorsak, toplumsal ve ekonomik hayatta kadinlarin énemli
rolleri oldugunu gdormek ve baskalarina da gostermek durumundayiz. Bu ¢alismada ayrica
“Liderlik” konusuna yogunlastyoruz, ctinkii kadinlar kendi yasamlarini ve
mahallelerini/toplumlarini dontstirmeye yarayacak, hayat deneyimlerinden kaynaklanan
uzmanlik, potansiyel ve liderlik becerilerine sahiptirler. Lider olarak kadmnlarin herkes icin
ozgurluk, esitlik, adalet, bolluk ve baris gibi ideallerimize ulasmamizda etkili olacaklarint
distiniiyoruz. Ancak kadinlarin kendilerindeki liderligi cogu zaman kendilerinin de fark
etmesi, liderligin gelistirilebilir bir beceri oldugunu gormesi ve herkesin birlikte gelisecegi

bir liderlik stirecinin yeniden tanimlanmasina ihtiya¢ vardir.

EGITIM CALISMASININ AMACI

Bu egitim genellikle diger liderlik egitimlerinin yaptigi gibi “Politikaya nasil atlabilirim?”,
“Sirket nasil yonetilir” ya da “Basarilt olmak icin nasil giyinmeliyim?” sorularina cevap
aramiyor. Tersine program, iyi ve etkili liderligin; tim kadinlara ve erkeklere, fakirlere ve
zenginlere, glicstizlere ve glclilere hizmet edecek sekilde genis kapsamli, katilimet ve yatay
olmasi gerektigi diistincesinden yola cikiyor. Boyle bir liderlik anlayisi, belli kisilerin veya
siiflarin digerleri admna karar verme yetkisini dogal olarak ellerinde bulundurduklart
gorusini paylasmaz. Tam tersine, liderlik, miimkiin oldugunca cok kisinin distince ve
becerilerini kullanmaya yonelik olmalidir. Bu nedenle Egitim Calismasi, kadinlarin toplumsal
hayata ve karar mekanizmalarina katilabilmeleri icin bir ara¢ yaratmay1 hedefliyor ve
“kadinlarin gticlendirilmesi” ve “iletisim stratejileri” Gizerinde yogunlastyor. Bu egitim calismasi,
ozetle, kendimiz icin en uygun iletisim, dinleme, uzlasma, goris birligine varma, ortak
amaclart paylasma yollarini bulma ve 6grendiklerimizi evde, isyerinde ve toplum icinde

kullanmamizi saglamaya yoneliktir.
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EGITIM CALISMASININ ICERIGI

Calismaya “Kadinlar olarak toplumun neresindeyiz” sorusunu tartisarak baslayacagiz. Kadmlar
olarak yasadigimiz zorluklar, bunlarin kaynaklart ve bunlart degistirmek icin ihtiyaclarimiz
neler sorularini kadinin insan haklart baglaminda degerlendirmeye calisacagiz. Hemen
ardindan da liderligin ne oldugunu ve ne olmadigini, alisilmis tanimlarini ve yeni liderlik
kavramini tartisacagiz ve kendimizdeki liderlik potansiyelini kesfetmeye calisacagiz. Liderlerin
nasil bir vizyon, fikir veya esin ile ise basladiklari, daha sonra bunlari uygulamaya koyabilme
cesaretini nasil bulduklarint anlamaya calisacagiz. Sonra da Liderligin bir iletisim stireci
oldugundan yola cikarak, etkili iletisim stratejilerini ele alacagiz, farkli kesimlerle iletisim
denemeleri yapacagiz ve hedefe ulasmak icin bir arada nasil calisacagimizi, bunun icin
birbirimizi nasil gticlendirebilecegimizi tartisacagiz. Son olarak da, kadinlar olarak birlikte
hareket etmenin 6énemi ve bunun i¢in nasil orgiitlenecegimiz konusunu ele alacagiz. Bunun
icin hep birlikte ortak amaclarimizi, vizyonumuzu, bunlart hayata gecirmek icin nasil bir
yapida birlikte calisacagimizi ve adim adim nasil ilerleyebilecegimizi tartisacagiz. Baska
insanlari nasil stirece katariz, mevcut kaynaklari nasil etkili bir bicimde kullaniriz, eylem
planimmizi nasil gelistirecegiz, nasil etkili isbirlikleri kurariz, planlarimiz icin nasil kaynak

yaratabiliriz, gibi sorular birlikte cevap arayacagimiz temel sorular.
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2. OTURUM IiCiN BILGI NOTLARI

“TOPLUMSAL CINSIYET ve ILISKILI TEMEL KAVRAMLAR”

Cinsiyet ile biyolojik olarak belirlenmis kadin ve erkek ozellikleri anlasilirken, toplumsal
cinsiyet kavrami, kadin ve erkek olmanin toplumsal olarak belirlenen ¢zelliklerini tanimlar.
Herhangi bir toplumda kadinin ve erkegin toplumsal cinsiyet kimligi, sosyal psikolojik ve

toplumsal olarak (bu tabii ki tarihsel ve kiiltirel anlamina da gelmektedir) belirlenmektedir.

Cinsiyet ile toplumsal cinsiyeti birbirinden ayirmak, kadin ve erkeklerin biyolojik farkliliklarina
dayanarak onlarin toplumda oynadiklari roliin dogal ve kacinilmaz oldugunu ileri siiren
fikirlere karst koymak acisindan énemlidir. Bu ayrim, kadinlarin ve erkeklerin onlart erkek
ya da kadin yapan 6zelliklerinin 6nemli bir kisminin toplumsal olarak belirlendigini ve

dolayisiyla degisebilecegini vurgulamaktadir.

Kadin ya da erkek olmak, fiziki goriints, yetenekler, davranislar, calisma yasamina katilim,
ailedeki konum agisindan kadinlarla erkekleri birbirinden farkli ve toplum tarafindan kesin
cizgilerle tanimlanmis rol beklentileriyle karst karstya getirmektedir. Her toplumda kadinlardan
ve erkeklerden beklenenler, toplumun yapisina, kiltiriine gore degistigi gibi, ayni toplum
icinde farkli kesimler ve farkli toplumsal tabakalarda da degisik bicimlerde ortaya ¢ikabilir.
Ayrica, toplumlarin degismesi ile birlikte zaman icinde kadinlar ve erkekler icin belirlenmis
roller de degisir. Ancak her toplumda baz: davranuslar, bazi roller, bazi isler kadina, digerleri
de erkege uygun gortlir. Erkege uygun gorilen isleri kadinlar yaptiklarinda ya da onlarin
yerine getirmesi dogru bulunan isleri kadinlar yapmiyorlarsa, boyle durumlar toplum

tarafindan yadirganir.
Yani, cesitli zaman ve mekanlarda gecerliligini koruyan iki olgudan sz edebiliriz.

e Kadin ve erkekler arasinda bir is bolimii oldugu, kadinlarin ve erkeklerin evde
ve ev disinda farkli gorevlere uygun goruldiugi

e Kadinlarin politik gtic, statti, kaynaklar ve cesitli olanaklara ulasabilmelerinin daha

zor oldugu.

Toplumsal cinsiyet bazinda isbolimu kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizlikleri anlamak
icin anahtar bir kavramdir. Kadinlarin ikincil durumunu hem yansitmakta, hem de
desteklemektedir. Bu tir isbolimi, genellikle kadinlarin ve erkeklerin rollerinin birbirini
tamamladigy, iki yarimin bir buitiin olusturdugu soylenerek hakli ¢ikarilmaya calisiimaktadir.
Ancak, pratikte, bu yaklasimin yalnizca kadinlarla erkekler arasindaki esitsizligin varligint
ve Onemini maskelemeye yaradigi gorilmektedir.

Kadinlar ve erkekler icin hangi davranislarin dogru (ya da uygun), hangilerinin ise yanlis
oldugu, kadinlarin ve erkeklerin hangi isleri daha iyi yapabilecekleri vb. toplumsallasma
strecinde,” icinde yasanilan toplumun kiltiirine 6zgt bicimlerde 6grenilir. Pek cok toplumda
erkek cocuklari erkek roliine, kiz cocuklari da kadin roliine daha doguslarindan itibaren
hazirlanirlar. Daha ilk dinyaya geldikleri andan itibaren yakin ¢evresinin bir bebegin
davranislarin1 yorumlayist farkl olabilir. Ornegin, erkek bebeklerin aglamalari cigerlerinin
ne denli gticlii oldugunun bir ifadesidir; kiz bebeklerin aglamas: ise olsa olsa altlarinin

kirlendigine isaret eder.
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Erkek ve kiz cocuklarma daha ilk yillarindan itibaren, kendilerine verilen farkli oyuncaklarla,
toplumdaki rollerini uygun bicimde oynamalari 6gretilir. Ve bu roller, yasam boyu
anne- baba, aile ¢evresi, okul, arkadaslik gruplari tarafindan ve ayni zamanda popiiler kiltiir

urtinleri aracihgryla pekistirilir, benimsetilir.

Boylece, toplumsal cinsiyet rolleri, her toplumun kendi kilttirtine uygun bicimde,
toplumsallasma stireci icinde edinilmektedir. Kuskusuz, toplumun kultiirt statik olmayip,
zaman icinde cesitli degisikliklere ugradig: icin buna bagli olarak cinsiyet rolleri de
farklilasmaktadir. Toplumlarin daha karmasik yapilara sahip olduklart durumda,
sosyo-politik ve ekonomik faktorler de kadinlarin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet rollerini

etkilemektedir.

TOPLUMSAL CINSIYET VE CALISMA BICIMLERI/ UCLD ROL:

Is, ti¢ ayrt kategoriye ayrilabilir: Uretken is, yeniden tiretim isi ve topluluk isleri. Kadinlarin

rolii, her ti¢ kategoriyi de kapsar ve bu nedenle, kadimlarin rolii "Uclii Rol" olarak adlandurilir.

Uretken is, tiiketim ve ticaret (ticretli ya da ticretsiz aile iscisi olarak calisma vb.) icin
mal ve hizmetlerin Uretilmesidir. Insanlara ne is yaptiklart soruldugunda, yaptiklart tiretken
isi, genellikle de, gelir saglayict isi soylerler. Kadinlar ve erkekler tretken is yapabilirler,
ama yaptiklar isler, genellikle toplumsal cinsiyet is boliimiine gore belirlenmis olan islerdir.
Kadinlarin yaptiklar tretken isler, erkeklere gore daha az gortintir niteliktedir ve karsiligt
daha azdur.

Yeniden idretim isi, hane halkinin bakimini ve varligini stirdiirmesini saglayan islerdir.
Cocuklarin diinyaya getirilmesinden bakimlarina ve buiyttiilmelerine, yemeklerin hazirlanmasina,
kirsal alanda gerekiyorsa yakit ve suyun eve getirilmesine, alis- veris islerine, evin temizligine
ve diizenine, ailenin ve yaslilarin sagliklarinin korunmasina kadar pek cok isi kapsar.
Yeniden Uretim isleri, insanlarin varliklarini stirdiirebilmeleri bakimindan hayati 6neme
sahip olan islerdir; buna ragmen, cogu kez "is”ten sayilmazlar. Yoksul kesimler icin yeniden
tretim isleri daha cok emek-yogun islerdir ve bu nedenle daha ¢cok zaman alirlar. Bu isler,

hemen hemen biitlintiyle kadinlarin ve kiz cocuklarin isidir.

Topluluk isleri, toplumsal olaylarin kolektif bir bicimde orgtitlenmesini kapsar. Kutlamalar
ve torenler, toplulugun gelistirilmesine yonelik cabalar, gruplarda ve kadinlarin kendi aralarinda
olusturduklari ag tipi enformel orgtitlerde calisma veya toplulugu biuttintyle ilgilendiren
sorunlarla (su, kanalizasyon, cevre temizligi, yol, diizenli ulasim hatlari, tst gecit, okul- okul
aile birligi vb) ilgili "yerel politik" stireclere katilim vb. Bu tur isler, ekonomik analizlerde
hemen hemen hic yer almaz. Ancak, genellikle goniilli isler olan bu tip faaliyetler, toplulugun
kdlttirel ve manevi gelisimi bakimindan 6nemlidir ve toplulugun kendisi ile ilgili karar
alabilmesi ve orgtit gelistirmesi bakimindan onemli bir aractir. Bu tir calismalarda da hem

kadinlar, hem de erkekler yer alir, ancak, toplumsal cinsiyetci is boltimii bu alanda da gecerlidir.

Kadinlar, erkekler, erkek cocuklart ve kiz cocuklart, yukarida tanimlanan her ti¢ alanda da
etkindirler. Bircok toplumda kadinlar, yaptiklart yeniden tretim islerine yakin miktarda tretim
isi de yapar. Bu alanlardan her hangi birine yapilan mtdahale, diger alanlar1 da etkiler.
Kadinlarn is yikd, bazen, onlarin kalkinma projelerine katilimint engelleyecek diizeydedir.
Toplanti, egitim veya uretimle ilgili bir uygulamaya katildiklart zaman, tarlada veya evde,

cocuk bakimina veya gida hazirlamaya daha az zaman ayirmak durumunda kalmaktadurlar.
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TOPLUMSAL CiNSIYET
VE PRATIK / STRATEJIK TOPLUMSAL CiNSIYET IHTIiYACLARI

Pratik toplumsal cinsiyet ihtiyaclari

e Acil olarak hissedilen bir ihtiyacin yanitidir.

e Dogrudan somut kosullardan tretilirler.

e Kadinlarin toplumsal cinsiyetci isbolimtindeki rollerinden kaynaklanirlar.

e Kadinin ikincil konumundan dogdugu halde, bu konumun degistirilmesi
dogrultusunda bir etkileri yoktur.

e Genellikle kadinin yeniden tretim isleriyle ilgilidir ve kadinlarin yeniden tretim

rollerini pekistirir.

Pratik toplumsal cinsiyet ihtiyaclar1, cogu kez, asagidaki gibi konular icerir:

e Evin suyunun saglanmast,

e Saglik bakimi,

e Ev ihtiyaclarinin karsilanmast icin gelir getirici faaliyetler,
e Ev ve evin temel hizmetleri,

e Aileye gida temini.

Bunlar, goriildiig gibi hane halkindaki herkesin ihtiyaclarina iliskindir. Ancak, bu ihtiyaclarin
karsilanmasi kadinlarin sorumlulugu altinda oldugu icin, 6zellikle kadinlarin toplumsal

cinsiyet ihtiyaclart olarak tanimlanirlar.

Stratejik toplumsal cinsiyet ihtiyaclar

Bu ihtiyaclar, kadinlarin toplumdaki ikincil konumlarinin ¢dziimlenmesi sonucunda ortaya
cikmustir.
e Bu ihtiyaclarin karsilanmastyla, kadinlarin toplumdaki ikincil konumlarinin degismesi
dogrultusunda bir yonelim meydana gelir.
e Erkeklerle kadinlar arasindaki toplumsal iliskinin bicimine karst ¢ikar.

e Kadinlarin ikincil konumunun ortadan kaldirilmasint amaclar.

Stratejik toplumsal cinsiyet ihtiyaclari, genellikle asagidaki gibi konular icerir:

e Toplumsal cinsiyetci is bolimiiniin yikilmast.

e Ev isleri ve cocuk bakimi yiikiintin ortadan kaldirilmast.

e Ayrimciligin kurumsallasmis bicimlerinin, 6rnegin, toprak veya diger miulkiyet
edinme haklart tizerindeki kisitlarin kaldirllmast.

e Kredi ve diger kaynaklara erisim hakki.

e Hamilelik konusunda secim hakki.

e Erkek siddetine ve erkeklerin kadinlar tizerindeki denetimine karst tedbirler alinmast.
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