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2001 yılında,  Kadınların Haklar, Kalkınma ve Barı� Hakkında Ö�renmeleri için Ortaklık 

(WLP) Fas’tan Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM), Nijerya’dan Kadın 

Hakları için BAOBAB ve Filistin’den Kadın Sorunları Teknik Komitesi (WATC) ile ortakla�a 

yürüttü�ü çalı�malarla kadınlar için bir liderlik e�itimi el kitabı yayınladılar.1. Bu el kitabı 

kadınlar ve erkekler için yenilikçi ve ilkeli liderlik becerilerini tanıtır ve demokratik ve e�itlikçi 

toplumlarda katılımcı liderli�in teorik yapısını anlatır.  

WLP ve ortakları el kitabının deneme ve de�erlendirmesi sırasında kolayla�tırma, ileti�im ve 

savunuculuk alanlarında ilave e�itim materyallerine gereksinim oldu�unu fark ettiler. 

Deneyimli kolayla�tırıcı ve e�iticiler bile katılımcı liderlikle ilgili teorik bilgilerin kolayla�tırma, 

ileti�im ve savunuculuk becerilerini güçlendirecek �ekilde uygulanabilmesi için bazı 

alı�tırmalardan yararlanabileceklerini dü�ündüler.  

Bunun üzerine WLP Seçenekler Yaratmak ba�lı�ı altında, üç adet el kitabı ve videodan 

olu�an bir set hazırladı:  

• Etkile�imli Kolayla�tırmayı Ö�renme kolayla�tırıcıların e�itimleri kapsayıcı ve katılımcı 

stratejiler kullanılarak daha etkili �ekilde uygulamalarına; kolayla�tırıcılar, katılımcı 

dinlemeyi te�vik etme, sorumlulukları payla�ma, tartı�maları canlandırma, farklı 

görü�leri cesaretlendirme ve i�birli�i içinde çalı�ma gibi beceriler kazanmasına 

yardımcı olur.  

• De�i�im için �leti�im ki�isel ve örgütsel ileti�im becerilerini geli�tirmeyi sa�layacak 

materyaller sunar, belirli hedef kitlelere hitap eden, özlü, dikkat çekici mesajların nasıl 

olu�turulaca�ı, bu mesajların yerel ko�ullara uygun ileti�im kanallarını kullanarak 

yaygınla�tıraca�ına dair stratejik ileti�im planlarının nasıl hazırlanaca�ı ve mesajların 

medya söyle�ileri yoluyla nasıl iletilece�i konularında yardımcı olacak alı�tırmalar 

içerir.  

• Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme; Etkile�imli Kolayla�tırmayı Ö�renme2

içindeki ilkeli liderlik ve De�i�im için �leti�im 3 içindeki katılımcı ileti�im alı�tırmalarını 

temel alır. Ba�arılı savunuculuk kampanyaları güçten ve haklarından mahrum 

���������������������������������������� �������������������
1 Leading to Choices: A Leadership Training Handbook for Women. 2001. Bethesda, Maryland: Women’s Learning 
Partnership.(Seçenekler Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itimi El Kitabı. 2007. �stanbul. 

2 Özellikle 4-8. sayfalardaki “Güç ve Liderlik” alı�tırmaları  

3 Özellikle 5-7. sayfalardaki “�leti�im Becerileri” bölümünün ilk 3 alı�tırması
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bırakılan bireylerin ya�amlarını etkileyen politikaların olu�umunda etkili aktörler 

olmalarını sa�lar. Bu el kitabı savunuculu�u tanımlama, bir savunuculuk planının 

bile�enlerini ara�tırma ve ba�arılı bir savunuculuk kampanyası uygulama becerilerini 

geli�tirecek alı�tırmalar içerir.

Bu el kitapları ve video tek ba�ına ya da birlikte kullanılabilece�i gibi, Seçenekler Yaratmak: 

Kadınlar için Liderlik E�itimi sırasında da kullanılabilir. Ayrıca liderlik, insan hakları, toplumsal 

cinsiyet ve beceri geli�tirmeye yönelik ba�ka e�itimlerde de kullanılabilir. Bu el kitaplarındaki 

alı�tırmalar farklı e�itim gruplarının ihtiyaçları do�rultusunda gözden geçirilip uyarlanabilir 

ö�renme modelleri olarak sunulmu�tur. 

Bu Kitapçık ve Videonun Kullanımı 

Bu el kitabı ba�arılı savunuculuk kavramıyla ilgili kısa bir özetle ba�lar. Bu kavramları temel 

alarak hazırlanan ö�renme alı�tırmaları aktivistlerin kültürlerine uygun savunuculuk stratejileri 

ve kampanyaları hazırlamalarını elbirli�iyle ara�tırıp geli�tirmelerine olanak sa�lar. El 

kitabının sonunda katılımcıların ö�rendiklerini ve ö�renme sürecini de�erlendirmeleri için 

hazırlanmı� bir alı�tırma yer alır.. 

Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme videosu Ürdün, Malezya, Fas ve Filistin’deki 

ba�arılı savunuculuk kampanyalarını gösterir. Aktivistler, kadınları �iddetten koruma, insan 

haklarını savunma ve vatanda�lık haklarını iyile�tirme konularında stratejilerini payla�ırlar.

Malezya’dan Zainah Anwar “Aile �çi �iddet Eylemi”nin geli�tirilmesi ve uygulanması 

kampanyasını anlatır. Fas’tan Amina Lemrini kadınları i� yerlerindeki cinsel tacizden 

koruyacak yasal düzenlemeler ile ilgili kampanya hakkında bilgi verir. Asma Khader, 

Ürdün’deki töre cinayetlerini önleme kampanyasından bahseder. Bu örnekler Seçenekler 

Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itimi el kitabında da yer almaktadır. 

Ö�renme sürecini a�a�ıdaki noktaları dikkate alarak uygulamanızı öneriyoruz: 

• Katılımcılarla bir araya gelmeden önce kitapçı�ı ba�tan sona okuyun, Etkili 

Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme videosunu izleyin ve etkili savunuculuk ile ilgili 

katılımcı teknikler üzerine dü�ünmeye ba�layın. 

• Kitapçıktaki alı�tırmalara etkin olarak katılın. 

• Videoyu 6. sayfadaki üçüncü alı�tırma olan Bir Savunuculuk Planının Bile�enleri ile 

ili�kilendirerek tekrar izleyin. 

• Sonuncu alı�tırma olan Etkili bir Savunuculuk Planı Geli�tirme tamamlandıktan sonra 

grubunuzla birlikte de�erlendirme yapın. 
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Bu kitapçı�ın en temel dayana�ı �udur: Kapsayıcı, yatay ve katılımcı liderlik ve ileti�im 

tarzları ortak bir vizyonun savunulması için seferber olmu� bireylerin daha sürdürülebilir ve 

etkili ortaklıklar kurmasını sa�lar. Bu yakla�ım hem daha iyi i� yeri politikaları, hem yeni 

sosyal tesisler, hem de anayasa reformları için savunucuk yaparken kullanılabilir. Elbirli�iyle 

çalı�mak bireysel amaçlarımızı da güçlendirir ve de�i�im için ortak bir vizyon, bir gelecek 

öngörüsü olu�turmamıza yarayabilir. 

Ö�renen Toplumlarda Savunuculuk: Kavramsal Özet 4

Ö�renen toplumlarda etkili savunuculuk yapmak için, ortak bir vizyon do�rultusunda pozitif 

de�i�im yaratmak için bir araya gelen bireyler ve örgütler katılımcı karar almalı ve iyi ileti�im 

kurmalıdır. 

Ba�arılı bir savunuculuk kampanyasının temelinde bireylerin karar alma ve uygulamada 

i�birli�i yaptı�ı esnek bir ortaklık yatar. Kampanyanın etkisi güçlerini takım üyeleriyle 

payla�an, diyalog kuran ve güven a�ılayan prensip sahibi liderlere ba�lıdır. 

Etkili bir savunuculuk kampanyası vatanda�lar tarafından ba�latılmalı ve merkezinde yine 

vatanda�lar yer almalıdır. Kampanya ile bir probleme dikkat çekerek ve politika yapıcıları 

çözüm üretmeye yönlendirerek de�i�im yaratmaya çalı�ılır. Katılımcı, �effaf ve güvenilir karar 

alma süreçlerinin kullanıldı�ı ba�arılı bir savunuculukla insanların ya�amlarını etkileyecek 

politik kararlar de�i�tirilebilir. 

Etkili savunuculuk sürecine dâhil olan her birey: 

• Uzun erimli bir de�i�im vizyonu payla�ır ve ortak amaçlardan ilham alır. 

• Bu amaçlara eri�mek için etik yolları kullanır. 

• Ba�kalarını gerçek ve kendi bütünlü�ü olan insanlar olarak kabul eder ve de�er verir. 

• Ekip olarak çalı�ır, bilgi ve deneyimleri payla�ır, birbirlerinden ö�renir ve birbirlerinin 
güçlü yönlerini güçlendirerek yükselir. 

• Ekipteki üyelerin her birinin yaratıcı ve üretken oldu�unu ve katkısı olabilecek 
de�erlere sahip oldu�unu kabul eder. 

• Di�erlerinin fikir ve katkılarına saygı duyar. 

• Çe�itlili�i benimser ve varsayım, önyargı ve antipatinin üstesinden gelmeye çalı�ır. 

• Ba�kalarına hizmet etmeyi arzular. 

• Ekip üyelerine güvenir, di�erlerinin ihtiyaçlarına kar�ı duyarlıdır ve ortak de�erler, etik 
ve ilkelerden yön alır.  

���������������������������������������� �������������������
�
�Bu bölüm, Seçenekler Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itimi el kitabının ‘Liderli�in Yapıta�ları: �leti�ime Dayalı Ö�renme 

Olarak Liderlik’ bölümünde Mahnaz Afkhami tarafından sunulan fikirlerin bir özetidir.�
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• Diyalogu destekler. 

• Ortak çalı�malara azimle katılır. 

Böylesi bir savunuculuk çabası içinde yer alan herkes sonuçlarında da pay sahibidir. Ekip 

çalı�ması bir sinerji, bir ba�ka deyi�le ve kendisini olu�turan parçaların toplamından daha 

büyük bir bütün olu�turan i�birli�i e�güdüm, birlik duygusu, yaratır.  

Ö�renen bir toplumda, ne kadar büyük olursa olsun, hiçbir amaç, ona ula�mak için 

kullanılabilecek etik dı�ı davranı�ları maruz gösteremez. Ba�arı, sadece amaçlara ula�ılıp 

ula�ılmadı�ıyla de�il, bu amaçlara ula�mak için güvenilir, samimi ve insanlara iyilik getirecek 

yolların kullanılıp kullanılmamasıyla da ölçülür. Süreç grup veya toplumun demokratik veya 

otoriter, e�itlikçi veya seçkinci olup olmadı�ını gözler önüne serer. 

Etkili Savunuculuk Alı�tırmaları 

��������
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Hedefler: 

• Savunuculu�un anlam ve amacını ara�tırmak

• Savunuculuk için ortak bir tanım geli�tirmek

Süre: 30 dakika 

Materyaller: Yazı tahtası veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masında kolayla�tırıcı olarak görev üstlenir. 

Kolayla�tırıcı,  alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen 

katılımcılara söz verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini 

herkesin görece�i �ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Bir gönüllü tahtanın ya da kâ�ıdın ortasına SAVUNUCULUK yazar. 

2. Gruptakiler bildikleri savunuculuk kampanyaları için birkaç dakika dü�ünürler. 

3. Gruptakiler sırayla SAVUNUCULUK ile ili�kilendirdikleri kelimeleri, deyimleri veya 

kavramları söylerler, gönüllü de bunları tahtaya veya kâ�ıda kaydeder, 

4. Grup yeterince uzun bir liste olu�turdu�unda, katılımcılar a�a�ıdaki soruları üzerinden 

dü�üncelerini olu�tururlar: 

• Savunuculuk çe�itleri nelerdir? Savunuculu�un gerçekle�tirmeye çalı�tı�ı sosyal, 

politik, ekonomik, kültürel veya yasal de�i�imler nelerdir? 

• Savunuculuk çalı�malarının odaklandı�ı güç dengesizlikleri nelerdir? 
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• Bir savunuculuk çalı�masının amacı veya sonucu her zaman vatanda�ın güçlenmesi 

midir? Neden? 

• Bir savunuculuk çalı�masının amacı veya sonucu her zaman bilinç artırmak mıdır? 

Neden? 

• Bir savunuculuk çalı�masının amacı veya sonucu her zaman politika de�i�ikli�i midir? 

Neden? 

• Savunuculu�un daha geni� kapsamlı di�er bazı hedefleri nelerdir? 

• Savunuculuk yoluyla genellikle hangi kitlelere ula�ır? 

• Savunuculuktan kimler yarar görür? 

• Savunuculuk yoluyla kimler güç kazanır? 

• Savunuculuk terimiyle ili�kilendirdi�iniz töre ve de�erler nelerdir? 

• Halk dilinde savunuculu�u anlatmak için hangi kelimeleri kullanırsınız? Kullandı�ınız 

sözcü�ü ba�ka dillere çevirirken zorluk ya�ıyor musunuz? (örne�in, “savunucu” ço�u 

dilde “avukat” anlamına gelir) 

5. Grup bu tartı�mayı temel alarak grubun anla�maya varabilece�i ve çalı�malarını 

yönlendirebilecek bir savunuculuk tanımı geli�tirir. Bir gönüllü bu tanımı bir kâ�ıda veya 

tahtaya yazar. 

��������
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Hedefler: 

• Savunuculu�a kimin katılaca�ını tartı�mak 

• Etkili savunuculu�un nasıl yapılabilece�ini analiz etmek 

Süre: 30 dakika 

Materyaller: Yazı tahtası veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem   

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Grubun önceki alı�tırmada geli�tirdi�i savunuculuk tanımı hatırlatılır. 

2. Grup savunuculu�a kimlerin katıldı�ını ve nasıl etkili savunuculuk yapılabilece�ini tartı�ır. 

Bir gönüllü katılımcıların cevaplarını kaydeder. 
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3. Grup a�a�ıdaki sorular üzerinde dü�ünür: 

• Savunuculu�u kim ba�latır? 

• Savunuculu�u kim yürütür? 

• Savunuculuk süreci ba�latanların, yürütenlerin ve/veya yarar görenlerin öncelikli 

kaygıları ile ilgili midir? Bir fark var mı? Neden?

• Savunuculuk ne tün faaliyetler içerir? 

• Savunuculuk yaparken kar�ıla�ılan hangi güçlüklerle kar�ıla�ılır? 

• Ortak bir vizyona sahip olmak savunuculuk çabalarının verimlili�ini nasıl artırır? 

• Hakları temel alan bir yakla�ıma sahip olmak savunuculu�un etkilili�ini nasıl artırır? 

• Farklı bakı� açılarının savunuculu�a dâhil edilmesinin yararları nelerdir? 

• Farklı grupların (örne�in farklı bir cinsiyet, ya�, milliyet, sınıf, din, meslek veya 

yeterlilik)? Savunuculuk çalı�malarına dâhil edilmesinin önündeki bazı engeller 

nelerdir Bu engellerin üstesinden nasıl gelinir? 

• A�a�ıdakiler savunuculuk çalı�malarının verimlili�ini artırmaya nasıl yardımcı olabilir? 

♦ Katılımcı karar alma süreçleri  

♦ �lkeli liderler 

♦ Becerili ileti�imciler 

♦ Koalisyonlar veya ortaklıklar 

��������
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Hedefler: 

• Bir savunuculuk planının bile�enlerini saptamak ve analiz etmek 

• Savunuculuk stratejileri ve kampanyalarından örnekler görmek 

Süre: 120 dakika 

Materyaller: Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme videosu, video oynatıcı, televizyon, 

tahta veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar  

1. Gönüllü tahtaya veya kâ�ıda B�R SAVUNUCULUK PLANININ B�LE�ENLER� yazar. 
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2. Gruptakiler sırayla bir savunuculuk planının bile�enlerini sıralarken gönüllü söylenenleri 

kaydeder 

3. Grup dile getirilen görü�meleri hatırdan çıkarmaksızın, dört kadın eylemcinin kendi 

ülkelerinde kadın haklarını savunma kampanyalarında kullanılan savunuculuk 

stratejilerinin sunuldu�u Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme videosu izlenir.5

• Zainah Anwar Malezya’da aile içi �iddeti federal bir suç haline getiren bir yasa 

olu�turulması için yürütülen kampanyayı anlatır. 

• Amina Lemrini kadınları i� yerlerinde cinsel tacizden korumak için Fas ceza yasası ve 

çalı�ma yasası’nda de�i�i�kilk yapılması için yürütülen çalı�malarını anlatır. 

• Suheir Azzouni Filistinli kadınların pasaport için ba�vurmadan önce ailenin 

erkeklerinden yazılı izin almalarını gerektiren kanunun iptali için gösteri çabaları 

anlatır. 

• Asma Khader Ürdün’de namus suçlarının failleri için daha sert cezalar isteyen 

kampanyayı ele alır.6

4. Ardından bir gönüllü videodan alınan a�a�ıdaki bilgiyi sesli okur – bir savunuculuk 

planının ba�lıca bile�enlerinin tanımlaması: 

Bir Savunuculuk Planının Bile�enleri 

A. Görevi saptamak

B. Koalisyon olu�turmak 

C. Ortak bir vizyon geli�tirmek 

D. Stratejileri olu�turmak ve uygulamak 

• Yasal strateji 

• Ara�tırma stratejisi 

• Politik strateji 

• Müzakere stratejisi 

• Medya stratejisi 

E. Stratejilerin gözden geçirilmesi 

F. Kısa dönemde kaydedilen ba�arıyı ölçme 

G. Uzun erimli vizyona do�ru kaydedilen ilerlemeyi de�erlendirme 

Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme videosundan. 2003. Bethesda, Maryland: Women’s Learning 

Partnership 

���������������������������������������� �������������������
�
�Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme videosu (yeni yasa olu�turma, mevcut yasanın reformu, bir yasanın uygulanması) 

gibi farklı konularda kampanya örnekleri içerse de, savunuculuk ataerkil yapı, kültürel konular veya kurumsal politikalar gibi çok 
çe�itli problem ve konulara yönelik olabilir. 
�
�Bu 4 kampanyadan hikâye ve alı�tırmalar Seçenekler Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itimi el kitabında yer almaktadır. 

Malezya kampanyasından alı�tırmalar için el kitabındaki  “Sorumlulukları ve Sonuçları Nasıl Payla�aca�ız?” isimli 11. Oturum’a 
(sayfa 99-103); Filistin kampanyası için Ek A. Alternatif Senaryo 5 “Filistin’de Kadınların Vatanda�lık Hakları için Kampanya” 
bölümüne ( (sayfa 136-137). Fas kampanyası;  Ek A. Alternatif Senaryo 6 “Kadın Çalı�anların Haklarını Korumak için 
Örgütlenme” bölümüne (sayfa 138); Ürdün kampanyası için el kitabındaki  “Lider Kimdir?” isimli 1. Oturuma (sayfa 42-43) bakın.
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5. Grup videoyu izledikten sonra a�a�ıdaki sorular üzerinde tartı�ır: 

• Bu alı�tırmada belirledikleriniz arasında videoda izledi�imiz dört kampanyadan 

herhangi birinde kullanabilecek farklı bile�enler var mı? 

• Bir kampanyada, yukarıda sıralanan bile�enlerin tümünün bulunması gerekir mi? 

Neden? 

6. Katılımcılar küçük gruplara ayrılır. Her grup, dört kampanya örne�inden hareketle 

çalı�masını derinle�tirir. 

• Videoda anlatılan savunuculuk planı bile�enlerinden bir veya daha fazlasını 

derinlemesine inceler 

• Bu bile�enlerin nasıl uygulandı�ını tartı�ır 

• Tartı�malarının bir özetini hazırlar 

7. Her gruptan bir sözcü hazırlanan özeti tüm gruba sunar. Özet tartı�ma sırasındaki 

dü�ünce farklılıklarını veya daha büyük tartı�malara yol açan soruları vurgulamalıdır. 

8. Küçük gruplar a�a�ıdaki soruların bir kısmı veya tamamı üzerinde tartı�ır: 

A. Görevi saptamak: Videoda Asma Khader kar�ıla�tı�ı bir kadını anlatmaktadır. Kadının 

kocası bekâr kızlarına tecavüz etmi�, hamile bırakmı� ve öldürmü�, bunun için sadece 6 

aylık hapis cezası almı�tır. Khader, “Kocası bu kısa cezayı aldı çünkü töreler ve 

geleneksel de�erlere göre bir kızın evlilik dı�ı hamile kalması ailenin �erefini lekeler ve 

erkek lekeyi temizlemek için bu suçu i�leme hakkına sahiptir,” der. Zainah Anwar 

kampanyalarının misyonu için �öyle konu�ur: “Aile içi �iddeti suç sayan bir kanun yoktu. 

Bu da kadınların onlara vuran erkekleri durdurmaları için büyük bir engeldi… Ne yapmak 

istedi�imize karar verdik: bir aile içi �iddet yasası hazırlanması için kampanya 

düzenleyerek aile içi �iddeti Malezya’da bir suç haline getirmek istiyorduk.” Amina Lemrini 

Fas kampanyası hakkında bilgi verir. Bir gün tekstil fabrikası i�çisi bir kadın derneklerine 

gelir ve 210 ki�inin maa� veya di�er sebeplerle de�il, cinsel taciz kurbanları oldukları için 

grevde oldu�unu anlatır ve �öyle der: “…Cinsel taciz ülkemizde bir tabu. Kadınlar bunun 

hakkında konu�muyor.” Suheir Azzouni Filistin kampanyasının kendisine tanımladı�ı 

görevi anlatırken �öyle konu�ur, “Bize pasaport almak için ailemizdeki erkeklerden yazılı 

izin almamız gerekti�i söylendi. Bu gerçekten hayret verici.” 

• Bir savunuculuk kampanyasında hangi konunun problem olarak ele alınaca�ını 

kim saptar? 

• Saptanan problemden do�rudan etkilenenler kimlerdir? 

• Problemden etkilenmeyenler de dâhil olmak üzere çözümü ile en çok ilgilenenler 

kimler? 

• Kampanya yoluyla kimin çıkarları korunmaktadır? 
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• Bir savunuculuk kampanyasının görev tanımında politikalara ili�kin bir çözüm 

sunulması önemli midir?   Neden? 

• Bir savunuculuk kampanyasının görevi tanımıyla kısa dönem amaçların, strateji 

hedeflerinin ve kampanyanın bütün hedeflerine ula�masını sa�layacak uygun 

adımların daha iyi belirlenmesi nasıl sa�lanabilir?  

B. Koalisyon olu�turmak: 

1. Koalisyonun önemi  

Khader’e göre, bir savunuculuk kampanyası “bireysel kahramanlar olarak de�il di�erleriyle 

bir ekip ruhu içinde” çalı�mayı gerektirir. Anwar bir toplumda de�i�iklik yaratmak yapılması 

gerekenleri �öyle anlatır: “Otoriteleri ve toplumu bunun için büyük bir talep oldu�una ikna 

etmelisiniz. Bunu ancak bir koalisyon olu�turursanız, amacınızı desteklemek için di�er 

insanlarla birlikte çalı�ırsanız yapabilirsiniz.” Ayrıca Anwar �öyle der:  “Kapsayıcı olmak, 

bilgilendirici olmak, güç konusunda bencil olmamak çok çok önemli, çünkü de�i�im 

yaratmak istiyorsanız konuyu tekelinize alamazsınız… Farklı sesler, farklı ve yaygın gruplar 

konunun önemine dikkat çeker.” Azzouni de �öyle ekliyor: “Israrcı olmalıyız, birbirimizi 

desteklemeliyiz, birlikte çalı�malıyız ve kazanabilmek için uzun dönem bir stratejimiz 

olmalı… ve aramızda ne kadar çok lider olursa amaçlarımıza, hedeflerimize ula�mamız o 

kadar kolay olacaktır.” Azzouni �unu da söylüyor: “Ortak liderlik mümkün çünkü her konuda 

güçlü olamayız. Her bireyin, her grubun güçlü oldu�u yönler farklıdır ve insanlara güçlü 

yönlerini, yeterliliklerini ve becerilerini göstermeleri için alan tanımalıyız.” 

2. Koalisyonun çalı�ma �ekli

Mahnaz Afkhami’ye göre bir ö�renme toplulu�u geli�tirmede temel faktör “birbirine derinden 

saygı duyan, di�erlerinin fikirlerinin önemli oldu�unu bilen, i�birli�inin önemini anlayan 

bireylerdir... Birlikte çalı�arak birbirimizin tecrübelerinden, geçmi�inden, kültürlerinden, 

yöntemlerinden, mücadelelerinden ve çözümlerinden faydalanırız.” 

3. Koalisyon üyeli�i 

Ürdün’de namus suçlarıyla sava�an koalisyonların en aktif üyeleri medyadan ve hukuki 

mesleklerden gelmi�tir çünkü bu üyeler insan öykülerini belgelemenin yanı sıra ma�durlar, 

failler ve aileleriyle temasta halinde olabiliyordu. Khader, “Avukatlar mahkemelerde 

duru�maları izledikleri ve gözlemledikleri için buradaki adaletsizli�i hissetmi�lerdi,” diyor. 

Lemrini, Fas kampanyasındaki koalisyonda kadın üyeleri de bulunan Fas ��çi Sendikasının 

da yer aldı�ını belirtiyor. Aslında sendika kampanyanın ilk yanda�ıydı. Lemrini, “Biz [the 

Association Democratique des Femmes du Maroc] kampanyaya bu sendika ile i�birli�i 

içinde ba�ladık,” demektedir. Anwar kadına kar�ı �iddet konusunda Ortak Eylem Grubu 
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adını alan savunuculuk grubunun  farklı grupları bir araya getirerek otoritelere aile içi �iddet 

yasasına olan talebin küçük, izole olmu� bir gruptan gelmedi�ini göstermeye çalı�tı�ını 

anlatıyor: “Hedef, , avukatlar, i�çi sendikasından insanlar, akademisyenler kadın grupları 

gibi toplumun farklı kesimlerinden böyle bir yasayı talep eden çe�itli sesleri içinde 

barındıran büyük bir koalisyonun var oldu�unu göstermektir”.  

Azzouni, Filistin kampanyası hakkında konu�urken, koalisyonlarının farklı politik ve çıkar 

gruplarında eskiden beri aktif olan kadınlar ile “ırk, renk, din ve etnik kökene göre ayrımın 

olmadı�ı bir toplum yaratmak üzere çalı�mak için” do�ru zamanın geldi�ini hisseden 

profesyonel kadınlardan olu�tu�unu söyledi: “Bu kadınlar yıllardır vatanlarının kurtulu�u için 

çalı�tılar, artık sıra kendi toplumlarında sosyal e�itlik için çalı�maya gelmi�ti,”  

• Bir koalisyon içinde çalı�manın faydaları neler olabilir? 

• Bir koalisyonda ya�anabilecek olumsuzluklar neler olabilir? 

• Giri�imi ba�latanlarla yararlananların koalisyona dahil olması sonuç alınmasını 

nasıl artırabilir? 

• Farklı dü�üncelerin ve grupların dahil olması koalisyonu nasıl güçlendirebilir? Nasıl 

zayıflatabilir? 

• Koalisyonda çe�itli seslerin bulunmasını neler engeller?  Bu engeller nasıl 

a�ılabilir? 

• Bir koalisyon üyelerinin güçlü yönlerini ve becerilerini nasıl etkinle�tirir? 

• Bir koalisyonda “uzman ki�iler” varsa, nasıl bir rol üstlenmelidirler? 

• Bir koalisyon her bir üyesinin koalisyon tarafından kucaklandı�ını ve önemsendi�ini 

hissetmesi nasıl kurulmalı ve i�lemelidir? 

• Hangi karar alma süreci koalisyonu güçlendirmeye yardımcı olabilir? Koalisyon 

üyeleri ortakla�a karar alarak mı çalı�malıdır, yoksa sadece di�erleri tarafından 

alınan kararları mı uygulamalıdır? Bazı koalisyon üyeleri kendi eylemlerini 

ba�latmalı ve bunun için kaynak seferber etmeli midir? Nedenini açıklayın. 

• Koalisyon üyeleri kendi bireysel hedeflerine ula�mak için çalı�ırken, sorumlulukları 

nasıl payla�abilir? 

• Her üyenin koalisyona yaptı�ı katkıya de�er verilmesi ve saygı gösterilmesi nasıl 

sa�lanır? Koalisyon üyeleri savunuculuk çalı�malarını ilerletmek için ba�ka hangi 

yollarla aralarındaki etkile�imi güçlendirebilirler? 

• Koalisyon içindeki çatı�maları en aza indirmeye ve i�birli�ini en üst düzeye 

çıkarmaya yardımcı olabilecek ileti�im teknikleri hangileridir? 

• Koalisyon üyelerinin birbirleri hakkındaki basmakalıp dü�ünceleri ve pe�in 

hükümleri çalı�maları nasıl zayıflatabilir? Bunlar nasıl a�ılabilir? 
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• Kapsayıcı ve katılımcı liderlik tarzları ile bir koalisyonun sürdürülme olasılı�ı  artar 

mı? Neden? 

• Bir koalisyonu güçlendirmek için bilgi ve ileti�im teknolojilerinden nasıl 

yararlanabilirsiniz? 

• Katılımcı veya koalisyon olu�turacak yöntemlerin kullanımında sakınca var mıdır? 

Varsa, nelerdir? Katılım, kapsayıcılık ve koalisyon olu�turmaya zaman ve kaynak 

ayırmaya de�er mi? Neden? 

C. Ortak bir vizyon geli�tirme: “Sosyal savunuculuk stratejisinin ilk bile�eni vizyondur,” 

der. Amina Lemrini. “Ne yapmak istedi�inize dair sa�lam bir vizyona ve kesin hedeflere sahip 

olmanız gereklidir.” Khader ise videoda Ürdün kampanyasındaki ortak vizyonun “insan 

haklarının herkes için oldu�unu ve gerek insan hakları ilkeleri acısından gerekse hem Ürdün 

anayasası içinde ayrımcılı�ın kabul edilemez oldu�unu” söylemektedir. Anwar, Malezya 

kampanyası için, “Hepimiz ortak bir vizyona sahiptik: hiçbir kadın dövülmeyi hak etmez... 

Farklı kökenlerden gelmi� olmamıza ve her birimizin örgütleri aile içi �iddet dı�ında farklı 

önceliklere sahip olmasına ra�men, hepimiz bu ortak vizyon için çalı�ıyorduk,” demektedir.  

• Vizyon bir savunuculuk kampanyasının  kabul edilebilir asgari ve azami amaçlarını 

veya sonuçlarını belirlenmesine yardımcı olmalı mıdır? Neden?  

• Vizyon bir savunuculuk kampanyasının somut ve ölçülebilir hedeflerini 

�ekillendirmeli midir? Açıklayın 

• Vizyon bir kampanya süresi içinde de�i�ebilir mi? Esnek ve uyarlanabilir bir 

vizyonun faydaları ve sakıncaları nelerdir? 

• Farklı yada aynı dü�ünceye sahip gruplar veya bireyler arasında ortak bir vizyon 

geli�tirmenin önündeki engeller nelerdir? Bu engelleri nasıl a�arsınız? 

• Ortak bir vizyon çe�itli grupları veya bireyleri ne �ekilde harekete geçirebilir?       

D. Strateji olu�turma ve uygulama: 

 i.   Anayasal veya uluslararası yasal çerçeveleri kullanmak. Anwar Malezya 

kampanyasındaki yasal stratejinin “aile içi �iddeti bir suç haline getirmek oldu�unu ama dini 

mercilerin, ‘bu bir aile meselesidir, suçla ilgili bir mesele de�il,’ dedi�ini” söylemektedir. 

“Böylece e�er aile içi �iddeti, aile kanununa ba�lı bir suç haline getirmek için giri�ilecek 

çabalar farklı eyaletlerin yetki alanına girecektir. Ama bunu bir aile meselesine 

dönü�türürseniz, bütün eyaletlerin aile içi �iddeti aile kanununa ba�lı bir suç sayaca�ının 

garantisi yoktur. Dolayısıyla stratejimizi, ‘Bu bir suçtur. Bunun federal yetki alanında 

olmasını istiyoruz. Tek bir kanun istiyoruz, tüm Müslim ve gayri-Müslimlere uygulanacak bir 

aile içi �iddet yasası.’ olarak belirlememiz önemliydi”. 

ii.   Ara�tırma çalı�maları yapmak. Fas’taki kampanyacılar hedeflerini desteklemek 

için iki çalı�ma yürütmü�lerdir. “Önce bu olayın psikolojisi hakkında daha çok �ey ö�renmek 
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için bir ara�tırma çalı�ması ba�lattık,” der Lemrini. “�kinci çalı�ma Fas mevzuatını cinsel 

taciz ve genel olarak kadına kar�ı �iddet açısından incelemeyen hukuki incelemesiydi. 

Çalı�maların sonuçlarını sunmak için bir toplantı düzenledik. Çalı�ma Bakanlı�ı’nı, Adalet 

Bakanlı�ı’nı ve Kadın Bakanlı�ı’nı davet ettik. Ayrıca sendikaları, insan hakları örgütlerini, 

ceza hukuku uzmanlarını ve sosyal hukuk uzmanlarını da ça�ırdık. Bu, çalı�mamızın 

geçerlili�ini peki�tirmek ve (mevzuatta reform için) sunaca�ımız teklifin ciddiye alınmasını 

sa�lamanın bir yoluydu. 

iii.  Yürüyü�leri, gösterileri ve dilekçeleri kullanmak. Filistin’deki ilk yasama 

seçimleri süresince, kampanyacılar pasaport yönetmeli�ine kar�ı olduklarını ifade etmek 

için bir gösteri yaptılar. Azzouni bunun Filistin hükümetine kar�ı yapılan ilk yürüyü�

oldu�unu söylüyor: “Ramallah’da seçime giren adayların sekizi bize katıldı ve hepsi 

kadınlarla ilgili konulara tamamen destek olduklarını dile getirdiler.” Azzouni videoda 

kampanyada kullanılan dilekçelerin “olanları çok güzel ve ince bir yolla protesto ederek 

nasıl yarı resmi bir dil” kullandı�ını da anlatıyor:. “Dilekçe imza toplayan  tüm kadın 

örgütlerine da�ıtıldı, sonra tüm bu imzaları Ba�kan Arafat’a faksladık.” 

iv.   Politika yapıcılarla ve hükümet temsilcileriyle görü�mek. Anwar’ın koalisyonu 

Malezya kampanyasında politika yapıcılarla görü�meye karar vermi�ti:. “�nisiyatifi ele 

almaya karar verdik. Çünkü bir aile içi �iddet yasası istiyorduk. Taleplerimizin bizim 

istedi�imiz ko�ullarda, taleplerimize uygun olarak tartı�ılmasını istiyorduk. Böylece Kadın 

Avukatlar Birli�i hükümetle müzakeremizin temelini olu�turan bir aile içi �iddet yasa tasarısı 

hazırladı Bunun üzerine hükümet içinde bizim de bulundu�umuz, kadın grupları, din i�leri, 

sosyal yardım kurumu, polis ve savcılar ile böyle bir kanunun uygulanmasında rolü olan tüm 

kurumların temsil edildi�i kurumlar arası bir komite olu�turdu. Dolayısıyla sundu�umuz 

modelimiz, yani yasa tasarımız görü�melerin temeli haline geldi.” Fas’tan Lemrini, “�� yasası 

ve ceza yasası için önerilen de�i�iklikleri içeren bir bildiri hazırladık. Bildiri, altı kadın 

derne�i, iki sendika ve bir insan hakları derne�i olmak üzere dokuz kurum tarafından 

imzalanmı�tı. Bunu Adalet ve Çalı�ma Bakanlıklarına gönderdik. Üçüncü adım bu i�i 

parlamenter düzeyde takip etmekti. Parlamento üyeleriyle bir yemekli toplantı düzenledik ve 

iki yasanın de�i�tirilmesi için hazırladı�ımız bildirimizi sunduk. Toplantımıza medyayı da 

davet ettik,” diye anlatmaktadır Filistin’den Azzouni, “Bakan yardımcısını ofisimize davet 

ettik. Bir �eyh ile geldi... Odada konu hakkında tecrübeli ve vatanının kurtulu�u için 

çabalayan güçlü 40 kadın vardı... ve sonra kadınlar tecrübeleri hakkında konu�maya 

ba�ladılar,” diyor. Khader, kampanyanın temel mesajı ile, karar verenlere Ürdün’ün hem 

anayasa hem de uluslararası kadın hakları ve insan hakları anla�maları kapsamında 

taahhütte bulunmu� oldu�unun  hatırlatıldı�ını belirtiyor. Kampanya hükümetin bu 

taahhütleri yerine getirme sorumlulu�u ile kanunları kadın hakları ve insan hakları ilkeleriyle 

birle�tirmesi gerekti�inin üzerinde durmu�tur. 
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v.    Medya yoluyla kamu farkındalı�ını arttırmak. Anwar Malezya’da alı�veri�

merkezleri, yürüyü�ler, fuarlar, konserlerde kamuoyuna yönelik kampanyalarda aile içi 

�iddet üzerine foto�rafların, hikayelerin ve di�er materyallerin sunuldu�unu,  her yıl 

düzenlenen kadınlar günü etkinliklerinin aile içi �iddete odaklandı�ını ve medyadaki haber 

ve röportajlar yoluyla aile içi �iddet hakkında farkındalı�ı arttırma çalı�malarını 

anlatmaktadır. Anwar bu faaliyetlerin hırpalanan, kamuya ve basına konu�maya istekli 

kadınları nasıl etkiledi�ini anlatmaktadır: “Böylece basın bunun gerçek bir sorun oldu�unu 

gösteren vaka çalı�maları derlemeye ba�ladı.” “Kadınlar dövülmekten zevk almıyor.”  

Filistin’de medya yoluyla farkındalı�ı arttırma çalı�maları arasında gazete makaleleri ve 

radyo röportajları da vardı. Kampanya üyeleri  canlı televizyon programlarına telefonla 

ba�lanarak, politika-yapıcılara soru sormu� ve kamu kar�ısında sorumluluk almalarını 

istemi�lerdir. Azzouni “Tesadüfen Bakan Yardımcısının o gün canlı yayına katılaca�ını 

ö�renmi�tik… Ona Filistin’in gelecekte kadınların endi�elerini ve haklarını dikkate alıp 

almayaca�ını sorduk.” 

• Yukarıda sıralanan yasal düzenlemeler, ara�tırma, politika olu�turma, müzakere ve 

medya stratejilerinin yanı sıra kullanılabilecek di�er savunuculuk stratejileri üzerine 

beyin fırtınası. 

• Stratejilerin bir arada kullanılması bir savunuculuk kampanyasının verimlili�ini arttırır 

mı? 

• Radyo, televizyon, e-posta ve web siteleri gibi ileti�im teknolojilerinin kullanımı her 

kampanya için bir strateji olabilir mi? Neden? 

• Seçimler, politik toplantılar veya haberler bir kampanya için fırsat olabilir mi? Bu 

fırsatlardan yararlanmak için izlenecek stratejiler var mıdır? Varsa bunlar nelerdir? 

• Potansiyel tehditlerin veya risklerin kampanya üzerindeki etkisini azaltmaya yardımcı 

olabilecek belirli stratejiler var mıdır? Varsa nelerdir? 

• Stratejileri uygulama süreci, koalisyonun de�erleri yansıtılmalı mıdır? Neden? 

E. Tekrar dü�ünme stratejileri. Malezya kampanyası sırasında koalisyon grubu ve 

hükümet arasında müzakerelerin ba�lamasından sonra bir engelle kar�ıla�ılmı�tır. 

Hükümetin din i�lerinden sorumlu biriminin bir temsilcisi, aile içi �iddet kanununun 

Müslümanlara uygulanamayaca�ını çünkü �slam’da bir adamın karısını dövme hakkına sahip 

oldu�unu  iddia etti. “Böylece bu engelle nasıl ba�a çıkaca�ımıza dair yeniden strateji 

olu�turmak zorunda kaldık,.” diyor Anwar: “��te bu noktada benim grubum ‘Sisters in Islam’ın 

(Müslüman Hem�ireler) devreye girdi. Yaptı�ımız i�lerden biri küçük bir kitapçık, bir soru ve 

cevap kitapçı�ı çıkarmak oldu. Ba�lı�ı �öyleydi: Müslüman Bir Erkek Karısını Dövme 

Hakkına Sahip Midir… �slam’ın aslında erkek ve kadın arasında merhamet, adalet ve e�itlik 

ili�kisini te�vik etti�ini göstermek için Kuran’dan ayetler ve Peygamberin sünnetlerini 

kullandık.” Khader Ürdün kampanyasını anlatırken ülkenin geleneksel iktidar yapısı içinde yer 
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alan hiç kimsenin herhangi de�i�iklik görmek istemedi�ini ve mevcut durumdan memnun 

olduklarını söylüyor. Khader’in grubu bu duruma  bu uygulamanın [namus suçları] dine aykırı 

oldu�unu açıkça göstererek kar�ı koymu�tur. “Bunun ço�unlu�un dini olan �slam’la bir ilgisi 

yoktur. Bunun ne kadar adaletsiz oldu�unu, �slam’ın ve toplumun bu adaletsiz sistemi kabul 

edemeyece�ini göstermeye çalı�tık. Ayrıca bunun sahip oldu�umuz anayasa ve yasal yapıya 

göre de kabul edilemeyece�ini kanıtlamaya çalı�tık.” 

• Stratejileri yeniden dü�ünmeye neden olan olaylar veya ko�ullar nelerdir? 

• Stratejileri yeniden dü�ünmenin faydaları nelerdir? 

• Stratejileri yeniden dü�ünme gereklili�i kampanyanın yetersiz planlandı�ını mı 

gösterir? Neden? 

F. Ba�arıyı ölçmek. Khader’e göre namus suçlarına kar�ı düzenlenen Ürdün 

kampanyasının ba�arısı birçok seviyede ölçülebilir nitelikte idi. �lk sonuç müzakerenin 

kamuya açık hale gelmesi ve konunun bir tabu olmaktan çıkmasıdır. “�kinci sonuç kadınların 

yardım istemeye ba�lamasıdır. Kendilerini destekleyenlerin oldu�unu biliyorlardı. Üçüncü 

sonuç hükümetin bazı yasal de�i�iklikleri te�vik etmesi idi. Bu %100 faydalı olmasa da 

hükümetin baskı altında oldu�unun bir i�areti idi. Dördüncü sonuç ise kamunun kampanyayı 

giderek daha fazla desteklemesidir.” Anwar, Malezya aile içi �iddet yasası olu�turulması için 

düzenlenen kampanyada, yasanın 1994 yılında parlamentodan geçi�ine kadar, kampanya ve 

hükümetle görü�melerin 9 yıl sürdü�ünü anlatmı�tır. Yasanın parlamentodan geçi�inden 

sonra bile itirazlar yüzünden uygulanamadı�ını ve uygulamanın ba�ladı�ı 1996 yılına kadar 2 

yılın daha kampanya ve lobi faaliyetleriyle geçti�ini belirtmi�tir. Yasanın uygulamaya geçti�i 

ilk birkaç yılda polise bildirilen aile içi �iddet vakalarının sayısında büyük bir artı� olmu�tur. 

Lemrini i�yerinde cinsel tacizle ilgili Fas kampanyasını anlatırken �unları söylemi�tir: 

“Çalı�ma yasası ile ilgili önerdi�imiz de�i�iklik hükümet tarafından kabul edilmi�ti. Ama henüz 

parlamento tarafından görü�ülüp kabul edilmemi�ti. Ceza yasası  ise önce hükümete, sonra 

parlamentoya gidecekti. �lginç olan artık bu iki kanun de�i�ikli�i ile ilgili temel kavramların 

anla�ılıyor olması  idi.” Azzouni’ye göre bir kampanya ba�arıya ula�sa da ula�masa da 

destekçilerine te�ekkür etmek önemlidir. “Halkla ili�kiler ve lobicilikte insanlara te�ekkür 

etmek her zaman önemlidir, çünkü onlara tekrar ihtiyaç duyacaksınız. Sadece dü�man 

yaratmak akıllıca de�ildir. Arkada�lar kazanmak, insanların asla kazanma-kaybetme 

durumunun ya�anmadı�ını ve daima herkesin kazandı�ını hissetmesi her zaman do�rudur.” 

• Kampanyanın kısa dönemli sonuçlarını veya ba�arılarını ölçmek için nicel ve nitel 

göstergeler, kıstaslar veya kıyaslamalar olu�turmanın faydaları nelerdir? 

• Kampanyanın kısa dönemli sonuçlarını veya ba�arılarını ölçmek için nicel ve nitel 

göstergeler, kıstaslar veya kıyaslamalar olu�turmanın zararları nelerdir? 

• Bir savunuculuk kampanyasının etkisini ölçmek gelecek kampanya planlamalarını 

nasıl iyile�tirebilir? 
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• Bir kampanya süresince ki�isel veya örgütsel ba�arıları kutlamak neden 

önemlidir?  

• �yi niyetli ve diplomatik destekler kampanya sırasında ortaya çıkabilecek 

sorunların giderilmesinde veya gelece�e yönelik etkili kampanyalara zemin 

hazırlamak açısından nasıl yararlı olabilir? 

G. �lerlemeyi de�erlendirmek. Ürdün kampanyasında Khader grubunun öncelikle 

kanunları,  “özellikle en azından namus suçları için verilen en dü�ük cezayı arttırmak için 

de�i�tirilmesi gereken 98. maddeyi en uygun �ekilde de�i�tirmeyi umdu�unu” söylemekte ve 

devam etmektedir:,“�kinci olarak bu durumdan kurtulan insanlar ve olası kurbanlar için 

yatacak yer; yasal, sosyal ve psikolojik destek; mesleki e�itim; yeni bir ya�am olana�ı gibi 

hizmetler sa�lamayı umuyoruz. üçüncü olarak da toplumun genç kızların ve kadınların 

ya�amlarını bu ataerkil yolla yargılayan dü�ünce yapısının de�i�mesini umuyoruz.” Anwar 

Malezya kampanyasının çe�itli kanun de�i�iklikleri için çalı�tı�ını ve bunun tek ba�ına yeterli 

olmadı�ını anladıklarını belirtmektedir. “E�er bir kanun varsa ama davranı�larınızı 

de�i�tirmiyorsanız, kanunun etkisi çok az olur.” Lemrini Fas kampanyasının ilerleyi�inden 

bahsederken, yedi yıl sonrasında i�lerinin henüz bitmemi� oldu�unu belirtmektedir. 

“Parlamento iki kanun de�i�ikli�ini henüz onaylamadı. Bununla beraber cinsel taciz konusu 

daha iyi anla�ıldı�ından, bu bizim için �imdiden bir zaferdir.” Azzouni �unları söylemektedir: 

“Çok sabırlı olmalıyız ve her �eyi bir süreç olarak görmeliyiz. �lk yıllarda her �eyin hızla 

tersine çevrilmesi gerekti�ini ve Filistin yönetimi iktidara gelir gelmez gerçekten e�it hakları 

sahip olmamız gerekti�ini dü�ündük. Ama yıllar içinde böyle �eylerin bir gecede 

gerçekle�medi�ini ö�rendik.” Kampanyanın güzel tarafının katılım gösteren herkesin bir ait 

olma ve sahip olma hissi ya�aması oldu�unu söylemektedir. “Her kadın ve erkek – bize 

yardım eden erkekler de vardı – bunun kendi ba�arısı ve hedefi oldu�unu, ayrımcılık yaratan 

kanununa kar�ı durmanın kendi görevi oldu�unu hissetmi�ti. Kazandı�ımızda herkes bu 

zafere katkıda bulundu�unu hissetmi�ti. �u ana kadar herkes bunu birlikte 

gerçekle�tirdi�imizi söylemi�tir.” 

• Bir savunuculuk planının uygulama süreci do�rusal mıdır? Kampanyanın yakın 

politik hedeflerinin gerçekle�mesi kampanyanın sona erdi�ini gösterir mi? 

• Bir kampanya planlama sürecinde kampanyanın vizyona uygun �ekilde amaçların 

ve stratejilerin yeniden dü�ünülmesinin ve yeniden de�erlendirilmesinin 

avantajları nelerdir? 

• Bir kampanyanın ilerlemesini de�erlendirirken hedeflere ula�mak için kullanılan 

süre ve yöntemler analiz edilmeli midir? Neden? 

• Bir kampanyaya dahil olan herkesin kampanyanın süreci ve sonucunda payı 

oldu�unu hissetmesi neden önemlidir? Bu bir savunuculuk kampanyasının 

ilerleyi�ini de�erlendirmek için do�ru bir yol mudur? 
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9. Etkili Bir Savunuculuk Kampanyası Geli�tirme videosunu grup olarak de�erlendirin. Tartı�ma 

sırasında a�a�ıdaki sorulardan yararlanın: 

• Video etkili bir savunuculuk kampanyası planlamanın ve uygulamanın farklı 

safhalarını daha iyi anlamanızı sa�ladı mı?  

• Video kullanabilece�iniz farklı savunuculuk stratejilerini daha iyi anlamanızı 

sa�ladı mı? 

• Videonun en faydalı bölümü hangisidir? Videonu en az faydalı bölümü hangisidir? 

• Ba�ka hangi görsel materyaller faydalı olabilir?
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ALI�TIRMA 4: Etkili Bir Savunuculuk Planı Geli�tirme 

Hedefler: 

• Etkili bir savunuculuk kampanyası planı ve stratejileri geli�tirmek. 

Süre: 90 dakika 

Materyaller: Yok 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar.  

1. Katılımcılar üç veya dört gruba ayrılarak toplumsal, ulusal veya uluslararası düzeyde 

belirgin bir sosyal olay hakkındaki ortak vizyonlarını7 ve ortak de�erlerini yansıtan 

savunuculuk planlarını tasarlamak için çalı�ırlar, . 

2,  Gruplar savunuculuk planı geli�tirirken a�a�ıdaki soruları dikkate alırlar: 

A. Misyonu saptamak 

• Uzun vadede hangi sosyal de�i�iklikleri görmeyi umuyorsunuz? 

• Bu de�i�imlerden kimler, nasıl etkilenmektedir? 

• E�er varsa, karar alma veya iktidar yapılarında yaratmayı istedi�iniz de�i�iklikler 

nelerdir? 

• Kısa vadede gerçekle�tirmek istedi�iniz sonuçlar veya çözümler nelerdir? 

• Bunları gerçekle�tirmenize yardımcı olacak 3-5 hedef nedir? 

• Planınızın beklenen etkisi nedir? 

B. Koalisyon olu�turmak 

• Hedeflerinize ula�manıza yardımcı olacak farklı görevler nelerdir? Bu görevlerin her 

birinden kim sorumlu olacaktır?

• Yerel, ulusal, bölgesel ve küresel düzeydeki destek a�larınız ve dostlarınız kimlerdir? 

Savunuculuk amacınıza ula�manıza kim somut destek sa�layabilecektir?

• Potansiyel kar�ıtlarınız kimlerdir? Bunları sizi desteklemeye nasıl ikna edebilirsiniz 

veya çıkarabilecekleri engelleri nasıl a�abilirsiniz?

• Savunuculu�unuzun etkilerini güçlendirebilecek “uzmanlar” kimlerdir?

• Koalisyonunuzun her üyesinin i�in içinde oldu�unu ve sonuçlar üzerinde pay sahibi 

oldu�unu hissetmesini nasıl sa�layabilirsiniz? 
���������������������������������������� �������������������
�
�Ortak bir vizyon geli�tirme konulu grup alı�tırması için bakınız Kadınlar için Liderlik E�itimi el kitabı 9.oturum 

“Ortak bir Amacı Nasıl Belirleyece�iz?  
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• Koalisyon üyelerinin rolleri ne olacaktır? Üyelerle sadece fikir alı�veri�inde mi 

bulunulacak, yoksa aktif katılımcı mı olacaklar? Sadece bilgilendirilecekler mi, yoksa 

karar-alma sürecine da katılacaklar mı?

• Koalisyon içinde anla�mazlıkları en az indirmek ve i�birli�ini en yüksek düzeye 

çıkarmak için kullanaca�ınız karar-alma yöntemleri ve ileti�im tarzları neler olacak?

• Karar-alma süreçleri �effaf mı ve hesap verilmesine olanak verecek mi?

C. Ortak bir vizyon olu�turmak 

• Vizyonunuzu 3 dakika veya daha az bir sürede herhangi bir dinleyici grubuna 

anlatabilir misiniz?

• Bu vizyonu gerçekle�tirmenize yardımcı olacak belirgin hedefler nelerdir?

• Hedeflerinizi ölçmek mümkün mü?

• Mevcut kaynaklarınızı dikkate aldı�ınızda hedefleriniz gerçekçi midir?

• Tartı�maya açmadı�ınız, müzakere edilmez hedefleriniz nelerdir?

• Hedefler belirgin eylem stratejileri belirlemenize yardımcı olur mu?

• Amaçlarınıza ula�manız için bir programınız var mı? 

• Koalisyon üyeleri ileride bu vizyonu �ekillendirmeye katkıda bulunacaklar mı? Evetse, 

nasıl? 

D. Strateji olu�turmak ve uygulamak 

• Önerilen çözümü gerçekle�tirmek için kimlere – hükümet, özel sektör, sivil toplum, 

yerel toplum, aile ve/veya bireysel düzeyde – yönelmeniz gerekir?

• Bu gruplara ve bireylere ula�mak için kullanabilece�iniz stratejiler nelerdir?

• Kullanmayı planladı�ınız stratejilerde koalisyonunuzun güçlerinden en iyi �ekilde 

yararlanılıyor mu?

• Stratejileriniz hedefinize zamanında ula�manıza yardımcı olacak mı?

• Stratejileriniz ilave insan, finansman, materyal veya di�er kaynakları gerektiriyor mu? 

Evetse, bu kaynaklara nasıl ula�acaksınız?

• Savunuculu�unuzun etki alanını büyütmek için radyo, televizyon, elektronik posta 

veya web- sitesi gibi ileti�im teknolojilerini nasıl kullanabilirsiniz?

• Kampanyanıza faydalı olan seçimler, politik toplantılar veya haberler gibi güncel 

olaylar nelerdir? Hangi stratejiler bunların sundu�u avantajlardan tam olarak 

faydalanmanızı sa�lar? 

• Kampanyanız ani ve sert tepkilere sebep olacak mıdır? Evetse, böyle tepkileri en aza 

indirmek için kullanabilece�iniz stratejiler hangileridir?

• Kampanyanıza kar�ı di�er tehdit ve riskler nelerdir? Bu tehditlerin etkisini azaltmak 

için stratejinize neleri dâhil edebilirsiniz?
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E. Stratejileri tekrar dü�ünmek 

• Kampanyanızın programını olu�tururken beklenmedik engelleri dikkate aldınız mı? 

Planınız esnek ve uyarlanabilir mi?

• Gerekti�inde tekrar strateji olu�turmanıza yardım edebilecek kaynaklar nelerdir?

F. Ba�arıyı ölçmek 

• Ba�arılı oldu�unuzu nasıl anlayacaksınız? Kampanyanızın kısa ve uzun vadeli 

etkisini ölçmek için kullanaca�ınız 3-5 nicel ve 3-5 nitel gösterge, kıstas veya 

kıyaslamayı belirtiniz.

• Ba�arılarınızı nasıl kutlayacaksınız?

G. �lerlemeyi de�erlendirme  

• Hedeflerinize ve önceliklerinize ula�mak için ilerlemenizi kampanyanın hangi 

safhalarında de�erlendireceksiniz?

• Kampanyanızın hedeflerine ula�mak için ilerlemenizi de�erlendirirken hangi kıstasları 

kullanacaksınız?

• Hedeflerinizi ula�tı�ınız süreci de�erlendirmek için hangi kıstasları kullanacaksınız? 

3. Tüm grup bir savunuculuk planı geli�tirme sürecini tartı�mak için bir araya gelir. 

Katılımcılar a�a�ıdaki sorular üzerinde dü�ünürler:

• Ortak bir savunuculuk planı geli�tirmenin en zor kısmı nedir? 

• Sürprizlerle kar�ıla�tınız mı? 

• Grupta nasıl bir karar-alma süreci i�letildi? 

• Takım üyelerinin birbirinden ö�renmeleri, birbirlerinin fikirlerini uyarlamaları 

veya geli�tirmelerine dair örneklere gözlediniz mi? 

• Nihai planınızdan memnun musunuz? Bunu nasıl kullanacaksınız? 

4. Her grubun sözcüleri sırayla tüm gruba savunuculuk planlarını sunarlar. Katılımcılar her 

savunuculuk planının etkilili�ini analiz eder ve ele�tirir. Grup a�a�ıda soruları tartı�ır: 

• Kampanya planı ilkeli liderlik tarzlarını yansıtıyor mu? 

• Kampanya planı katılımcı ileti�im tarzlarını yansıtıyor mu? 

• Kampanya planı bir ö�renme toplumunun ilkelerini yansıtıyor mu? 

o Plan, hazırlık ve uygulama safhalarında farklı gruplar yer alıyor mu? 

o Planın nihai hedeflerine ula�mak için kullanılan yollar etik mi? 

• Savunuculuk planını güçlendirmek için önerileriniz var mı? 
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Bu El Kitabı ve Video’nun De�erlendirilmesi 

De�erlendirme, her türlü ö�renme deneyimi için, grup üyelerinin ne ö�rendikleri ve ö�renme 

sürecinin ne kadar etkili oldu�u üzerinde dü�ündükleri kritik bir a�amadır. Öte yandan 

kolayla�tırıcılar da de�erlendirme sırasında elde edilen bilgileri kullanarak daha sonraki 

çalı�maları gözden geçirip geli�tirebilirler.  

Alı�tırma 5: De�erlendirme 

Hedefler: 

• Katılımcıların bu el kitabı ve videodan neler ö�rendiklerini de�erlendirmek 

• Bu el kitabı ve videodaki ö�renme süreçlerini de�erlendirmek 

Süre: 30 Dakika 

Materyaller: Yazı tahtası veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar.  

1. Gruptaki her bir üye Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme el kitabı ve 

videosunun en çok be�endikleri bölümü ve neden be�endi�ini açıklar. Gönüllü 

söylenenleri kaydeder.  

2. Aynı �ekilde, gruptaki her bir üye el kitabı ve videoda en az be�endikleri bölümü 

belirtir ve nedenini açıklarlar. 

3. Gruptaki üyeler a�a�ıdaki soruları yanıtlar: 

• Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme el kitabı ve videosunda yer alan 

atölye çalı�maları ve dersler beklentilerinizi kar�ıladı mı? 

• Savunuculu�un hangi yönü daha kolay, hangisi daha zor görünüyor?  

• Savunuculuk planı hazırlama ve bir savunuculuk kampanyasına katılma 

konusunda kendinizi daha hazırlıklı hissediyor musunuz? 

• Savunuculuk ile ilgili daha çok bilgi almak istedi�iniz konular var mı? Varsa neler? 

• Savunuculu�un daha fazla alı�tırmaya ihtiyaç duydu�unuz istedi�iniz bir bölümü 

var mı? 

• Yeni savunuculuk becerilerinizi günlük hayatınızda uygulamayı dü�ünüyor 

musunuz? Evetse nasıl ve nerede? 

• Gelecekte bir savunuculuk kampanyasına katılmak ister misiniz? 




