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GiRiS

2001 yihinda, Kadinlarin Haklar, Kalkinma ve Barig Hakkinda C)grenmeleri icin Ortaklik
(WLP) Fas’tan Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM), Nijerya’dan Kadin
Haklari icin BAOBAB ve Filistin’den Kadin Sorunlari Teknik Komitesi (WATC) ile ortaklasa
yirittigi calismalarla kadinlar icin bir liderlik egitimi el kitabi yayinladilar.” Bu el kitabi
kadinlar ve erkekler icin yenilikgi ve ilkeli liderlik becerilerini tanitir ve demokratik ve esitlikgi
toplumlarda katihmci liderligin teorik yapisini anlatir.

WLP ve ortaklari el kitabinin deneme ve degerlendirmesi sirasinda kolaylastirma, iletisim ve
savunuculuk alanlarinda ilave egitim materyallerine gereksinim oldugunu fark ettiler.
Deneyimli kolaylastirici ve egiticiler bile katihmci liderlikle ilgili teorik bilgilerin kolaylastirma,
iletisim ve savunuculuk becerilerini guglendirecek sekilde uygulanabilmesi icin bazi

alistirmalardan yararlanabileceklerini digtnduler.

Bunun UGzerine WLP Secenekler Yaratmak bashgi altinda, G¢ adet el kitabi ve videodan

olusan bir set hazirladi:

e Etkilesimli Kolaylagtirmay Ogrenme kolaylagtiricilarin egitimleri kapsayici ve katilimci
stratejiler kullanilarak daha etkili sekilde uygulamalarina; kolaylastiricilar, katilimci
dinlemeyi tesvik etme, sorumluluklari paylasma, tartismalari canlandirma, farkh
gorusleri cesaretlendirme ve isgbirligi icinde c¢alisma gibi beceriler kazanmasina

yardimci olur.

e Degisim icin lletisim kigisel ve o6rgiitsel iletisim becerilerini gelistirmeyi saglayacak
materyaller sunar, belirli hedef kitlelere hitap eden, 6zlU, dikkat ¢ekici mesajlarin nasil
olusturulacagi, bu mesajlarin yerel kosullara uygun iletisim kanallarini kullanarak
yayginlastiracagina dair stratejik iletisim planlarinin nasil hazirlanacagi ve mesajlarin
medya soOylesileri yoluyla nasil iletilecedi konularinda yardimci olacak alistirmalar

icerir.

e Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme; Etkilesimli Kolaylastirmayr Ogrenme’
icindeki ilkeli liderlik ve Degisim igin lletisim ° icindeki katihmci iletisim alistirmalarini

temel alir. Basarili savunuculuk kampanyalari guicten ve haklarindan mahrum

' Leading to Choices: A Leadership Training Handbook for Women. 2001. Bethesda, Maryland: Women’s Learning
Partnership.(Secenekler Yaratmak: Kadinlar icin Liderlik Egitimi El Kitabi. 2007. Istanbul.

2 Ozellikle 4-8. sayfalardaki “Gii¢ ve Liderlik” alistirmalari

% Ozellikle 5-7. sayfalardaki “lletisim Becerileti” bolimiinin ilk 3 alistirmasi



birakilan bireylerin yasamlarini etkileyen politikalarin olusumunda etkili aktorler
olmalarini saglar. Bu el kitabi savunuculugu tanimlama, bir savunuculuk planinin
bilesenlerini arastirma ve basarili bir savunuculuk kampanyasi uygulama becerilerini

gelistirecek aligtirmalar igerir.

Bu el kitaplar ve video tek basina ya da birlikte kullanilabilecegi gibi, Secenekler Yaratmak:
Kadinlar igin Liderlik Egitimi sirasinda da kullanilabilir. Ayrica liderlik, insan haklari, toplumsal
cinsiyet ve beceri gelistirmeye yonelik bagka egitimlerde de kullanilabilir. Bu el kitaplarindaki
alistirmalar farkli egitim gruplarinin ihtiyaclari dogrultusunda gézden gegirilip uyarlanabilir

6grenme modelleri olarak sunulmustur.

Bu Kitapc¢ik ve Videonun Kullanimi

Bu el kitabi bagarili savunuculuk kavramiyla ilgili kisa bir 6zetle baslar. Bu kavramlari temel
alarak hazirlanan 6grenme aligtirmalari aktivistlerin kultirlerine uygun savunuculuk stratejileri
ve kampanyalari hazirlamalarini elbirligiyle arastinip gelistirmelerine olanak saglar. El
kitabinin sonunda katilimcilarin 6grendiklerini ve 6grenme surecini degerlendirmeleri igin

hazirlanmig bir aligtirma yer alir..

Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme videosu Urdiin, Malezya, Fas ve Filistin’deki
basarili savunuculuk kampanyalarini gdsterir. Aktivistler, kadinlari siddetten koruma, insan
haklarini savunma ve vatandaglik haklarini iyilestirme konularinda stratejilerini paylasirlar.
Malezya’dan Zainah Anwar “Aile ici Siddet Eylemi’nin gelistirimesi ve uygulanmasi
kampanyasini anlatir. Fas’tan Amina Lemrini kadinlari is yerlerindeki cinsel tacizden
koruyacak yasal dizenlemeler ile ilgili kampanya hakkinda bilgi verir. Asma Khader,
Urdiin’deki tére cinayetlerini énleme kampanyasindan bahseder. Bu érnekler Segenekler
Yaratmak: Kadinlar igin Liderlik Egitimi el kitabinda da yer almaktadir.

Ogrenme siirecini agsagidaki noktalari dikkate alarak uygulamanizi éneriyoruz:

e Katilimcilarla bir araya gelmeden &nce kitapcidr bastan sona okuyun, Etkili
Savunuculuk Kampanyalari Geligtirme videosunu izleyin ve etkili savunuculuk ile ilgili
katihmci teknikler Gzerine digtinmeye baslayin.

o Kitapgiktaki alistirmalara etkin olarak katilin.

e Videoyu 6. sayfadaki U¢linci alistirma olan Bir Savunuculuk Planinin Bilesenleri ile
iligkilendirerek tekrar izleyin.

e Sonuncu alistirma olan Etkili bir Savunuculuk Plani Gelistirme tamamlandiktan sonra

grubunuzla birlikte degerlendirme yapin.



Bu kitapcidin en temel dayanadi sudur: Kapsayici, yatay ve katilimci liderlik ve iletisim
tarzlar ortak bir vizyonun savunulmasi igin seferber olmus bireylerin daha strduralebilir ve
etkili ortakliklar kurmasini saglar. Bu yaklasim hem daha iyi is yeri politikalari, hem yeni
sosyal tesisler, hem de anayasa reformlari icin savunucuk yaparken kullanilabilir. Elbirligiyle
calismak bireysel amaglarimizi da guglendirir ve degdisim igin ortak bir vizyon, bir gelecek

Ongorusu olusturmamiza yarayabilir.

Ogrenen Toplumlarda Savunuculuk: Kavramsal Ozet *

Ogrenen toplumlarda etkili savunuculuk yapmak icin, ortak bir vizyon dogrultusunda pozitif
degisim yaratmak icin bir araya gelen bireyler ve érgutler katiimci karar almali ve iyi iletisim

kurmahdir.

Basarili bir savunuculuk kampanyasinin temelinde bireylerin karar alma ve uygulamada
igbirligi yaptigr esnek bir ortaklik yatar. Kampanyanin etkisi gugclerini takim Gyeleriyle
paylasan, diyalog kuran ve guven agsilayan prensip sahibi liderlere baghdir.

Etkili bir savunuculuk kampanyasi vatandaslar tarafindan baslatiimali ve merkezinde yine
vatandaslar yer almalidir. Kampanya ile bir probleme dikkat ¢ekerek ve politika yapicilari
¢6zum Uretmeye yonlendirerek degisim yaratmaya calisilir. Katilimci, seffaf ve guvenilir karar
alma sdreclerinin kullanildigi basarili bir savunuculukla insanlarin yasamlarini etkileyecek

politik kararlar degistirilebilir.
Etkili savunuculuk sirecine dahil olan her birey:

e Uzun erimli bir degisim vizyonu paylasir ve ortak amagclardan ilham alir.
e Bu amaclara erismek icgin etik yollari kullanir.
e Baskalarini gercek ve kendi butlinligi olan insanlar olarak kabul eder ve deger verir.

e Ekip olarak calisir, bilgi ve deneyimleri paylasir, birbirlerinden 6égdrenir ve birbirlerinin
guclu yonlerini giiclendirerek yukselir.

e Ekipteki Uyelerin her birinin yaratici ve uretken oldugunu ve Kkatkisi olabilecek
degerlere sahip oldugunu kabul eder.

e Digerlerinin fikir ve katkilarina saygi! duyar.
e Cesitliligi benimser ve varsayim, 6nyargi ve antipatinin Ustesinden gelmeye caligir.
e Baskalarina hizmet etmeyi arzular.

e Ekip uyelerine guvenir, digerlerinin ihtiyaglarina karsi duyarlidir ve ortak degerler, etik
ve ilkelerden yon alir.

‘ Bu boéliim, Segenekler Yaratmak: Kadinlar igin Liderlik Egitimi el kitabinin ‘Liderligin Yapitaglari: iletisime Dayali Ogrenme
Olarak Liderlik’ bolumiinde Mahnaz Afkhami tarafindan sunulan fikirlerin bir 6zetidir.



e Diyalogu destekler.

e Ortak caligmalara azimle katilir.

Bdylesi bir savunuculuk ¢abasi icinde yer alan herkes sonuglarinda da pay sahibidir. Ekip
calismasi bir sinerji, bir baska deyigle ve kendisini olugturan pargalarin toplamindan daha
blylik bir butin olusturan isbirligi esgidim, birlik duygusu, yaratir.

Ogrenen bir toplumda, ne kadar bilyiik olursa olsun, hicbir amag, ona ulasmak igin
kullanilabilecek etik disi davraniglari maruz gbésteremez. Bagari, sadece amaclara ulasilip
ulasiimadigiyla degil, bu amaclara ulasmak igin glvenilir, samimi ve insanlara iyilik getirecek
yollarin kullanilip kullaniimamasiyla da 6lcilir. Stire¢ grup veya toplumun demokratik veya
otoriter, egitlikgi veya secgkinci olup olmadigini gdzler éniine serer.

Etkili Savunuculuk Aligtirmalarn

ALISTIRMA 1: Savunuculugu Tanimlamak

Hedefler:

e Savunuculugun anlam ve amacini arastirmak

e Savunuculuk icin ortak bir tanim gelistirmek

Siire: 30 dakika

Materyaller: Yazi tahtasi veya blylk boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup dyelerinden bir géndlli grup tartismasinda kolaylastirici olarak gérev dstlenir.
Kolaylastirici, alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen
katilimcilara séz verilmesi igin gruba yardimci olur. Bir géndllii de katilimcilarin gérislerini

herkesin gérecegi sekilde tahtaya veya kégida yazar.

Bir génulli tahtanin ya da k&agidin ortasina SAVUNUCULUK yazar.
Gruptakiler bildikleri savunuculuk kampanyalari i¢in birka¢ dakika dusunarler.
Gruptakiler sirayla SAVUNUCULUK ile iligskilendirdikleri kelimeleri, deyimleri veya
kavramlari s@ylerler, génulli de bunlari tahtaya veya k&gida kaydeder,

4. Grup yeterince uzun bir liste olusturdugunda, katilimcilar asagidaki sorular Gzerinden
distncelerini olustururlar:
e Savunuculuk cesitleri nelerdir? Savunuculugun gergeklestirmeye calistigi sosyal,

politik, ekonomik, kiltirel veya yasal degigsimler nelerdir?

e Savunuculuk ¢calismalarinin odaklandigi gu¢ dengesizlikleri nelerdir?



e Bir savunuculuk calismasinin amaci veya sonucu her zaman vatandasin giclenmesi
midir? Neden?

e Bir savunuculuk g¢aligmasinin amaci veya sonucu her zaman biling artirmak midir?
Neden?

e Bir savunuculuk ¢aligmasinin amaci veya sonucu her zaman politika degisikligi midir?
Neden?

e Savunuculugun daha genis kapsamli diger bazi hedefleri nelerdir?

e Savunuculuk yoluyla genellikle hangi kitlelere ulagir?

e Savunuculuktan kimler yarar gortr?

e Savunuculuk yoluyla kimler giic kazanir?

e Savunuculuk terimiyle iligkilendirdiginiz tére ve degerler nelerdir?

e Halk dilinde savunuculugu anlatmak icin hangi kelimeleri kullanirsiniz? Kullandiginiz
s6zcugu bagka dillere gevirirken zorluk yasiyor musunuz? (érnegin, “savunucu” ¢ogu

dilde “avukat” anlamina gelir)

5. Grup bu tartismayi temel alarak grubun anlagsmaya varabilecedi ve calismalarini
yonlendirebilecek bir savunuculuk tanimi gelistirir. Bir gonulli bu tanimi bir k&dida veya

tahtaya yazar.

ALISTIRMA 2: Savunuculuk yapmak
Hedefler:

e Savunuculuga kimin katilacagini tartismak

e Etkili savunuculugun nasil yapilabilecegini analiz etmek

Sire: 30 dakika

Materyaller: Yazi tahtasi veya blyik boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup tyelerinden bir géniillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini (stlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z
verilmesi igin gruba yardimci olur. Bir gondillii de katilimcilarin gérislerini herkesin gbrecegi

sekilde tahtaya veya kégida yazar.

1. Grubun énceki alistirmada gelistirdigi savunuculuk tanimi hatirlatilir.
2. Grup savunuculuga kimlerin katildigini ve nasil etkili savunuculuk yapilabilecegini tartisir.
Bir gonalla katilimcilarin cevaplarini kaydeder.



3. Grup agagidaki sorular tizerinde dusunar:

e Savunuculugu kim baglatir?

e Savunuculugu kim yaratar?

e Savunuculuk sireci baslatanlarin, yaritenlerin ve/veya yarar goérenlerin dncelikli
kaygilari ile ilgili midir? Bir fark var mi? Neden?

e Savunuculuk ne tun faaliyetler igerir?

e Savunuculuk yaparken karsilagilan hangi gucluklerle karsilasihr?

e Ortak bir vizyona sahip olmak savunuculuk ¢abalarinin verimliligini nasil artirir?

e Haklari temel alan bir yaklagima sahip olmak savunuculugun etkililigini nasil artirir?

e Farkh bakis agilarinin savunuculuga dahil edilmesinin yararlari nelerdir?

e Farkh gruplarin (6rnegin farkli bir cinsiyet, yas, milliyet, sinif, din, meslek veya
yeterlilik)? Savunuculuk c¢alismalarina dahil edilmesinin 6nindeki bazi engeller
nelerdir Bu engellerin tUstesinden nasil gelinir?

e Asagidakiler savunuculuk calismalarinin verimliligini artirmaya nasil yardimci olabilir?
¢ Katilimci karar alma surecleri
¢ llkeli liderler
¢ Becerili iletisimciler
¢ Koalisyonlar veya ortaklklar

ALISTIRMA 3: Bir Savunuculuk Planinin Bilesenleri
Hedefler:

e Bir savunuculuk planinin bilesenlerini saptamak ve analiz etmek

e Savunuculuk stratejileri ve kampanyalarindan érnekler gérmek

Sire: 120 dakika

Materyaller: Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme videosu, video oynatici, televizyon,

tahta veya blylk boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup tyelerinden bir géniillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini (stlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z
verilmesi igin gruba yardimci olur. Bir gondillii de katilimcilarin gérislerini herkesin gbrecegi

sekilde tahtaya veya kdgida yazar

1. Gondlli tahtaya veya kagida BIR SAVUNUCULUK PLANININ BILESENLERI yazar.



2. Gruptakiler sirayla bir savunuculuk planinin bilesenlerini siralarken goénulli séylenenleri
kaydeder

3. Grup dile getirilen goérismeleri hatirdan cikarmaksizin, dért kadin eylemcinin kendi
ulkelerinde kadin haklarint savunma kampanyalarinda kullanilan savunuculuk
stratejilerinin sunuldugu Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme videosu izlenir.®

e Zainah Anwar Malezya’da aile ici siddeti federal bir su¢ haline getiren bir yasa
olusturulmasi igin ylruttulen kampanyayi anlatir.

e Amina Lemrini kadinlari is yerlerinde cinsel tacizden korumak icin Fas ceza yasasi ve
calisma yasasi’nda degisiskilk yapilmasi icin yuruttlen calismalarini anlatir.

e Suheir Azzouni Filistinli kadinlarin pasaport igin bagvurmadan 6nce ailenin
erkeklerinden yazili izin almalarini gerektiren kanunun iptali icin gosteri cabalar
anlatir.

e Asma Khader Urdiin’de namus suclarinin failleri icin daha sert cezalar isteyen
kampanyayi ele alir.’

4. Ardindan bir gonulli videodan alinan asgagidaki bilgiyi sesli okur — bir savunuculuk

planinin baslica bilesenlerinin tanimlamasi:

Gorevi saptamak
Koalisyon olusturmak

Ortak bir vizyon gelistirmek

o0 wp»

Stratejileri olusturmak ve uygulamak

e Yasal strateji

e Arastirma stratejisi

o Politik strateji

e Miizakere stratejisi

e Medya stratejisi

E. Stratejilerin gézden gegcirilmesi

F. Kisa dénemde kaydedilen basariyi 6lcme

G. Uzun erimli vizyona dogru kaydedilen ilerlemeyi degerlendirme

Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme videosundan. 2003. Bethesda, Maryland: Women’s Learning
Partnership

> Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme videosu (yeni yasa olusturma, mevcut yasanin reformu, bir yasanin uygulanmasi)
gibi farkli konularda kampanya 6rnekleri icerse de, savunuculuk ataerkil yapi, kiltirel konular veya kurumsal politikalar gibi cok
cesitli problem ve konulara yonelik olabilir.

° Bu 4 kampanyadan hikaye ve alistirmalar Segenekler Yaratmak: Kadinlar igin Liderlik Egitimi el kitabinda yer almaktadir.
Malezya kampanyasindan alistirmalar igin el kitabindaki “Sorumluluklari ve Sonuglari Nasil Paylasacagiz?” isimli 11. Oturum’a
(sayfa 99-103); Filistin kampanyasi icin Ek A. Alternatif Senaryo 5 ‘“Filistin’de Kadinlarin Vatandaslik Haklari igin Kampanya”
bélimiine ( (sayfa 136-137). Fas kampanyasi; Ek A. Alternatif Senaryo 6 “Kadin Calisanlarin Haklarini Korumak igin
Orgiitlenme” bodlimiine (sayfa 138); Urdiin kampanyasi igin el kitabindaki “Lider Kimdir?” isimli 1. Oturuma (sayfa 42-43) bakin.
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Grup videoyu izledikten sonra asagidaki sorular Uzerinde tartigir:
e Bu alistirmada belirledikleriniz arasinda videoda izledigimiz dért kampanyadan
herhangi birinde kullanabilecek farkh bilesenler var mi?
e Bir kampanyada, yukarida siralanan bilesenlerin timinun bulunmasi gerekir mi?
Neden?
Katimcilar kiguk gruplara ayrihr. Her grup, dort kampanya Orneginden hareketle
calismasini derinlestirir.
e Videoda anlatilan savunuculuk plani bilesenlerinden bir veya daha fazlasini
derinlemesine inceler
e Bu bilesenlerin nasil uygulandigini tartigir
e Tartismalarinin bir 6zetini hazirlar
Her gruptan bir sdzcii hazirlanan ézeti tim gruba sunar. Ozet tartisma sirasindaki
dusunce farkhhklarini veya daha buyuk tartismalara yol acan sorulari vurgulamalidir.

Kuguk gruplar asagidaki sorularin bir kismi veya tamami Uzerinde tartigir:

A. Gorevi saptamak: Videoda Asma Khader karsilastigi bir kadini anlatmaktadir. Kadinin

kocasi bekar kizlarina tecaviiz etmis, hamile birakmis ve éldirmuis, bunun icin sadece 6
aylik hapis cezasi almigtir. Khader, “Kocasi bu kisa cezayi aldi ¢unkl toreler ve
geleneksel degerlere gore bir kizin evlilik digi hamile kalmasi ailenin serefini lekeler ve
erkek lekeyi temizlemek icin bu sucu isleme hakkina sahiptir,” der. Zainah Anwar
kampanyalarinin misyonu icin sdyle konusur: “Aile ici siddeti su¢ sayan bir kanun yoktu.
Bu da kadinlarin onlara vuran erkekleri durdurmalar igin buyuk bir engeldi... Ne yapmak
istedigimize karar verdik: bir aile ici siddet yasasi hazirlanmasi igin kampanya
dizenleyerek aile i¢i siddeti Malezya’da bir su¢ haline getirmek istiyorduk.” Amina Lemrini
Fas kampanyasi hakkinda bilgi verir. Bir gln tekstil fabrikasi iscisi bir kadin derneklerine
gelir ve 210 kisinin maas veya diger sebeplerle degil, cinsel taciz kurbanlari olduklari i¢in
grevde oldugunu anlatir ve soyle der: “...Cinsel taciz tlkemizde bir tabu. Kadinlar bunun
hakkinda konusmuyor.” Suheir Azzouni Filistin kampanyasinin kendisine tanimladigi
gobrevi anlatirken soyle konusur, “Bize pasaport almak icin ailemizdeki erkeklerden yazili
izin almamiz gerektigi sdylendi. Bu gercekten hayret verici.”
e Bir savunuculuk kampanyasinda hangi konunun problem olarak ele alinacagini
kim saptar?
e Saptanan problemden dogrudan etkilenenler kimlerdir?
e Problemden etkilenmeyenler de dahil olmak Uzere ¢dzimu ile en ¢ok ilgilenenler
kimler?

e Kampanya yoluyla kimin ¢ikarlari korunmaktadir?



e Bir savunuculuk kampanyasinin gérev taniminda politikalara iliskin bir ¢d6zim
sunulmasi 6nemli midir? Neden?

e Bir savunuculuk kampanyasinin gorevi tanimiyla kisa dénem amaglarin, strateji
hedeflerinin ve kampanyanin bitiin hedeflerine ulagsmasini saglayacak uygun
adimlarin daha iyi belirlenmesi nasil saglanabilir?

B. Koalisyon olusturmak:

1. Koalisyonun énemi

Khader’e goére, bir savunuculuk kampanyasi “bireysel kahramanlar olarak degil digerleriyle
bir ekip ruhu icinde” calismayi gerektirir. Anwar bir toplumda degisiklik yaratmak yapilmasi
gerekenleri sdyle anlatir: “Otoriteleri ve toplumu bunun i¢in buyuk bir talep olduguna ikna
etmelisiniz. Bunu ancak bir koalisyon olusturursaniz, amacinizi desteklemek icin diger
insanlarla birlikte g¢aligirsaniz yapabilirsiniz.” Ayrica Anwar sbyle der: “Kapsayici olmak,
bilgilendirici olmak, gl¢ konusunda bencil olmamak c¢ok ¢ok &énemli, ¢cunku degisim
yaratmak istiyorsaniz konuyu tekelinize alamazsiniz... Farkli sesler, farkl ve yaygin gruplar
konunun 6nemine dikkat ceker.” Azzouni de sbyle ekliyor: “Israrci olmaliyiz, birbirimizi
desteklemeliyiz, birlikte calismallyiz ve kazanabilmek igin uzun dénem bir stratejimiz
olmali... ve aramizda ne kadar cok lider olursa amaclarimiza, hedeflerimize ulasmamiz o
kadar kolay olacaktir.” Azzouni sunu da soyluyor: “Ortak liderlik mimkin ¢inkl her konuda
guclu olamayiz. Her bireyin, her grubun gucli oldugu yoénler farkhdir ve insanlara guclu

yonlerini, yeterliliklerini ve becerilerini géstermeleri i¢in alan tanimaliyiz.”

2. Koalisyonun caligsma sekli

Mahnaz Afkhami’ye gore bir 6grenme toplulugu gelistirmede temel faktor “birbirine derinden
saygl duyan, digerlerinin fikirlerinin 6nemli oldugunu bilen, igbirliginin dnemini anlayan
bireylerdir... Birlikte caligarak birbirimizin tecribelerinden, ge¢misinden, kulturlerinden,

yontemlerinden, mucadelelerinden ve ¢bzumlerinden faydalaniriz.”

3. Koalisyon liyeligi

Urdiin'de namus suclariyla savasan koalisyonlarin en aktif Gyeleri medyadan ve hukuki
mesleklerden gelmistir ¢cinkl bu Uyeler insan dykulerini belgelemenin yani sira magdurlar,
failler ve aileleriyle temasta halinde olabiliyordu. Khader, “Avukatlar mahkemelerde
durusmalar izledikleri ve gdzlemledikleri i¢in buradaki adaletsizligi hissetmislerdi,” diyor.
Lemrini, Fas kampanyasindaki koalisyonda kadin lyeleri de bulunan Fas isci Sendikasinin
da yer aldigini belirtiyor. Aslinda sendika kampanyanin ilk yandagiydi. Lemrini, “Biz [the
Association Democratique des Femmes du Maroc] kampanyaya bu sendika ile isbirligi

icinde basladik,” demektedir. Anwar kadina karsi siddet konusunda Ortak Eylem Grubu



adini alan savunuculuk grubunun farkh gruplari bir araya getirerek otoritelere aile i¢i siddet

yasasina olan talebin kicuk, izole olmus bir gruptan gelmedigini géstermeye calistigini

anlatiyor: “Hedef, , avukatlar, is¢i sendikasindan insanlar, akademisyenler kadin gruplari

gibi toplumun farkh kesimlerinden bdyle bir yasayl talep eden cesitli sesleri icinde

barindiran bayudk bir koalisyonun var oldugunu gbéstermektir”.

Azzouni, Filistin kampanyasi hakkinda konusurken, koalisyonlarinin farkh politik ve ¢ikar

gruplarinda eskiden beri aktif olan kadinlar ile “irk, renk, din ve etnik kbkene gdre ayrimin

olmadigi bir toplum yaratmak Uzere calismak igin” dogru zamanin geldigini hisseden

profesyonel kadinlardan olustugunu soyledi: “Bu kadinlar yillardir vatanlarinin kurtulusu icin

calistilar, artik sira kendi toplumlarinda sosyal esitlik icin calismaya gelmisti,”

Bir koalisyon icinde calismanin faydalari neler olabilir?

Bir koalisyonda yasanabilecek olumsuzluklar neler olabilir?

Girigsimi baglatanlarla yararlananlarin koalisyona dahil olmasi sonu¢ alinmasini
nasil artirabilir?

Farkl digtncelerin ve gruplarin dahil olmasi koalisyonu nasil guglendirebilir? Nasil
zayiflatabilir?

Koalisyonda cesitli seslerin bulunmasini neler engeller? Bu engeller nasil
agllabilir?

Bir koalisyon uyelerinin gugli yonlerini ve becerilerini nasil etkinlestirir?

Bir koalisyonda “uzman kigiler” varsa, nasil bir rol tstlenmelidirler?

Bir koalisyon her bir Giyesinin koalisyon tarafindan kucaklandigini ve 6nemsendigini
hissetmesi nasil kurulmali ve islemelidir?

Hangi karar alma slreci koalisyonu giclendirmeye yardimci olabilir? Koalisyon
Uyeleri ortaklasa karar alarak mi calismalidir, yoksa sadece digerleri tarafindan
alinan kararlari mi uygulamaldir? Bazi koalisyon Uyeleri kendi eylemlerini
baglatmali ve bunun icin kaynak seferber etmeli midir? Nedenini aciklayin.
Koalisyon Uyeleri kendi bireysel hedeflerine ulasmak icin ¢alisirken, sorumluluklar
nasil paylasabilir?

Her Uyenin koalisyona yaptigi katkiya deger verilmesi ve saygi gosterilmesi nasil
saglanir? Koalisyon uyeleri savunuculuk ¢alismalarini ilerletmek icin bagska hangi
yollarla aralarindaki etkilesimi gtclendirebilirler?

Koalisyon icindeki catismalari en aza indirmeye ve isbirligini en ust dizeye
cikarmaya yardimci olabilecek iletisim teknikleri hangileridir?

Koalisyon uGyelerinin birbirleri hakkindaki basmakalip dusunceleri ve pesin

hiakamleri caligmalari nasil zayiflatabilir? Bunlar nasil asilabilir?



e Kapsayici ve katilimci liderlik tarzlari ile bir koalisyonun surdurilme olasiligi artar
mi? Neden?

e Bir koalisyonu guclendirmek icin bilgi ve iletisim teknolojilerinden nasil
yararlanabilirsiniz?

e Katihmci veya koalisyon olusturacak yéntemlerin kullaniminda sakinca var midir?
Varsa, nelerdir? Katilim, kapsayicilik ve koalisyon olusturmaya zaman ve kaynak
ayirmaya deger mi? Neden?

C. Ortak bir vizyon gelistirme: “Sosyal savunuculuk stratejisinin ilk bileseni vizyondur,”
der. Amina Lemrini. “Ne yapmak istediginize dair saglam bir vizyona ve kesin hedeflere sahip
olmaniz gereklidir.” Khader ise videoda Urdiin kampanyasindaki ortak vizyonun “insan
haklarinin herkes icin oldugunu ve gerek insan haklari ilkeleri acisindan gerekse hem Urdiin
anayasasl! icinde ayrimciligin kabul edilemez oldugunu” soylemektedir. Anwar, Malezya
kampanyasi icin, “Hepimiz ortak bir vizyona sahiptik: hi¢bir kadin dévilmeyi hak etmez...
Farkh kdkenlerden gelmis olmamiza ve her birimizin érgutleri aile ici siddet disinda farkli
Onceliklere sahip olmasina ragmen, hepimiz bu ortak vizyon icin ¢aligiyorduk,” demektedir.

e Vizyon bir savunuculuk kampanyasinin kabul edilebilir asgari ve azami amaclarini
veya sonuclarini belirlenmesine yardimci olmali midir? Neden?

e Vizyon bir savunuculuk kampanyasinin somut ve Olculebilir hedeflerini
sekillendirmeli midir? Agiklayin

e Vizyon bir kampanya suresi iginde degisebilir mi? Esnek ve uyarlanabilir bir
vizyonun faydalari ve sakincalari nelerdir?

e Farkli yada ayni dusunceye sahip gruplar veya bireyler arasinda ortak bir vizyon
gelistirmenin dnandeki engeller nelerdir? Bu engelleri nasil asarsiniz?

e Ortak bir vizyon c¢esitli gruplari veya bireyleri ne sekilde harekete gecirebilir?

D. Strateji olusturma ve uygulama:

i. Anayasal veya uluslararasi yasal cgergeveleri kullanmak. Anwar Malezya
kampanyasindaki yasal stratejinin “aile ici siddeti bir su¢ haline getirmek oldugunu ama dini
mercilerin, ‘bu bir aile meselesidir, sucla ilgili bir mesele degil,’ dedigini” sdylemektedir.
“Boylece eger aile ici siddeti, aile kanununa bagl bir su¢ haline getirmek icin girisilecek
cabalar farkli eyaletlerin yetki alanina girecektir. Ama bunu bir aile meselesine
dondstarurseniz, butun eyaletlerin aile ici siddeti aile kanununa bagh bir su¢ sayacaginin
garantisi yoktur. Dolayisiyla stratejimizi, ‘Bu bir suctur. Bunun federal yetki alaninda
olmasini istiyoruz. Tek bir kanun istiyoruz, tim Muslim ve gayri-Muslimlere uygulanacak bir
aile ici siddet yasasi.’ olarak belirlememiz 6nemliydi”.

ii. Arastirma ¢alismalari yapmak. Fas’taki kampanyacilar hedeflerini desteklemek

icin iki calisma yuriatmuslerdir. “Once bu olayin psikolojisi hakkinda daha cok sey 6grenmek



icin bir aragtirma calismasi baglattik,” der Lemrini. “Ikinci calisma Fas mevzuatini cinsel
taciz ve genel olarak kadina karsi siddet agisindan incelemeyen hukuki incelemesiydi.
Calismalarin sonuclarini sunmak igin bir toplanti dizenledik. Calisma Bakanhdi’'ni, Adalet
Bakanhgr'ni ve Kadin Bakanligrni davet ettik. Ayrica sendikalari, insan haklari érgatlerini,
ceza hukuku uzmanlarini ve sosyal hukuk uzmanlarini da cagirdik. Bu, calismamizin
gecerliligini pekistirmek ve (mevzuatta reform icin) sunacagimiz teklifin ciddiye alinmasini
saglamanin bir yoluydu.

iii. Yuriytsleri, gosterileri ve dilekgeleri kullanmak. Filistin’deki ilk yasama
secimleri sUresince, kampanyacilar pasaport yonetmeligine karsi olduklarini ifade etmek
icin bir gb6steri yaptilar. Azzouni bunun Filistin hiukimetine karsi yapilan ilk yUriyis
oldugunu sdyluyor: “Ramallah’da sec¢ime giren adaylarin sekizi bize katildi ve hepsi
kadinlarla ilgili konulara tamamen destek olduklarini dile getirdiler.” Azzouni videoda
kampanyada kullanilan dilekgelerin “olanlari ¢ok guzel ve ince bir yolla protesto ederek
nasil yari resmi bir dil” kullandigini da anlatiyor:. “Dilekce imza toplayan tum kadin
orgutlerine dagitildi, sonra tum bu imzalari Bagkan Arafat’a faksladik.”

iv. Politika yapicilarla ve hiikiimet temsilcileriyle gériismek. Anwar’in koalisyonu
Malezya kampanyasinda politika yapicilarla gérismeye karar vermisti:. “Inisiyatifi ele
almaya karar verdik. Cunki bir aile ici siddet yasasi istiyorduk. Taleplerimizin bizim
istedigimiz kosullarda, taleplerimize uygun olarak tartigilmasini istiyorduk. Bdylece Kadin
Avukatlar Birligi hukimetle mizakeremizin temelini olusturan bir aile ici siddet yasa tasarisi
hazirladi Bunun lzerine hikiumet iginde bizim de bulundugumuz, kadin gruplari, din igleri,
sosyal yardim kurumu, polis ve savcilar ile béyle bir kanunun uygulanmasinda roli olan tim
kurumlarin temsil edildigi kurumlar arasi bir komite olusturdu. Dolayisiyla sundugumuz
modelimiz, yani yasa tasarimiz gériismelerin temeli haline geldi.” Fas’tan Lemrini, “is yasasi
ve ceza yasasl! igin Onerilen degisiklikleri iceren bir bildiri hazirladik. Bildiri, alti kadin
dernegi, iki sendika ve bir insan haklari dernedi olmak Uzere dokuz kurum tarafindan
imzalanmisti. Bunu Adalet ve Calisma Bakanliklarina génderdik. Uclincii adim bu isi
parlamenter dizeyde takip etmekti. Parlamento Uyeleriyle bir yemekli toplanti diizenledik ve
iki yasanin degistiriimesi icin hazirladigimiz bildirimizi sunduk. Toplantimiza medyay! da
davet ettik,” diye anlatmaktadir Filistin’den Azzouni, “Bakan yardimcisini ofisimize davet
ettik. Bir seyh ile geldi... Odada konu hakkinda tecrubeli ve vataninin kurtulusu icin
cabalayan gucli 40 kadin vardi... ve sonra kadinlar tecrubeleri hakkinda konusmaya
bagladilar,” diyor. Khader, kampanyanin temel mesaiji ile, karar verenlere Urdin’iin hem
anayasa hem de uluslararasi kadin haklarn ve insan haklari anlagsmalari kapsaminda
taahhdtte bulunmus oldugunun  hatirlatildidini  belirtiyor. Kampanya hikimetin bu
taahhatleri yerine getirme sorumlulugu ile kanunlari kadin haklari ve insan haklar ilkeleriyle

birlestirmesi gerektiginin tzerinde durmustur.



V. Medya yoluyla kamu farkindaligini arttirmak. Anwar Malezya’'da aligverig
merkezleri, yurayasler, fuarlar, konserlerde kamuoyuna yonelik kampanyalarda aile igi
siddet Uzerine fotograflarin, hikayelerin ve diger materyallerin sunuldugunu, her yil
dizenlenen kadinlar giini etkinliklerinin aile ici siddete odaklandigini ve medyadaki haber
ve roportajlar yoluyla aile ici siddet hakkinda farkindali@r arttirma calismalarini
anlatmaktadir. Anwar bu faaliyetlerin hirpalanan, kamuya ve basina konusmaya istekli
kadinlari nasil etkiledigini anlatmaktadir: “Bdylece basin bunun gercek bir sorun oldugunu
gOsteren vaka calismalari derlemeye basladl.” “Kadinlar ddvilmekten zevk almiyor.”
Filistin’de medya yoluyla farkindald: arttirma calismalari arasinda gazete makaleleri ve
radyo roportajlari da vardi. Kampanya Uyeleri canli televizyon programlarina telefonla
baglanarak, politika-yapicilara soru sormus ve kamu karsisinda sorumluluk almalarini
istemislerdir. Azzouni “Tesadufen Bakan Yardimcisinin o gin canli yayina katilacagini
6grenmistik... Ona Filistin’in gelecekte kadinlarin endiselerini ve haklarini dikkate alip
almayacagini sorduk.”

e Yukarida siralanan yasal dizenlemeler, arastirma, politika olusturma, muzakere ve
medya stratejilerinin yani sira kullanilabilecek diger savunuculuk stratejileri Gizerine
beyin firtinasi.

e Stratejilerin bir arada kullaniimasi bir savunuculuk kampanyasinin verimliligini arttirir
mi?

e Radyo, televizyon, e-posta ve web siteleri gibi iletisim teknolojilerinin kullanimi her
kampanya icin bir strateji olabilir mi? Neden?

e Secimler, politik toplantilar veya haberler bir kampanya icin firsat olabilir mi? Bu
firsatlardan yararlanmak icin izlenecek stratejiler var midir? Varsa bunlar nelerdir?

e Potansiyel tehditlerin veya risklerin kampanya Uzerindeki etkisini azaltmaya yardimci
olabilecek belirli stratejiler var midir? Varsa nelerdir?

e Stratejileri uygulama sureci, koalisyonun degerleri yansitiimali midir? Neden?

E. Tekrar diisiinme stratejileri. Malezya kampanyasi sirasinda koalisyon grubu ve
hukumet arasinda muzakerelerin baglamasindan sonra bir engelle karsilasiimistir.
Hikumetin din islerinden sorumlu biriminin bir temsilcisi, aile i¢i siddet kanununun
Miislimanlara uygulanamayacagini ¢iinkil islam’da bir adamin karisini dévme hakkina sahip
oldugunu iddia etti. “BOylece bu engelle nasil basa cikacagimiza dair yeniden strateji
olusturmak zorunda kaldik,.” diyor Anwar: “iste bu noktada benim grubum ‘Sisters in Islam’in
(Muasliman Hemsireler) devreye girdi. Yaptigimiz islerden biri kiicik bir kitapcik, bir soru ve
cevap kitapcidi cikarmak oldu. Bagligr soyleydi: Misliman Bir Erkek Karisini Dévme
Hakkina Sahip Midir... islam’in aslinda erkek ve kadin arasinda merhamet, adalet ve esitlik
iliskisini tesvik ettigini gostermek icin Kuran’dan ayetler ve Peygamberin sinnetlerini
kullandik.” Khader Urdiin kampanyasini anlatirken iilkenin geleneksel iktidar yapisi icinde yer



alan hi¢ kimsenin herhangi degisiklik gérmek istemedigini ve mevcut durumdan memnun
olduklarini séyliyor. Khader’in grubu bu duruma bu uygulamanin [namus suclari] dine aykiri
oldugunu acikca gostererek karsi koymustur. “Bunun cogunlugun dini olan islam’la bir ilgisi
yoktur. Bunun ne kadar adaletsiz oldugunu, islam’in ve toplumun bu adaletsiz sistemi kabul
edemeyecegini gostermeye calistik. Ayrica bunun sahip oldugumuz anayasa ve yasal yapiya
gOre de kabul edilemeyecegini kanitlamaya calistik.”
e Stratejileri yeniden disiinmeye neden olan olaylar veya kosullar nelerdir?
e Stratejileri yeniden disiinmenin faydalari nelerdir?
e Stratejileri yeniden dustinme gerekliligi kampanyanin yetersiz planlandigini mi
gosterir? Neden?
F. Basarlyl1 6lgmek. Khadere goére namus suclarina karsi dizenlenen Urdin
kampanyasinin basarisi birgok seviyede 6lgiilebilir nitelikte idi. 1lk sonug¢ miizakerenin
kamuya acik hale gelmesi ve konunun bir tabu olmaktan ¢ikmasidir. “Ikinci sonuc kadinlarin
yardim istemeye baslamasidir. Kendilerini destekleyenlerin oldugunu biliyorlardi. Uglincii
sonu¢ hikumetin bazi yasal degisiklikleri tesvik etmesi idi. Bu %100 faydal olmasa da
hdkimetin baski altinda oldugunun bir isareti idi. Dérdincli sonug ise kamunun kampanyayi
giderek daha fazla desteklemesidir.” Anwar, Malezya aile i¢i siddet yasasi olusturulmasi icin
dizenlenen kampanyada, yasanin 1994 yilinda parlamentodan gegisine kadar, kampanya ve
hikimetle gérasmelerin 9 yil sirdudini anlatmistir. Yasanin parlamentodan geciginden
sonra bile itirazlar yuzinden uygulanamadigini ve uygulamanin bagladigr 1996 yilina kadar 2
yilin daha kampanya ve lobi faaliyetleriyle gectigini belirtmigtir. Yasanin uygulamaya gectigi
ilk birkac yilda polise bildirilen aile ici siddet vakalarinin sayisinda buyuk bir artig olmustur.
Lemrini igyerinde cinsel tacizle ilgili Fas kampanyasini anlatirken sunlari sdylemigtir:
“Calisma yasasi ile ilgili dnerdigimiz degisiklik hikimet tarafindan kabul edilmigti. Ama henlz
parlamento tarafindan gérusulup kabul edilimemisti. Ceza yasasi ise dnce hukumete, sonra
parlamentoya gidecekti. ilging olan artik bu iki kanun degisikligi ile ilgili temel kavramlarin
anlasihyor olmasi idi.” Azzouni’ye gbre bir kampanya basariya ulassa da ulagsmasa da
destekcilerine tesekkur etmek o6nemlidir. “Halkla iligskiler ve lobicilikte insanlara tesekkur
etmek her zaman 6nemlidir, ¢lnki onlara tekrar ihtiyac duyacaksiniz. Sadece disman
yaratmak akillica degildir. Arkadaslar kazanmak, insanlarin asla kazanma-kaybetme
durumunun yasanmadigini ve daima herkesin kazandigini hissetmesi her zaman dogrudur.”
e Kampanyanin kisa dénemli sonuclarini veya basarilarini dlcmek icin nicel ve nitel
goOstergeler, kistaslar veya kiyaslamalar olusturmanin faydalari nelerdir?
e Kampanyanin kisa donemli sonuglarini veya basarilarini 6lgmek icin nicel ve nitel
goOstergeler, kistaslar veya kiyaslamalar olusturmanin zararlari nelerdir?
e Bir savunuculuk kampanyasinin etkisini 6lcmek gelecek kampanya planlamalarini

nasil iyilestirebilir?



e Bir kampanya siresince kigisel veya o6rgutsel basarilari kutlamak neden
Onemlidir?

e lyi niyetli ve diplomatik destekler kampanya sirasinda ortaya cikabilecek
sorunlarin giderilmesinde veya gelecege yonelik etkili kampanyalara zemin
hazirlamak agisindan nasil yararlh olabilir?

G. ilerlemeyi degerlendirmek. Urdiin kampanyasinda Khader grubunun 6ncelikle
kanunlari, “0zellikle en azindan namus sugclari i¢in verilen en disuk cezayi arttirmak igin
degistiriimesi gereken 98. maddeyi en uygun sekilde degistirmeyi umdugunu” séylemekte ve
devam etmektedir:,“ikinci olarak bu durumdan kurtulan insanlar ve olasi kurbanlar icin
yatacak yer; yasal, sosyal ve psikolojik destek; mesleki egitim; yeni bir yasam olanagi gibi
hizmetler saglamayl umuyoruz. Ug¢lncu olarak da toplumun genc¢ kizlarin ve kadinlarin
yasamlarini bu ataerkil yolla yargilayan distnce yapisinin degismesini umuyoruz.” Anwar
Malezya kampanyasinin cesitli kanun degisiklikleri icin calistigini ve bunun tek bagsina yeterli
olmadigini anladiklarini belitmektedir. “EJer bir kanun varsa ama davraniglarinizi
degistirmiyorsaniz, kanunun etkisi cok az olur.” Lemrini Fas kampanyasinin ilerleyisinden
bahsederken, yedi yil sonrasinda islerinin hentz bitmemis oldugunu belirtmektedir.
“Parlamento iki kanun degisikligini hentiz onaylamadi. Bununla beraber cinsel taciz konusu
daha iyi anlagildigindan, bu bizim icin simdiden bir zaferdir.” Azzouni sunlari sdylemektedir:
“Cok sabirli olmaliyiz ve her seyi bir siire¢ olarak gérmeliyiz. ilk yillarda her seyin hizla
tersine gevrilmesi gerektigini ve Filistin yonetimi iktidara gelir gelmez gercekten esit haklari
sahip olmamiz gerektigini duasiundik. Ama vyillar icinde bdyle seylerin bir gecede
gerceklesmedigini 6grendik.” Kampanyanin guzel tarafinin katihm gdésteren herkesin bir ait
olma ve sahip olma hissi yasamasi oldugunu séylemektedir. “Her kadin ve erkek — bize
yardim eden erkekler de vardi — bunun kendi basarisi ve hedefi oldugunu, ayrimcilik yaratan
kanununa kargi durmanin kendi goérevi oldugunu hissetmisti. Kazandigimizda herkes bu
zafere katkida bulundugunu hissetmisti. Su ana kadar herkes bunu Dbirlikte
gerceklestirdigimizi séylemistir.”

e Bir savunuculuk planinin uygulama sireci dogrusal midir? Kampanyanin yakin
politik hedeflerinin gerceklesmesi kampanyanin sona erdidini gésterir mi?

e Bir kampanya planlama slrecinde kampanyanin vizyona uygun sekilde amaglarin
ve stratejilerin  yeniden dusunidlmesinin  ve yeniden degerlendiriimesinin
avantajlari nelerdir?

e Bir kampanyanin ilerlemesini degerlendirirken hedeflere ulagsmak icin kullanilan
sure ve yontemler analiz edilmeli midir? Neden?

e Bir kampanyaya dahil olan herkesin kampanyanin slireci ve sonucunda pay!i
oldugunu hissetmesi neden Onemlidir? Bu bir savunuculuk kampanyasinin

ilerleyisini degerlendirmek i¢in dogru bir yol mudur?



9. Etkili Bir Savunuculuk Kampanyasi Gelistirme videosunu grup olarak degerlendirin. Tartisma
sirasinda asagidaki sorulardan yararlanin:
e Video etkili bir savunuculuk kampanyasi planlamanin ve uygulamanin farkh
safhalarini daha iyi anlamanizi sagladi mi?
e Video kullanabileceginiz farkli savunuculuk stratejilerini daha iyi anlamanizi
sagladi mi?
e Videonun en faydali bélimu hangisidir? Videonu en az faydali bolimuU hangisidir?

e Baska hangi gbrsel materyaller faydal olabilir?



ALISTIRMA 4: Etkili Bir Savunuculuk Plani Gelistirme

Hedefler:

Etkili bir savunuculuk kampanyasi plani ve stratejileri gelistirmek.

Siire: 90 dakika

Materyaller: Yok

Grup tyelerinden bir géndillii grup tartismasini kolaylastirma gorevini lstlenir. Kolaylagstirici,

alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z

verilmesi igin gruba yardimci olur. Bir gondillii de katilimcilarin gérislerini herkesin gbrecegi

sekilde tahtaya veya kégida yazar.

1. Katihmcilar U¢ veya doért gruba ayrilarak toplumsal, ulusal veya uluslararasi dizeyde

belirgin bir sosyal olay hakkindaki ortak vizyonlarini” ve ortak degerlerini yansitan

savunuculuk planlarini tasarlamak igin caligirlar, .

2, Gruplar savunuculuk plani gelistirirken asagidaki sorulari dikkate alirlar:

A.

Misyonu saptamak
Uzun vadede hangi sosyal degisiklikleri gérmeyi umuyorsunuz?
Bu degisimlerden kimler, nasil etkilenmektedir?
Eger varsa, karar alma veya iktidar yapilarinda yaratmayi istediginiz degisiklikler
nelerdir?
Kisa vadede gergeklestirmek istediginiz sonuglar veya ¢éztimler nelerdir?
Bunlari gerceklestirmenize yardimci olacak 3-5 hedef nedir?
Planinizin beklenen etkisi nedir?

Koalisyon olusturmak
Hedeflerinize ulagsmaniza yardimci olacak farkli gérevler nelerdir? Bu gérevlerin her
birinden kim sorumlu olacaktir?
Yerel, ulusal, bélgesel ve kiresel dizeydeki destek aglariniz ve dostlariniz kimlerdir?
Savunuculuk amaciniza ulagsmaniza kim somut destek saglayabilecektir?
Potansiyel karsitlariniz kimlerdir? Bunlar sizi desteklemeye nasil ikna edebilirsiniz
veya cikarabilecekleri engelleri nasil asabilirsiniz?
Savunuculugunuzun etkilerini gu¢lendirebilecek “uzmanlar” kimlerdir?
Koalisyonunuzun her Gyesinin igin icinde oldugunu ve sonuglar tzerinde pay sahibi

oldugunu hissetmesini nasil saglayabilirsiniz?

7 Ortak bir vizyon gelistirme konulu grup alistirmasi icin bakiniz Kadinlar icin Liderlik Egitimi el kitabi 9.oturum
“Ortak bir Amaci Nasil Belirleyecegiz?



Koalisyon yelerinin rolleri ne olacaktir? Uyelerle sadece fikir aligverisinde mi
bulunulacak, yoksa aktif katilimci mi olacaklar? Sadece bilgilendirilecekler mi, yoksa
karar-alma surecine da katilacaklar mi?
Koalisyon icinde anlagsmazliklari en az indirmek ve isbirligini en yiksek dizeye
cikarmak icin kullanacaginiz karar-alma yontemleri ve iletisim tarzlari neler olacak?
Karar-alma surecleri seffaf mi ve hesap verilmesine olanak verecek mi?

Ortak bir vizyon olusturmak
Vizyonunuzu 3 dakika veya daha az bir surede herhangi bir dinleyici grubuna
anlatabilir misiniz?
Bu vizyonu gercgeklestirmenize yardimci olacak belirgin hedefler nelerdir?
Hedeflerinizi 6lcmek mimkin mu?
Mevcut kaynaklarinizi dikkate aldiginizda hedefleriniz gercekg¢i midir?
Tartismaya agmadiginiz, mizakere edilmez hedefleriniz nelerdir?
Hedefler belirgin eylem stratejileri belirlemenize yardimci olur mu?
Amaglariniza ulagsmaniz igin bir programiniz var mi?
Koalisyon tyeleri ileride bu vizyonu sekillendirmeye katkida bulunacaklar mi? Evetse,
nasil?

. Strateji olugturmak ve uygulamak

Onerilen ¢dzimii gergeklestirmek igin kimlere — hikiimet, dzel sektér, sivil toplum,
yerel toplum, aile ve/veya bireysel dizeyde — yénelmeniz gerekir?

Bu gruplara ve bireylere ulasmak icin kullanabilecediniz stratejiler nelerdir?
Kullanmay! planladiginiz stratejilerde koalisyonunuzun guglerinden en iyi sekilde
yararlaniliyor mu?

Stratejileriniz hedefinize zamaninda ulasmaniza yardimci olacak mi?

Stratejileriniz ilave insan, finansman, materyal veya diger kaynaklar gerektiriyor mu?
Evetse, bu kaynaklara nasil ulagacaksiniz?

Savunuculugunuzun etki alanini bayitmek icin radyo, televizyon, elektronik posta
veya web- sitesi gibi iletisim teknolojilerini nasil kullanabilirsiniz?

Kampanyaniza faydali olan secimler, politik toplantilar veya haberler gibi gtncel
olaylar nelerdir? Hangi stratejiler bunlarin sundugu avantajlardan tam olarak
faydalanmanizi saglar?

Kampanyaniz ani ve sert tepkilere sebep olacak midir? Evetse, bdyle tepkileri en aza
indirmek icin kullanabileceginiz stratejiler hangileridir?

Kampanyaniza karsi diger tehdit ve riskler nelerdir? Bu tehditlerin etkisini azaltmak

icin stratejinize neleri dahil edebilirsiniz?



E. Stratejileri tekrar diiglinmek
e Kampanyanizin programini olustururken beklenmedik engelleri dikkate aldiniz mi?
Planiniz esnek ve uyarlanabilir mi?
e Gerektiginde tekrar strateji olusturmaniza yardim edebilecek kaynaklar nelerdir?
F. Basariy1 6lgmek
e Basarili oldugunuzu nasil anlayacaksiniz? Kampanyanizin kisa ve uzun vadeli

etkisini Olgmek igin kullanacaginiz 3-5 nicel ve 3-5 nitel gOsterge, kistas veya
kiyaslamayi belirtiniz.

e Basarilarinizi nasil kutlayacaksiniz?
G. ilerlemeyi degerlendirme
e Hedeflerinize ve oOnceliklerinize ulagmak icin ilerlemenizi kampanyanin hangi
safhalarinda degerlendireceksiniz?
e Kampanyanizin hedeflerine ulasmak igin ilerlemenizi degerlendirirken hangi kistaslari
kullanacaksiniz?
e Hedeflerinizi ulagtiginiz sureci degerlendirmek igcin hangi kistaslari kullanacaksiniz?
3. Tum grup bir savunuculuk plani gelistirme surecini tartismak icin bir araya gelir.
Katiimcilar asagidaki sorular tGzerinde dusunurler:

e Ortak bir savunuculuk plani gelistirmenin en zor kismi nedir?
e Sdlrprizlerle karsilastiniz mi?
e Grupta nasil bir karar-alma sureci isletildi?
e Takim U(yelerinin birbirinden égrenmeleri, birbirlerinin fikirlerini uyarlamalari
veya gelistirmelerine dair 6rneklere gbzlediniz mi?
¢ Nihai planinizdan memnun musunuz? Bunu nasil kullanacaksiniz?
4. Her grubun so6zclleri sirayla tim gruba savunuculuk planlarini sunarlar. Katihmcilar her

savunuculuk planinin etkililigini analiz eder ve elestirir. Grup asagida sorulari tartigir:

o Kampanya plani ilkeli liderlik tarzlarini yansitiyor mu?

e Kampanya plani katilimci iletigsim tarzlarini yansitiyor mu?

e Kampanya plani bir 6grenme toplumunun ilkelerini yansitiyor mu?
o Plan, hazirlk ve uygulama safhalarinda farkli gruplar yer aliyor mu?
o Planin nihai hedeflerine ulasmak igin kullanilan yollar etik mi?

e Savunuculuk planini giglendirmek icin énerileriniz var mi?



Bu El Kitabi ve Video’nun Degerlendirilmesi

Degerlendirme, her tirli 6grenme deneyimi icin, grup tyelerinin ne 6grendikleri ve 6grenme
siirecinin ne kadar etkili oldugu tizerinde diistindikleri kritik bir asamadir. Ote yandan
kolaylastiricilar da degerlendirme sirasinda elde edilen bilgileri kullanarak daha sonraki
calismalari g6zden gegirip gelistirebilirler.

Alstirma 5: Degerlendirme
Hedefler:

o Katilimcilarin bu el kitabi ve videodan neler 6grendiklerini degerlendirmek

e Bu el kitabi ve videodaki 6grenme streclerini degerlendirmek
Siire: 30 Dakika

Materyaller: Yazi tahtasi veya blyik boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup tyelerinden bir géniillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini (lstlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z
verilmesi i¢in gruba yardimci olur. Bir gondillii de katilimcilarin gérislerini herkesin gbrecegi

sekilde tahtaya veya kégida yazar.

1. Gruptaki her bir Uye Etkili Savunuculuk Kampanyalari Geligtirme el kitabi ve
videosunun en cok begendikleri bélimi ve neden begendidini aciklar. Goénulli
soylenenleri kaydeder.

2. Ayni sekilde, gruptaki her bir Uye el kitabi ve videoda en az begdendikleri bolimu
belirtir ve nedenini agiklarlar.

3. Gruptaki Uyeler asagidaki sorulari yanitlar:
e Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme el kitabi ve videosunda yer alan

atolye calismalari ve dersler beklentilerinizi karsiladi m1?
e Savunuculugun hangi yéni daha kolay, hangisi daha zor géranuyor?
e Savunuculuk plani hazirlama ve bir savunuculuk kampanyasina katilma
konusunda kendinizi daha hazirlikli hissediyor musunuz?
e Savunuculuk ile ilgili daha ¢ok bilgi almak istediginiz konular var mi? Varsa neler?
e Savunuculugun daha fazla alistirmaya ihtiyac duydugunuz istediginiz bir bélimu
var mi?
e Yeni savunuculuk becerilerinizi gunlik hayatinizda uygulamayi duisutntyor
musunuz? Evetse nasil ve nerede?

e Gelecekte bir savunuculuk kampanyasina katiimak ister misiniz?
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