{ ?
@)
“ Ly

el
ﬁ,. ...‘e
N ‘,’
¢
"
+ o
- .
'y '
3 | |
| ._

ol
» B
:

4 m !
kel
155 J ¢
*
¥,
?
d 1

[ A0
[ '
Y
i
..._.. )
* .
vl S
'Q. re P
" .x y

: i

o

-'n

i
A .-' l
“

—

Secenekler Yaratmak

grenme

Etkilesimli Kolaylastirmay:1 O




ETKILESIMLI KOLAYLASTIRMAYI
OGRENME

Nancy Flowers

Rakhee Goyal

WLP

WOMEN'S
LEARNING
PARTNERSHIP

FOR RIGHTS,
DEVELOPMENT,
AND PEACE



Women'’s Learining Partnership
4343 Montgomery Avenue, Suite 201
Bethesda, MD 20814, USA

Tel: 1-301-654-2774

Fax: 1-301-654-2775

Email: wip@learningpartnership.org
Web: www.learningpartnership.org

© 2003 Women’s Learning Partnership



icindekiler
Giris
El Kitabi1 ve Videonun Kullanimi
Ogrenen Toplumlarda Liderlik: Kavramsal Ozet
Birinci Boliim:
Giig ve Liderlik Uzerine Alistirmalar
Alistirma 1: Gucun Dinamikleri
Alistirma 2: Liderligin (Yeniden) Tanimlanmasi
Alistirma 3: Ogrenen Toplumlarda Liderlik
Alistirma 4: Liderligi Dénustirmek
ikinci Béliim:
Ogrenmeyi Kolaylastirma: Kolaylastiricinin Rolii

Etkilesimli Ogrenme: (")g_l_'enme Bicimleri, Tartismalar
Yoénetme ve Zorluklarin Ustesinden Gelme

Etkilesimli Kolaylastirma Alistirmalari
Alistirma 5: Bireysel Ogrenme

Alistirma 6: Ogrenme Bigimleri

Alistirma 7: Dinlemeyi Ogrenme

Alistirma 8: Etkilesimli Kolaylastirma
Alistirma 9: Etkili Kolaylastirma

Kitapg¢ik ve Videonun Degerlendirilmesi

Alistirma 10: Degerlendirme

Ek: Kadinlar icin Liderlik Egitimi El Kitabinda
Etkilesimli Ogrenme

N o o b

11

15
16
17
18
22

23

24



GiRiS

2001 yihinda, Kadinlarin Haklar, Kalkinma ve Barig Hakkinda C)grenmeleri icin Ortaklik
(WLP) Fas’tan Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM), Nijerya’dan Kadin
Haklari icin BAOBAB ve Filistin’den Kadin Sorunlari Teknik Komitesi (WATC) ile ortaklasa
yrittigi calismalarla kadinlar icin bir liderlik egitimi el kitabi yayinladilar." Bu el kitabi
kadinlar ve erkekler icin yenilikgi ve ilkeli liderlik becerilerini tanitir ve demokratik ve esitlikgi
toplumlarda katihmci liderligin teorik yapisini anlatir.

WLP ve ortaklari el kitabinin deneme ve dederlendirmesi sirasinda kolaylastirma, iletisim ve
savunuculuk alanlarinda ilave egitim materyallerine gereksinim oldugunu fark ettiler.
Deneyimli kolaylastirici ve egiticiler bile katihmci liderlikle ilgili teorik bilgilerin kolaylastirma,
iletisim ve savunuculuk becerilerini guglendirecek sekilde uygulanabilmesi icin bazi
alistirmalardan yararlanabileceklerini digtnduler.

Bunun uzerine WLP Segenekler Yaratmak baslidl altinda, U¢ adet el kitabi ve videodan
olusan bir set hazirladi:

. Etkilegimli Kolaylagtirmayr Ogrenme kolaylagtiricilarin egitimleri kapsayici ve katilimci
stratejiler kullanilarak daha etkili sekilde uygulamalarina; kolaylastiricilar, katihmci dinlemeyi
tesvik etme, sorumluluklari paylagma, tartigmalari canlandirma, farkli gorusleri
cesaretlendirme ve igbirligi icinde ¢alisma gibi beceriler kazanmasina yardimci olur.

. Degisim igin lletisim kigisel ve orgitsel iletisim becerilerini gelistirmeyi saglayacak
materyaller sunar.; belirli hedef kitlelere hitap eden, 6zlu, dikkat cekici mesajlarin nasil
olusturulacagi, bu mesajlarin yerel kosullara uygun iletisim kanallarini kullanarak
yayginlastiracagina dair stratejik iletisim planlarinin nasil hazirlanacagi ve mesajlarin medya
soylesileri yoluyla nasil iletilecedi konularinda yardimci olacak alistirmalar icerir.

. Etkili Savunuculuk Kampanyalari Gelistirme; Etkilesimli Kolaylastirmayr Ogrenme?

icindeki ilkeli liderlik ve Degisim icin lletisim® igindeki katiimci iletisim alistirmalarini temel
alir. Bagarilh savunuculuk kampanyalari guc¢ten ve haklarindan mahrum birakilan bireylerin
yasamlarini etkileyen politikalarin olusumunda etkili aktérler olmalarini saglar. Bu el kitabi
savunuculugu tanimlama, bir savunuculuk planinin bilesenlerini arastirma ve basarili bir
savunuculuk kampanyasi uygulama becerilerini gelistirecek aligtirmalar icerir.

Bu el kitaplar ve video tek basina ya da birlikte kullanilabilecegi gibi, Secenekler Yaratmak:
Kadinlar icin Liderlik Egitimi sirasinda da kullanilabilir. Ayrica liderlik, insan haklari, toplumsal
cinsiyet ve beceri gelistirmeye ybnelik baska egitimlerde de kullanilabilir. Bu el kitaplarindaki
ahstirmalar farkli egitim gruplarinin ihtiyaclari dogrultusunda gbzden gecirilip uyarlanabilir
6grenme modelleri olarak sunulmustur.

' Leading to Choices: A Leadership Training Handbook for Women. 2001. Bethesda, Maryland: Women’s
Learning Partnership.(Segenekler Yaratmak: Kadinlar i¢in Liderlik Egitimi EI Kitabi. 2007. istanbul.

2 Ozellikle 9-16. sayfalardaki “Gli¢ ve Liderlik” aligtirmalar

% Ozellikle 11-19. sayfalardaki “iletisim Becerileri” bolimuniin ilk 3 alistirmasi



Bu El Kitabi ve Videonun Kullanimi

Bu el kitabi 6grenen toplumlarda katilimci liderligin temelleri hakkinda kavramsal bir 6zet ile
baglar. Alistirmalar, kendi so6zcukleri ve deneyimlerini kullanarak, gic ve liderligin
dinamiklerini gézden gecirmenin ve 6grenen toplumlar yaratmanin yararlarini kesfetmeleri

icin ise kolaylastiricilara yardimci olur.

El Kitabinin sonraki iki béluminde kolaylastiricilarin 6grenen toplumlardaki rolina anlatir ve
kolaylastiricilar igin iyi uygulama ornekleri verir. Bu bolimdeki aligtirmalar onerilen iyi

uygulamalari deneme olanagi sunar.

El Kitabi katiimcilarin 6grendiklerini degerlendirecekleri ve 6grenme strecini elegtirecekleri
bir degerlendirme aligtirmasi ile sonucglanir. Ayrica dileyen katilimcilarin 6grendiklerini
Liderlik Egitim Programinin 12 oturumunda uygulayabilecekleri bir ek de bulunmaktadir.

Egitimi asagidaki notlar dikkate alarak uygulamanizi éneriyoruz:

e Katiimcilarla bir araya gelmeden 6nce el kitabini bastan sona okuyun, Etkilegimli
Kolaylastirmayr Ogrenme videosunu izleyin ve yeni kolaylastirma yaklasimlari tizerine
distnmeye baslayin.

e El kitabindaki alistirmalara katiln.

e Videoyu 17.sayfadaki yer alan Etkilesimli Kolaylastirma baglikh 8.aligtirma ile tekrar
izleyin.

o FEtkili Kolaylagtirma bashkli sonuncu aligtirmay! tamamladiktan sonra grupla birlikte
degerlendirme yapin.

e Liderlik Egitimi El Kitabinin 12.oturumunu uygulama firsatiniz oldugunda, bu el

kitabinin sonundaki ek alistirmayi gézden gegcirin.

Her kolaylastirma kendine has olsa da bu kitapgikta anlatilan temel prensip timdnun ortak
Ozelligidir: demokratik ve esitlikgi bir 6grenen toplum; kapsayici, yatay ve katilimci karar
alma surecleri ile guglenir. Bu yaklasim, o6gretmenler ve yoneticilerden aktivistlere,
memurlara ve siyasi liderlere kadar, hepimiz icin yararli olabilir. Ne kadar ¢ok insanin ilkeli ve

katihmci liderler olmasini saglarsak o kadar ¢ok insana yararl olacaktir.



Ogrenen Toplumlarda Liderlik: Kavramsal Ozet*

Pek cok sosyal cevrede—cogu aile, isyerleri, yerel sehir érgutleri, askeriye ve hukimet
Orgutleri dahil olmak Gzere—liderlik tarzi, uzlagsmadan ¢ok emir, diyalogdan ¢ok dikte, ortak
bir goristen cok itaat tzerine temellendiginden hiyerarsik veya “tepeden asagi’dir. Bunun
aksine, birlikte 6grenme gruplarinda, karsilikh saygi, diyalog, etik davranis ve ortak bir goris
temelinde yatay veya “cift-yonli”dur. Birlikte 6grenen gruplarin her Uyesi potansiyel bir lider
ve izleyicidir. Herkes ortak bir anlam, herkesin paylasabilecegi bir hayat goérisu
dogrultusunda calisir. Liderlik bu gériusun gelistiriimesi ve surdurtlmesiyle ilgilidir.

Belli bazi kigisel degerler birlikte 6grenen gruplarin gelismesine katkida bulunur. Birlikte
O6grenen grubun uyeleri baskalarina karsi tutumlarinda birbirlerini iyi seyler yapmaya niyetli
kisiler olarak gorur. Bir takim olarak calisir, ilerlemelerini her Gyenin gelisimine gére dlcer,
iletisim kurar ve 6grenirler. Grubun tim Gyeleri baskalarinin ihtiyaclarina duyarlihk gelistirir ve

kendilerini daha iyi bir dinya igin birlikte calismaya adar.

Birlikte 63drenen gruplar yatay ve katilimci liderligin gelistigi ve uygulandigi toplumlarin
kalturine gore degisir ve evrim gegcirir. Ancak birlikte 6grenen bir grup asagidaki 6zelliklerin

cogunu tasiyacaktir:

— Herkese yarar saglayacak amagclar tanimlamada, bu amaclar dogrultusunda

calismada ve bunlara ulasmada toplumsal cinsiyet acisindan kapsayigi olacaktir.

— Diyalogun guvene ve karsilikli sayglya dayandidi anlamli iletisim ortamini
kollayacaktir.

— Tdm Gyelerin toplumun amagclarinin ve vizyonunun belirlenmesinde yer almasini

saglayacak demokratik ve esitlik¢i ilkelere dayanacaktir.

Son olarak birlikte bir 6grenen bir grup, toplumsal butunliginu besleyen etik ilkelere ve

karsilikl sorumluluk hissine sahip olmali, ortak amaclara ulasmada ilkeli yollar kullanmaldir.

* Bu bolim, Segenekler Yaratmak: Kadinlar igin Liderlik Egitimi el kitabinin Liderligin Yapitaslari: iletisime Dayali Ogrenme
Olarak Liderlik bélimiinde Mahnaz Afkhami tarafindan sunulan fikirlerin bir 6zetidir.



Bo6lim 1

GUC VE LIiDERLIK UZERINE ALISTIRMALAR

Ahstirma 1: Giliciin Dinamikleri
Hedefler:

e Gucdun farkli tanimlarini tartigmak

¢ Cinsiyet ve guc arasindaki iligkiyi analiz etmek
Siire: 30 dakika

Materyaller: Yazi tahtasi veya blyik boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup Utyelerinden bir gondillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini Ustlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z
verilmesi igin gruba yardimci olur. Bir gondillii de katilimcilarin gérislerini herkesin gbrecegi

sekilde tahtaya veya kagida yazar.

1. Gonilli tahtaya veya biiyiik boy kagida GUC kelimesini yazar.

2. Grup uUyeleri sirayla GUC ile iliskilendigi kelimeleri, deyimleri veya kavramlari siralar,

g6nullu de bunlari kaydeder.

3. Grup bir liste olusturdugunda, gucle iliskili her kelime icin asagidaki sorular Gzerinde

dagundarler:

e Glcdn bu gekli toplum igin yararli midir? Neden?

e Glcln bu sekli toplum icin kaginilmaz midir? Neden?
e Bu saygi duyulan bir kavram midir? Neden?

e Bu glic tehlikeli olabilir mi? Neden?

e Buna sahip olan insanlar dliriist mdddir? Neden?

e Tdm liderler bu 6zelliklere sahip midir? Neden?

e Erkekler giiciin bu sekline kadinlardan daha mi ¢ok sahiptir? Neden?



4. Grup Uyeleri her kelimenin veya ifadenin, cogunlukla erkeklerle mi, kadinlarla mi yoksa
her ikisiyle de mi iliskilendirildigine gbre oylama yaparlar. Oylamaya gdére gonulli her
kelimeyi, kadinlarla mi, erkeklerle mi yoksa her ikisiyle birden mi iligskilendirildigini
belitmek UGzere U¢ ayri renk veya sembolle isaretler. Sonra grup asagidaki sorular

Uzerinde dugunar:

e Kadinlar ve erkekler glict farkli sekilde mi tanimlar? Neden?

e Kadinlar ve erkekler giict farkli sekilde mi kullanir? Neden?

o Erkekler icin daha yararli olan belirli glic ¢esitleri var midir? Varsa bunlar nelerdir?
e Kadinlar icin daha yararli olan belirli gli¢ gcesitleri var midir? Varsa bunlar nelerdir?

e Toplumsal cinsiyet ve gli¢ arasindaki iliski nedir? Bu iliski evrensel midir, yoksa belirli

bir sosyal veya toplumsal cevreye mi baglidir?

Alistirma 2: Liderligi Yeniden Tanimlamak

Hedefler:
e Liderligin tanimlarini tartigmak
e Yatay, kapsayici bir liderlik anlayisini daha iyi kavramak

Siire: 30 dakika

Materyaller: Yazi tahtasi veya blylk boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup tyelerinden bir géniillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini (stlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z
verilmesi igin gruba yardimci olur. Bir gondillii de katilimcilarin gérislerini herkesin gbrecegi

sekilde tahtaya veya kégida yazar.

1. Gonulli tahtaya veya biyiik boy kagida LIDERLIK kelimesini yazar.

2. Grup uUyeleri sirayla LIDERLIK ile iligkilendirdikleri kelimeleri, deyimleri veya kavramlari

siralar, gonulli de bunlari tahtanin veya k&gidin sol tarafina not alir.

3. Grup bir liste olusturdugunda, goénullu liderligin asagidaki niteliklerini tahtanin veya

kagidin sag tarafina yazar.



LIDERLIK
Toplumsal cinsiyetleri kapsayici
iletisimci
Azimli
Esitlikgi
Etik

4. Grup Uyeleri sol situndaki kelimelerden herhangi birinin sag sutundaki niteliklere benzer
olup olmadigini veya bunlari yansitip yansitmadigini tartisir. Sonra grup asagidaki

sorular Gzerinde dusunar:

e Hangi nitelikler bir lideri daha otoriter yapabilir? Hangi nitelikler bir lideri daha az
otoriter yapabilir? Neden?

e Hangi nitelikler bir lideri daha gliclii ve gli¢sliz yapar? Neden?

e Hangi nitelikler bir lideri daha ¢ok veya daha az etkili yapar? Neden?

e Hangi nitelikler bir lideri daha ¢ok ve daha az popliler yapar? Neden?

e Hangi nitelikler bir lideri daha ¢ok veya daha az saygin yapar? Neden?

e Kadinlar ve erkekler hangi nitelikleri daha siklikla kullanir? Bir fark var midir?

Alistirma 3: Ogrenen Toplumlarda Liderlik
Hedef:

o Ogrenen bir toplumda liderlik anlayisini kavramak
Siire: 45 dakika

Materyaller: Asagida kutu icinde yer alan metnin kopyasi

Grup Uyelerinden bir gondillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini Ustlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z
verilmesi i¢in gruba yardimci olur. Bir gonlillli de katilimcilarin gorislerini herkesin gérecegdi

sekilde tahtaya veya kagida yazar.

1. Gondllh asagidaki “6grenen toplum” tanimini yuksek sesle okur:



Bireyler kisisel kazang ve zaferler aramak yerine paylastiklari vizyon ve erismeye calistiklari

amaclardan ilham alirlar.

Herkes kolektif eylemin elde edilecek sonuglari iyilestirecegine inanir ve kendini amaclar
dogrultusunda birlikte calismaya adamistir. Kendini adama, sabir ve azim is birligi icerisinde

calisirken 6ne c¢ikan 6zelliklerdir.

Ogrenen bir toplumdaki etkilesimler bagkalarinin ihtiyaglarina duyarlilik, karsilikli saygi ve

farkliliklari kabul etme ile gerceklesir.

Ogrenen toplumlar ekip galismasi ve ekip olarak 6grenme ile varligini siirdirir. Given,

saygl, diyalog ve beceri geligtirmeyi tesvik eder.

Kararlar birlikte alinir ve uygulanir. Sonug¢ olarak 6drenen bir toplumdaki herkes surece

katkisi oldugunu ve elde edilen sonugta payi oldugunu hisseder.

Bu boélim, Secenekler Yaratmak: Kadinlar icin Liderlik Egitimi el kitabinin Liderligin
Yapitaglari: lletisime Dayali Ogrenme Olarak Liderlik béliminde Mahnaz Afkhami

tarafindan sunulan fikirlerinden alinmistir.

2. Grup 6grenen toplumun &zelliklerini ve bu &zelliklerin aile, 6rgut, toplumda nasil
uygulanabilecegini tartisir. Tartismada asagidaki sorular kullanilir:
e Yatay, katilimci liderlik 6grenen bir toplumu nasil guglendirir?
e Ekip calismasi, isbirligi ve ekip olarak 6drenmenin 6grenen bir toplumu nasil
guclendirdigini gésteren érnekler var midir? Nelerdir?

e Bireylerin elde edilen sonucta payi oldugunu hissetmesi neden énemlidir?
Alistirma 4: LIDERLIGi DONUSTURMEK
Hedefler:
e Hiyerarsik liderlik stratejilerini elestirmek.

e Birlikte 6grenen bir grubunun ilkelerinin hiyerarsik liderligi nasil yatay, katihmci
liderlige dénastirdugid Gzerine dusinmek.

Sire: 45 dakika

Materyaller: Yok




Grup tyelerinden bir géndillii grup tartismasini kolaylastirma gdrevini (stlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z

verilmesi igin gruba yardimci olur.

1. Katihmcilar iki veya ¢ grup halinde calisarak daha dnce yasadiklari hiyerarsik liderlik
veya otoriter karar-alma sireclerini anlatan kisa skecler hazirlar ve sunar. Ornekler
birbiriyle etkilesimde bulunan politikaci ve segmen, igveren ve isci, ebeveyn ve cocuklar

veya dgretmenler ve 6grenciler olabilir.

2. Gruplar her skec¢ten sonra sunduklari érnekte, birlikte 6grenen bir grubun belirledigi
ilkelerin benimsenmesi halinde ortaya c¢ikabilecek durumu nasil olabilecegini tartigirlar.
Ornegin,

o Eger lider veya liderler iletisimci, kararli ve egitlik¢i olsaydi ne olurdu?
o Eger karar-alma siirecleri etik olsaydi ne olurdu?
e Orgiitsel yapi toplumsal cinsiyet-kapsayici nitelikte olsaydi ne olurdu?
3. Sonra her grup, birlikte 6grenen gruplarin ilkelerinden bazilarini ve daha o6nceki

alistirmalardan edindikleri becerileri de kullanarak skeclerini tekrar canlandirir.

4. Katilimcilar asagidaki sorulardan yararlanarak birinci ve ikinci skecler arasindaki farklari
tartigirlar.
e Birlikte 6grenen gruplarin hangi ilkeleri skecteki liderlik seklini en ¢ok etkilemistir?
o Birlikte 6grenen gruplarin ilkeleri liderligi ne sekilde déndistirmdistiir?

e ikinci skeglerdeki liderlik sekilleri daha mi etkilidir? Daha mi verimlidir? Bir fark var
midir? Aciklayin.

e |kinci skeclerdeki liderlik sekilleri daha mi iretkendir? Aciklayin.
e ikinci skeglerdeki liderlik sekilleri daha mi kolay uygulanabilir? Agiklayin.

e ikinci skeglerdeki liderlik sekilleri kigilerin gérevierini daha ¢ok sahiplenmesini
saglamakta midir? Kargilikli sorumluluk hissi yaratmakta midir?



ikinci Boliim

Ogrenmeyi Kolaylastirma: Kolaylastiricinin Rolii

Cogu insan, d6gretmenin konustugu ve 6gdrencinin, soru sormak veya yanit vermek disinda,
dgretmeni dinledigi okullarda 6grenim gdrmustir. Ogretmeni otorite sayan ve 6gdrenciyi
gérmezden gelen bu geleneksel model, bir 6grenme ortakhdi icin uygun ve etkili degildir.
Kapsayicl, katilimci bir 6grenme ortakhdi, aksine, her bireyi icine alir, digiinmesi ve yorum
yapmasi icin guclendirir. Gercek hayata dair durumlar elegtirel bir sekilde analiz etmeyi

destekler ve ortak bir amag¢ dogrultusunda ortaklasa eyleme gecmeye yoénlendirir.

Bir 6grenme ortakligi, dgretenin degil 6grenenlerin merkeze alindigi ve bu ddrenme
faaliyetinin yetke ve “sahipligini” paylastiklari bir 6grenme yéntemi 6nerir. Bdyle bir igbirligi
kapsaminda gruptaki her birey ortak amaclari dogrultusunda ortak bir caba gosteren birer
6grenci oldugu icin dgretmen sdzcugl yerine kolaylastirici sézcugunin kullaniimasi daha
uygundur. Bir 6grenme ortakhdinin amaci “dogru cevabi” bulmak veya anlagsmaya varmak

degil fikirleri ve sorunlari kolektif olarak tartigsmaktir.

Etkili bir kolaylastirici olmak icin hem kolaylastiricinin rolliniin iyice anlagiimasi hem de pratik

yapmak gerekir. Liderlik egitimleri veya diger 6grenme ortamlarinda bir kolaylastiricinin roli:

o Katilimcilarla esitlikgi ve isbirligine dayali bir iliski kurmaktir. Kolaylastirici
“esitler arasinda birinci’dir, ama 6grenme sorumlulugu tum gruba aittir.

e Bir giiven ve saygi ortami yaratmaktir. Kolaylastirici katilimcilarin kendilerini
glvende hissetmelerini saglar, onlarn grupta farkh fikirlere agik olundugu ve saygi
duyuldugunu bilerek durustce konugmaya tesvik eder.

o Herkesin siirece dahil oldugunu hissetmesini saglamaktir. Kolaylastirici her
bireye sirece katilma firsati taninmasini saglar.

e Ogrenmeye uygun bir yapi saglamaktir. Bu, toplantiyi ayarlama ve gdzlemlemeyi,
oturumlari baglatma ve bitirmeyi ve programi takip etmeyi icerebilir. Kolaylastiric
devamli olarak katilimcilara bu yapinin etkililigi konusunda danisir.

e Toplantinin lojistik ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu, materyallerin saglanmasi,
toplanti alaninin diizenlenmesi, katilimcilarin bilgilendiriimesi ve gerekli hazirliklarin

takip edilmesini igerebilir.

Bunlarla birlikte, etkili bir kolaylastirici bazi rolleri Ustlenmekten kaginir. Ornegin

kolaylastirici:

e Bir dgretmen degildir. Ogrenmeden tim grup sorumludur. Kolaylastirici da bir

O0grenendir, diger katilimcilarla esit sekilde arastirir ve tartigir.



e Bir hakim degildir. Yatay, kapsayici bir 6grenme ortaminda hi¢ kimse, 6zellikle de
kolaylastirici, bazi fikirlerin “dogru” ya da “daha iyi” olduguna karar vermez.

e Bir uzman degildir. Kolaylastirici oturumlari yonlendirmesine ragmen, konu
hakkinda diger grup Gyelerinin bildiginden daha fazlasini bilmiyor olabilir.

e lginin merkezi degildir. Etkili bir kolaylastirici genellikle diger katimcilardan daha
az konusur ve digerlerini tartismaya dahil etmeye yodunlagir.

e Ev sahibi degildir. Kolaylastirici, oturumlari yonetmede liderligi Ustlenirken 6grenme

ortamini korumaktan sorumlu tek kisi degildir.

Her beceride oldugu gibi kolaylastirma becerilerini gelistirmenin en iyi yolu devamli pratik
yapmak, kendi kendini elestirmek ve devamli gelismek icin cabalamaktir. Kolaylastirici

gOrevini yaparken surekli kendini degerlendirmelidir:

e Roliiniizii dogru oynayin. Ogretmen olmadiginizi, sizin égrenmekte oldugunuzu
sOzlerinizden ¢ok davraniglarinizla gosterin.

e Go6z hareketlerinizin farkinda olun. Konusurken ve dinlerken katilimcilarla g6z
temasini korumaniz dnemlidir.

e Sesinizin tonunun farkinda olun. Cok yuksek sesle, cok yumusak bir tonda ya da
cok fazla konusmamaya caligin. Sesinizin tonu ayrica guvenilir, saygili bir 6grenme
deneyimi yaratmak icin énemlidir.

e Beden dilinizin farkinda olun. Oturdugunuz veya ayakta durdugunuz vyerler
bilingdisi bir otorite sergileyip sergilemediginizi gosterir. Ornegin bir tartismayi
baslatirken ayakta duran tek kisi olmak yerine digerleriyle esit sekilde oturmaniz
herkesin daha rahat hissetmesini saglar.

e Sorumlulugunuzun farkinda olun. Herkesin sesinin duyuldugundan ve saygi
gérdigunden emin olun: farkh fikirleri tesvik ederken kavgaya imkan vermeyin;
katilmaya cekinen Kigileri yareklendirin.

e Gerektigi zaman karar alin, agiklama getirin. ihtiyac duyuldugunda agiklama getirin
ve Ozetleyin; bir tartismayi ne kadar uzatacaginiza ve ne zaman bir sonraki konuya
gececeginize karar verin; grubun konudan uzaklagmasini saglayin.

e Roliiniiziin farkinda olun ve sorumlulugunuzu paylasin. Katillimcilardan not alma,

zaman tutma ve tartismalari kolaylastirma gibi konularda sorumluluk almalarini isteyin



Etkilesimli Ogrenme: Ogrenme Bicimleri, Tartismalarn Yoénlendirme ve
Zorluklarla Basa Cikma

Bir 6grenme ortakligi, etkili kolaylastirmanin yani sira etkilesimli bir 6grenme ortami
yaratmayi gerektirir. Bu da farkli 6grenme bicimlerini, tartisma ydnlendirme tekniklerini ve
zorluklarla basa ¢ikma yollarini birlestirme ile olur.

Secenekler Yaratmak: Kadinlar igin Liderlik Egitim Programi katihmcilarin kendi 6grenme

surecine etkilesimli bir sekilde dahil olmalari i¢in tasarlanmistir. Her oturum, katihmcilari;
¢ Kendilerini tamamen ve ényargidan uzak bir sekilde yeni deneyimlere agmalari,
e Bu yeni deneyimleri bircok bakis agisindan gézlemlemeleri ve diiginmeleri,

e Egitimde edindikleri kavram ve becerileri kendi yagsamlarinda karar alirken ve problem

¢cozerken kullanmalari, igin tesvik eder.
Ogrenme Bigimleri

Her bireyin farkh bir 6grenme bigimi sahiptir. Bazi insanlar dinleyerek, bazilari ise gbzlem
yaparak daha kolay 6grenir. Bazilari soyut disinmede iyidir, bazilari ise pratikte.

Etkili bir 6grenme deneyimi bircok 6édrenme bicimini kapsadigindan Kadinlar igin Liderlik
Egitimi el kitabindaki alistirmalar, katilimcilarin 6grendikleri Uzerine distunmeleri ve
o6grendiklerini farkli yollarla uygulamalarina yardimci olacak bircok faaliyet, sunum ve

tartisma ile dengelenmistir. Oturumlar birden fazla 6grenme bicimi icerir:

e Duyma

e Tartisma

e Yeni seyler deneme

e Gobrme

e Hayal etme

e Kic¢luk adimlar atma

e Tekrarlama

e Pratik beceriler

e Deneyimleri paylasma

Tartismalari Yénlendirme

Tartisma, insanlarin kendi 6grenme sirecine dahil olmalari icin en énemli yollardan biridir.
Bu ylzden kolaylastiricilarin  tartismalari  beceriyle ydénlendirmeleri 6nem tasir.



Kolaylastiricinin grup tartismalarinda en fazla &grenmeyi (ve eglenmeyi) saglamasina
yardimci olabilecek bazi stratejiler vardir.

Acik uclu veya yoénlendirici sorular sorun. Tartisma sorulari agik uglu, yodnlendirici,
subjektif veya kapali olabilir:

e Acik uclu sorular ¢ok farkh yanitlar gelmesini tesvik eder. Yanitlar kisisel (“Bu
bana ¢ocuklugumu hatirlatt”) ya da objektif (“Bazi Ulkelerde insanlarin sadece bir
cocuk sahibi olmalarina izin verildigini duydum?”) olabilir. A¢ik uglu sorular “evet”
ya da “hayir” ile cevaplanamaz. Ornegin, “Liderligi nasil tanimlarsin?” ve “Bir lider
ayni zamanda bir bagkasinin yolunu izleyen biri olabilir mi?” acik ug¢lu sorulardir.

e Yonlendirici sorular katiimcilari 6grenme amacina adim adim gotirur. Her bir
soru bir énceki cevap lizerinden sorulur ve bir diger soruya yénlendirir. Ornegin,
“Seni endiselendiren dnemli bir sey hakkinda fikrini séylemene izin verilmedigi bir
durumu hatirliyor musun?” sorusu “Eger sana danisilsaydi sonug¢ ne kadar farkh
olurdu?” sorusuna yo6nlendirebilir. Bu da “Fikrini sdylemene izin verilmemesi ne
gibi basarisiz sonuglara neden olur?” sorusuna goéturebilir.

e Sibjektif sorularin yanitlari kesinlikle kisiseldir. Bu teknik katilimcilarin nasil
hissettigini belirlemenize yarar ama sonunda mutlaka bir diyalog veya tartismaya
yol acmaz. Ornegdin, “Bu alistirmadan hoslandin mi?”, “Oyuna katilman
istendiginde ilk tepkin ne oldu?” ve “Séyledigini dogdru bicimde tekrarladim mi?”
subjektif sorulardir.

e Kapall ucglu sorular farkl yanitlar verilmesini kisitlar. Genellikle belirli bilgi veya
“evet” ya da “hayir” olarak yanitlanir. Ornegin, “Oturumu kolaylastirmak icin hazir
misin?” ve “Saat kac¢?” kapali uclu sorulardir.

Tim yanitlara ve fikirlere saygi duyun. Kolaylastiricinin rola, katilimcilarin fikirlerinin kabul
edildigi ve saygiyla karsilandidi guvenli bir ortam yaratmaktir. Bununla birlikte, diger
katihmcilara yénelik saygisiz yorumlar veya bir 6grenme ortakhidinin etigine uygun olmayan
ifadelere dikkat cekilmelidir. (Oneriler icin bir sonraki bélimdeki “Zorluklarla Basa Cikma”
bélimine bakiniz.)

Tim sorulan yanitlamayin. Biri soru sordugunda, kolaylastirici bunu cevaplama dirtisinu
kontrol etmelidir. Bunun yerine, “Bu soruyu baska kimler cevaplamak ister?” veya “Bu konu
hakkinda ne disuntyorsunuz?” diyerek soruyu tim gruba ydnlendirmelisiniz.

Tekrar edin ve yeniden ifade edin. Kolaylastirici siklikla katilimcilarin yorumlarinin
duyuldugunu ve anlasildigini géstermelidir. Bazen bir yorumu anlasildigindan emin olmak
icin yeniden sdylemesi gerekebilir. Fakat yorumunun dogru olduguna dair katilimcidan onay
almasi 6nemlidir. “Az 6nce sdyledigini anlamis miyim?” sorusu bu durumda yararli olabilir.

isaret diline dikkat edin. Kolaylastirici sézel yanitlarin yani sira kafa sallama, yorumlari
yazma ve g6z temasi kurma gibi yollarla ilgisini gosterebilir.



Fikirlerinizi dayatmaktan kacinin. Kolaylastiricinin rola fikirlerin paylasiimasini saglamaktir,
kendi fikirlerini dayatmak degil. Ogrenenlerden biri olarak, tartisma sirasinda kendi fikirlerini
soyleyebilir ancak bunu yaparken ihtiyatla ve incelikle davranmalidirlar.

Herkesin konugsmasini saglayin. Kolaylastirici tek bir kisinin konusmaya héakim olmasini
Onlemeli, herkesin konusmaya dahil olmasini ve tartismanin konuya odakli olarak

surdartlmesini saglamalidir.
Zorluklarla Basa Cikma

Egitim ortaminda problemlerle karsilasiimasi kacinilmazdir ve kolaylastirict bunlara karsi
hazirlikli olmalidir.

Zorlu konular. Bazen rahatsizlik veya alinganliga yol acan konular gindeme gelebilir. Bu
durumda kolaylastirici konu hakkinda farklh yanitlarin ve fikirlerin olacaginin farkinda olmali
ve grubun bu konuda ne yapmak istedigine dair bir fikir birligi aramalidir. ideal olan,
kolaylastiricinin grubun bir Gyesi olarak konu hakkinda c¢ekincelerini dile getirmesidir.
Buradaki ©6nemli nokta o©6grenme sdrecinin katimcilara ait oldugu ve neyi nasil
tartisacaklarina kendilerinin karar vermesi gerektigidir. Kolaylastiricinin roli tartisilan konuyu
odakta tutmak, kavgayi Onlemek, glven ortamini korumak ve etkilesimli 6grenme icin

Onyargisiz bir alan saglamaktir.

Zorlu durumlar. Bodylesi durumlar sadece kolaylastiricinin degil tim grubu ilgilendiren
sorunlardir ve bu yluzden grupca ¢6zilmelidir. Asagidaki érnek zorlu bir durumun kolektif
sekilde ¢cozilmesine bir érnektir:

e Gruba disandan bir itiraz veya bir mudahale gelmesi: Bazi kadinlar gruba
katilmalarinin kendilerine yakin olanlari rahatsiz ettigini fark edebilir. Bu yuzden
bazilari 6grenme sirecinden kopabilir. Bazilari ise devam etse de surekli elestiriye
maruz kalabilir. Kolaylastirici 6zel olarak veya grup iginde bu negatif durum Gzerine
konusulmasini saglayabilir. Durum duzelmese bile grup bu tur problemlerle
yuzleserek birlikte guglenebilir. Bazen toplum iginden birileri grubu ve faaliyetlerini
elestirebilir. Bazi gruplar bdyle elestirilere kendilerini elestirenleri ne yaptiklarini
6grenmeleri icin bir oturuma davet ederek yanitlayabilir. Bu oturumlardaki tartismalar
aclk veya durust olmayabilir fakat yanlis anlasiimalarin giderilmesi ve misafirlerin

bilgilenmesi icin mikemmel firsatlardir.

Zorlu insanlar. Bazen bir ya da iki kisi, kasith veya kasitsiz olarak grup icindeki dayanismayi
ve verimliligi engeller, grubun 6drenmesinde engel olur. Cézumler kisiye gbre dedisse de
asagidaki stratejiler yararl olabilir:



Ozel goriisme: Kolaylastirici zorluk gikaran kisi ile 6zel olarak gériisebilir ve bu gidise
iliskin endiselerini dile getirebilir.  Suglamada bulunmaksizin, katilimcinin grup
tartismalarina nasil katki saglayabilecegi konusunda 6nerilerde bulunabilir.

Grup kurallari: Kolaylastirici icin  diger bir yaklagsim ise grup dinamiklerinin
zayifladigini kabullenmek ve katilimcilara aralarindaki etkilesimi iyilestirmek icin grup
kurallari belirlemelerini 6nermektir. Bu kurallar biri konusurken araya girmemek,
tartismalarin grup icinde kalmasi ve herkesin fikrine saygi gostermek olabilir. Bu

kurallara uymak herkesin sorumlulugudur, dayanigma ve dostlugu tesvik etmelidir.

Katilimcinin gruptan ayrilmasini istemek: Son olarak basvurulacak ¢6zum sorun
cikaran kisiden gruptan ayrilmasini istemektir. Boyle bir adima karar verirken; bunun
yaratacagl olumsuz duygularla kisinin grupta zaten yaratmis oldugu olumsuz
duygulari tartmak yararh olabilir. Kolaylastirici zorluk ¢ikaran kigsiye daha uyumlu
olabilecedi dusuncesiyle daha ileride olusacak bir 6grenme grubuna katiimasini
Onerebilir.




Etkilesimli Kolaylagtirma Alistirmalari

Alistirma 5: Bireysel Ogrenme
Hedefler:

o Kisisel 6grenme deneyimlerini analiz etmek

e Bu deneyimlerin kolaylagtirma becerileri ile nasil zenginlesebilecegini anlamak
Siire: 30 dakika

Materyaller: Tahta veya blyuk boy k&git, tebesir veya keceli kalem

Grup Uyelerinden bir gondillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini Ustlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara s6z
verilmesi igin gruba yardimci olur. Bir gondillii de katilimcilarin gérislerini herkesin gbrecegi

sekilde tahtaya veya kégida yazar.

1. Katihmcilar iki kisilik gruplara ayrilir. Ciftler sirayla birbirlerine olumlu bir 6drenme
deneyimlerini anlatir. Bu gocukluk veya yetigkinlik ddneminden bir deneyim, okulda veya okul

disindaki bir bir egitim ortaminda edinilmis bir deneyim olabilir.

2. Ciftler hikayelerini, deneyimlerini olumlu hale getiren (katilan bireyler veya 6grenme ortami
gibi) etkenleri tartigirlar.

3. Grubun timu toplanir ve olumlu 6grenme deneyimine katki saglayan etkenler tartisilir.
Gonullh, 6grenme deneyimine katilan cesitli kisileri ve farkli 6grenme ortamlarini asagidaki
sekilde katilimcilarin gérebilecegi sekilde siralar.

BIiREYLER OGRENME ORTAMI

4. Listeler tamamlandiginda grup asagidaki sorular tzerinde tartigir:

e Ogrenme deneyimine en fazla katkida bulunan kisiler miydi, ortam miydi?

e Bir 6grenme surecini kolaylastiriyor olsaydiniz, bu deneyimlerde anlatilan
tekniklerin hangilerini kullanirdiniz? Neden?

e Hangi 6grenme tekniklerinden kacinirdiniz? Neden?

e Burada tartigiimayan ama kullanmak isteyeceginiz bagka teknikler var mi?
Hangileri?



Alistirma 6: Ogrenme Bicimleri

Hedefler:
e Cesitli 6grenme bicimleri zerine dusinmek
e Farkl 6grenme bicimlerini denemek

Siire: 30 dakika

Materyaller: Tahta veya blyik boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup tyelerinden bir géniillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini (stlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara séz
verilmesi i¢in gruba yardimci olur. Bir gonlillli de katilimcilarin gorislerini herkesin gérecegi

sekilde tahtaya veya kagida yazar.

1. GOnulll asagidaki 6grenme stratejilerini tahtaya veya k&gida yazar:
DUYMA

GORME

TEKRARLAMA

TARTISMA

HAYAL ETME

BECERILERI UYGULAMA

YENi SEYLER DENEME

KUCUK ADIMLAR ATMA

DENEYIMLERI PAYLASMA

2. Katiimcilar sirayla en iyi hangi yolla égrendiklerini séyler. Ve goénulli katihmcilarin
yorumlarini bu listeye ekler.

3. Katihmcilar u¢ veya dort kigilik gruplara ayrilirlar ve her grup listeden sectikleri iki farkli
O0grenme stratejisini sergileyecekleri bir ske¢ hazirlarlar.

4. Gruplar sectikleri stratejilerin ne oldugunu séylemeden skeclerini tim gruba sunarlar. Grup
uyeleri de hangi stratejinin kullanildigini bulmaya caligir.

5. Tum skecler sunulduktan sonra, katilimcilar asagidaki sorulardan yararlanarak
kolaylastiricinin egitimlerde kullanabilecegi farkli 6grenme stratejileri izerinde tartigirlar.

e Hangi 6grenme tekniklerini daha rahat kullanabilirsiniz?

e Sizce ayni anda birden fazla 6grenme teknigini uygulamak mimkin madur? Neden?

e Bu 6grenme teknikleri kolaylastirma becerilerinizi iyilestirmeye yarar mi? Nasil?



Alistirma 7: Dinlemeyi Ogrenme
Hedef:

e Katilimci dinleme becerileri gelistirme ve uygulama
Siire: 60 dakika

Materyaller: Yok

Grup tyelerinden bir géniillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini (stlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara séz

verilmesi igin gruba yardimci olur.

1. Grupta rol oynamaya istekli iki katilimci belirlenir. Grup iki goénilli etrafinda daire

olusturacak sekilde oturur (bu uygulama teknigi akvaryum sohbeti olarak adlandirilir®)

2. Katilimcilar birkag¢ tartismali konu 6nerir ve rol oynamada iglenecek konuyu segmek icin
oylama yapilir. Konu belirlendiginde goénulluler grubun éntinde iki farkli gérus savunur.
Gonallulerin savunduklari gérusler gercek fikirlerini yansitmayabilir. (Bu ylzden bu teknige

rol oynama denmektedir.)

3. Oncelikle géniillilerden birincisi, (A) iki dakika veya daha az siirede kendi gériisiini

aciklar.

4. A konusmasini bitirdiginde ikinci génallii (B) A'nin sdylediklerini 6zetler. Ornegin B, “idam
cezasini savunuyorsun ¢unku...,” diyerek cumleye baslayip A’nin belirttigi nedenleri
siralayabilir, ardindan da, “Dogru anlamis miyim?” diye sorarak yaptigi ézetin dogru olup
olmadigini kontrol eder.

5. A dogru anlasildigini onayladiktan sonra, B iki dakika veya daha kisa surede kendi bakis
acisini aciklar.

6. B konusmasini bitirdiginde A onun séylediklerini 6zetler. Ornegdin A, “idam cezasina
karsisin ¢unkdi...,” diye baslayip B’nin nedenlerini siralayabilir,, ardindan da, “Dogru anlamis
miyim?” diye sorarak yaptigi 6zeti onaylamasini ister.

7. Bu rol oynamadan sonra grup ikiser ikiser ayrilir ve ciftler ayni alistirmayi tekrarlar. Ayni

basliklari veya dinleme becerilerini uygulayabilecekleri farkli konular secebilirler.

8. Rol oynamadan sonra grup toplanir ve asagidaki sorulari tartigir:

° Akvaryum sohbetleri ve diger kolaylastirma yéntemleri hakkinda daha fazla bilgi icin Secenekler Yaratmak:
Kadinlar igin Liderlik Egitimi el kitabinda Ek C ve Ek D’ye bakiniz (sayfa 157-162).



e Katihmci dinlemenin artilari nelerdir?
e Kolaylastiricinin egitim sirasinda katilimcei dinlemeyi kullanmasi neden dnemlidir?

e Bu tur bir iletisim gercek hayatta ne zaman kullanilabilir?
Ahstirma 8: Etkilesimli Kolaylagtirma
Hedef:

o Etkilesimli kolaylastirma ve 6grenme ydntemlerinin belirlenmesi

Siire: 90 dakika

Materyaller: Etkilesimli Kolaylastirma videosu, video oynatici, televizyon, katilimcilara
dagitmak icin asagidaki kutuda yer alan metnin kopyasi, tahta veya buylk boy kagit, tebesir
veya keceli kalem

Grup Ulyelerinden bir gondillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini Ustlenir. Kolaylastirici,
alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve sbz isteyen katilimcilara séz
verilmesi i¢in gruba yardimci olur. Bir gonlllli de katilimcilarin gorislerini herkesin gérecegdi

sekilde tahtaya veya kagida yazar.

1. Goniilli tahtaya veya biiyiik boy kagida ETKILESIMLI kelimesini yazar.

2. Katilimcilar sirayla ETKILESIMLI olmakla iligkilendirdikleri kelime, deyim ve
kavramlari s@ylerken génullu bunlari tahtaya yazar.

3. Liste tamamlandiginda génulli asagidaki etkilesimli 5grenme ydntemlerini okur.

Enerji verici ve buz kiricilar: Katilimcilarin ve kolaylastiricilarin birbirini tanimasi ve grup
icinde daha rahatca konugmalarina yardimci olacak faaliyetlerdir.

Katilimcilarin  beklentilerini ve amaglarini paylagsmak: Kolaylastiricinin  grubun
ihtiyacglarini anlamasi ve bunlari karsilayabilmesi igcin katilimcilar orada bulunma nedenlerini
ve beklentilerini dile getirirler. Kolaylastirici da hangi beklentileri karsilayabileceklerini ve
hangilerini kargilayamayacaklarini belirtir.

Tartismay! canlandirmak: Gruptaki herkesin katilmasini tesvik eden tekniklerdir. Bu
herkesin fikrinin saygi ile karsilandigi “guvenli bir alan” yaratiimasini da igerir. Kolaylastirici
siklikla cesitli yanitlari olabilecek bir soru sorarak tartismay baslatir.

Katihmci dinlemeyi tegvik etmek: Iyi bir dinleyici, varsayimlari bir yandan birakarak ve
konusan kiginin bakis acisini anlamaya caligsarak duydugundan 6gdrenir. Bu tim 63renme
gruplarinin intiyac duydugu bir beceridir.

Kiigiik gruplar halinde g¢aligsmak: Grubu tartisma ve alistirmalar icin kiguk takimlara
ayirmak katihmcilarin daha ¢ok sey paylagmalarini ve daha aktif olmalarini saglar.

Takim raporlari: Her takimdan segilen bir sdézcu tartigmalari ve alistirmalar raporlar.




Herkesin katki saglamasi 6nemlidir.

Gi¢ noktalan olusturmaktan kaginmak: Siklikla 6n tarafta ayakta duran ya da oturan
kisinin 6nem ya da otorite tasidigi varsayilir. Oturma dizenini daire veya herkesin liderlik
rolu alabilecegi bir sekilde ayarlamak bu duruma engeller.

Sorumlulugu Paylagmak: Liderligin ve sorumlulugun paylasiimasi, herkesin kolaylagtirma,
alistirmalari okuma, kayit tutma, raporlama yapmada esit firsata sahip olmasi i¢in rollerin
degistiriimesi gerekir. Bir 6grenme grubunda bu degisim sirekli olmalidir.

Katiimcilarin degerlendirmesi: Katilimcilar ve kolaylastiricilar 6grenme sirecini ve
oturumlarin yapisini degerlendirme olanagina sahip olmalidir. Degerlendirmeler herkesin
6grenme deneyiminden yararlanmasini saglamak icin énemlidir.

4. Grup, etkilesimli kolaylastirma tekniklerini akilda tutarak, videoyu izler.
5. Grup videoyu izledikten sonra asagidaki sorular Gizerine tartigir:

Enerji vericiler: Video her katihmcinin kendini tanimladigi hayvani ¢izdigi ve nedenini
anlattigr “Kendi Hayvanini Ciz” alistirmasi ile baslar. Ornegin: Afganistan’dan bir kadin
haklar aktivisti olan Masooda Amozgar “Koyunu sectim ¢unki o ¢cok bariscil bir hayvan. Asla
kavga etmez, derisi de eti de faydalidir,” der.

e Egitimde katihmcilarin rahatlamasi, eglenmesi ve grup icinde daha rahat
konusmalarina yardimci olmak igin bu yéntemi kullanir miydiniz? Neden?

e Baska hangi eneriji verici yontemleri kullanirdiniz?

Buz kiricilar: Avukat ve namus cinayetlerine karsi calisan bir aktivist olan kolaylastirici
Asma Khader Urdiin’de politik bir savunuculuk kampanyasi gelistirmek (izerine bir atélye
calismasinda goriniir. Calismayi buz kiricilar ydntemlerden rol-oynama ile baslatir: “Onerim
oturuma hayal kurma ile baslamamiz... Kendinizi Urdiin’in giineyinden bir kadin olarak
hayal edin. Mesleginizi, yaginizi, aile durumunuzu secin ve kendinize bagska bir karakter
¢izin. Bunu kabul ediyor musunuz?”

o Baska bir karaktere bluriinmek ve size ait olmayan fikirleri seslendirmek kisisel katilmi
ve grup etkilesimini nasil tesvik edebilir?

e Bu yontemi kullanirken kargilagilabilecek zorluklar neler olabilir? Bunlarin Gstesinden
nasil gelirsiniz?

Katilmcilarin amaglari ve beklentileri: Videoda her katiimci politik savunuculuk
kampanyasi gelistirmekle ilgili bu atélyeden ne bekledigini sdyler. Ornegin, Nijeryali bir kadin
aktivist olan Sindi Medar-Gould “Orgtiimdeki kadinlari, verilen oyun giic olduguna ve
oylarini en ¢ok konusan ve en fazla parayi veren erkeklere satmamalari gerektigine ikna
etmeyi umuyorum,” der.

e Katilimcilarin atdlyeden beklentilerini, amaclarini sdylemelerini istemek bireysel
ve birlikte 6grenme slrecini nasil guglendirebilir?




e Bir kolaylastirici olarak atbélyenin katihmcilarin amagclarini ve beklentilerini
karsilamasi icin ne yaparsiniz? Esnek ve adapte edilebilir bir atlye calismasi
yaparken karsilasabileceginiz guclikleri disunin. Atdlye éncesinde ve atblye
sirasinda bu zorluklarin Gstesinden gelmek icin hangi stratejileri kullanabilirsiniz?

Kigiik ve biiyiik gruplar: Benzestirme ile yurGtiulecek atblye calismalarinda katilimcilar,
Urdiin’deki secim 6ncesi, secim sirasinda ve secim sonrasi igin savunuculuk stratejileri
gelistirmek Uzere daha derinlemesine tartismak icin 3 kuguk ekibe ayrilirlar. Ardindan her
ekipten bir temsilci belirlenir, grup tekrar birlesir, temsilciler gruba her ekibin eylem planini
anlatir.

e Biyuk ve kucuk gruplar halinde ¢alismanin grup tartismalari agisindan avantaj ve
dezavantajlari nelerdir?

e Kolaylastirici Asma Khader’in kiugik ve buyuk gruplarla tartigmalarini izlerken
neler gbézlemlediniz?

Kolaylastirma tekniginin degerlendiriimesi: Politik savunuculuk atdlyesini tamamlamadan
Once, katihmcilar kullanilan kolaylastirma tekniklerini degerlendirir ve analiz ederler. Gig
noktalari olusturmaktan kaginmak, katiimci dinlemeyi tesvik etmek, tartismalan
canlandirmak, sorumluluklari paylasmak vb. tekniklerin iyilestiriimesine ydnelik &nerilerde
bulunurlar. Videoda izledigimiz grup (egitici, avukat, aktivist vs. kadinlardan olusan ve ¢ogu
kendi Ulkelerinde liderlik egditimine katilmis olan bireyler) kullandiklari kolaylastirma
tekniklerinden drnekler verirler.

Katilimcilar daha sonra ortak bir vizyon olusturmak uzere, 2 kolaylastiricinin tartisilan
teknikleri 6rnekledikleri bir alistirma yaparlar. Bu alistirmada katilimcilar kisisel vizyonlari
paylagsmaya, vizyonlarindaki benzerlikleri belirlemeye, tum katilimcilarin vizyonlarini yansitan
ortak bir vizyon olusturmaya baslarlar.

e Videoda gug¢ noktalari olusturmaktan kagcinmakla ilgili dederlendirme sirasinda,
Lubnan’dan bir egitimci olan Mishka Mojabber Mourani, “Biri bana 6ne dogru
gitmemi soyledi ama gruba yakin olmak igin kalmayi tercih ettim.” der.

o Bir kolaylastirici icin gu¢ noktalarinin olusumunu énlemek neden énemlidir?
o Bu kolaylastirma teknigi yatay liderlik ilkelerini nasil yansitmaktadir?

o Ortak vizyonla ilgili alistirmada kolaylastiricilarin gu¢ noktalarinin olusumunu
Onlemek igin grup tartismasina odanin degisik yerlerinden katiimalari basarili
bir uygulama miydi?

e Nijerya’dan Asabe Audu bir kolaylastirici olarak roluni sdyle tanimlar: “Bazi
gruplar senin idareyi ele almani ister. Ama bizim de onlardan 6grenmek icin orada
oldugumuzu sdyleriz. Bu onlarin rahatlamasini ve agilmasini saglar.”

o Ortak vizyon alistirmasinda kolaylastiricilar  sorumluluklari  ve rolleri
katihmcilarla paylagsmak icin ne yaptilar?

o Bir atélyede/egitimde birlikte 6drenme ve sorumluluklari paylasma ortami
yaratmak icin hangi teknikleri kullanirsiniz?



Videoda aktivist Amina Lemrini Fas’ta katihmcilari kigisel deneyimlerini
paylagmalari icin nasil tesvik ettigini anlatir.

o Katihmcilarin grup tartismasina katiimalari ve katihmci, kapsayici bir 6grenme
ortami yaratmak icin neler yapilabilir?

o Grup uyelerinin konugmak icin esit firsata sahip olmalarini ve birbirlerini
dinlemelerini nasil saglarsiniz?

Eger bu atblyelerin kolaylastiricisi olsaydiniz, kapsayici, yatay ve katilimci bir
liderlik anlayisini 6rneklemek icin hangi teknikleri kullanirdiniz? Bunu kendi
davraniglarinizda, oturmanizda ve kalkmanizda, kullandiginiz dilde nasil
aktarirdiniz?

Katilimcilarin  kolaylastirma tekniklerini elestirmelerini saglamak icin neler
yapilabilir? Kolaylastirma yonteminizin bilincinde olmaniz gelecek oturumlari
iyilestirmenize nasil katkida bulunabilir?

6. Etkilesimli Kolaylastirmayr Ogrenme videosunu grup olarak degerlendirin. Bunu
yaparken asagidaki sorulari da dikkate alin.

Video katimci atdlyelerde olusturulabilecek enerji dolu bir ortam ve dayanisma
hissini yakalamanizda yardimci oldu mu?

Video katilimci 6grenme ortami yaratmada bir kolaylastiricinin  rolinu
anlamanizda/g6zunizde canlandirmanizda yardimci oldu mu?

Videodaki en 6nemli kisim hangisi idi? En 6nemsiz/yararsiz kisim hangisi idi?

Baska hangi gorsel materyaller yararli olabilir?



Alstirma 9: Etkili Kolaylagtirma

Hedef:

o Etkili bir kolaylastiricinin dzelliklerini kavramak

Siire: 30 dakika

Materyaller: Tahta veya blyik boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup tyelerinden bir géndillii grup tartismasini kolaylastirma gorevini (stlenir. Kolaylagtirici,

alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve séz isteyen katilimcilara séz

verilmesi i¢in gruba yardimci olur. Bir gonlllli de katilimcilarin gordslerini herkesin gérecegdi

sekilde tahtaya veya kagida yazar.

1. Gonulli tahta veya buyik boy kagit tizerine ETKILI KOLAYLASTIRICI yazar.

2. Katihmcilar sirayla ETKILI KOLAYLASTIRICI ile iligkilendirdikleri kelime, deyim veya
kavramlari s@yler. Gonulli bunlar tahta veya kagidin sol tarafina alt alta yazar.

3. Liste tamamlandidinda goénilli asagidaki listeyi tahta veya kagidin sag tarafina alt alta

yazar:

Bireylerin duygularina duyarli olma
Grubun duygularina duyarli olma
Dinleme becerisi
Distnceli olma
isbirligine inanc
Zamanlama yetisi
Esneklik
Espri Anlayisi

Beceriklilik ve yaraticilik

4. Katilimcilar sirayla bu 6zelliklere sahip olmanin kolaylastirmayi nasil iyilestirdigini ve bu
Ozelliklerin eksik olmasinin nasil olumsuz etkilere yol acabilecegini tartisir ve érnekler verir.

5. Ardindan grup asagidaki sorulari tartigir:

Dogustan bu niteliklere sahip oldugu icin kolaylastiriciigi dogal olarak yuriten
sahip insanlar var midir?

Bu 6zellikler diger beceriler gibi sonradan égrenilebilir mi?

Her kolaylastirici bu ézelliklerin timine sahip olmali midir?

Bir kolaylastiricinin éncelikle hangi 6zelliklerini guglendirmesi gerekir? Neden?
Hangi 6zellikler daha az énemlidir? Neden?



Kitapg¢ik ve Videonun Degerlendirilmesi

Degerlendirme, katihmcilarin neler 6grendikleri ve 6grenme surecinin ne kadar etkili
oldugunu anlamak acisindan her egditimin énemli bir bélimadur. Ayrica kolaylastiricilar
degerlendirmeler sonucunda edindikleri bilgiyi gelecekteki egitimleri iyilestirmek icin de
kullanabilirler.

Alstirma 10: Degerlendirme

Hedefler:

Katilimcilarin bu el kitabi ve videodan égrendiklerini degerlendirmek
Bu el kitabi ve videoda kullanilan 6grenme surecini degerlendirmek

Siire: 30 Dakika

Materyaller: Tahta veya blyik boy kagit, tebesir veya keceli kalem

Grup tyelerinden bir géndillii grup tartismasini kolaylastirma gérevini (stlenir. Kolaylastirici,

alistirmada belirtilen adimlarin izlenmesi, zaman kullanimi ve sbz isteyen katilimcilara séz

verilmesi i¢in gruba yardimci olur. Bir gonlillli de katilimcilarin gorislerini herkesin gérecegdi

sekilde tahtaya veya kagida yazar.

1. Sirayla her katilimci Etkilesimli Kolaylastirmayr Ogrenme el kitabi ve videosu ile ilgili en
faydali bulduklari kismi ve nedenini aciklar.

2. Katihmcilar ayni sekilde el kitabi ve video ile ilgili en az begendikleri kismi ve nedenini

aciklar.

3. Grup asagidaki sorulari tartigir:

Bu egitim ve Etkilesimli Kolaylagtirmayi Ogrenme el kitabi ve videosu beklentilerinizi
karsiladi mi?

ilkeli liderlik ve o6grenme ortakhgini desteklemede Kkarsilasabileceginiz engeller
nelerdir? Bunlarin ustesinden nasil geleceksiniz?

Kolaylastirma konusunda daha fazla bilgiye ihtiyac duydugunuz bashklar var mi?
Varsa hangileri?

Yeni  kolaylastirma  becerilerinizi  gunlik yasaminizda nasil  kullanmayi
dasunuyorsunuz?

Bir egitim uygulamaya istekli misiniz?



Ek:

Kadinlar igin Liderlik Egitimi El Kitabinda Etkilesimli Ogrenme

Kadinlar icin Liderlik Egitimi Programi el kitabindaki taktik ve &Jrenme ydntemlerini
incelemeniz, kolaylastirma stratejilerini ve hedeflerini daha iyi anlamanizi ve daha etkili bir
kolaylastirici olmanizi saglar. Kitapciktaki oturumlari iyice é6grendikten sonra bu kitapgiktan
edindiginiz beceri ve stratejileri uygulayin.

Bir egitim uygulamadan 6nce, tek basiniza veya baska kolaylastiricilarla birlikte Kadinlar igin
Liderlik Egitim programindaki her oturum icin agagidaki sorulari yanitlayin:

e Bu oturumda hangi etkilesimli 6grenme yéntemleri kullanildi?

e Sizce neden Ozellikle bu ydntem secilmistir?

e Bu yontemi kullanmanin yararlari neler olmustur?

e Bu oturuma bagka etkilesimli ydntemler eklemek mimkin mudir?

e Bu oturumdaki yéntemler katilimci liderligi desteklemek ve bir 6grenme ortakhdi
olusturmak icin nasil kullanilabilir?
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