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2001 yılında,  Kadınların Haklar, Kalkınma ve Barı� Hakkında Ö�renmeleri için Ortaklık 

(WLP) Fas’tan Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM), Nijerya’dan Kadın 

Hakları için BAOBAB ve Filistin’den Kadın Sorunları Teknik Komitesi (WATC) ile ortakla�a 

yürüttü�ü çalı�malarla kadınlar için bir liderlik e�itimi el kitabı yayınladılar.1  Bu el kitabı 

kadınlar ve erkekler için yenilikçi ve ilkeli liderlik becerilerini tanıtır ve demokratik ve e�itlikçi 

toplumlarda katılımcı liderli�in teorik yapısını anlatır.  

WLP ve ortakları el kitabının deneme ve de�erlendirmesi sırasında kolayla�tırma, ileti�im ve 

savunuculuk alanlarında ilave e�itim materyallerine gereksinim oldu�unu fark ettiler. 

Deneyimli kolayla�tırıcı ve e�iticiler bile katılımcı liderlikle ilgili teorik bilgilerin kolayla�tırma, 

ileti�im ve savunuculuk becerilerini güçlendirecek �ekilde uygulanabilmesi için bazı 

alı�tırmalardan yararlanabileceklerini dü�ündüler.  

Bunun üzerine WLP Seçenekler Yaratmak ba�lı�ı altında, üç adet el kitabı ve videodan 

olu�an bir set hazırladı:  

• Etkile�imli Kolayla�tırmayı Ö�renme kolayla�tırıcıların e�itimleri kapsayıcı ve katılımcı 

stratejiler kullanılarak daha etkili �ekilde uygulamalarına; kolayla�tırıcılar, katılımcı dinlemeyi 

te�vik etme, sorumlulukları payla�ma, tartı�maları canlandırma, farklı görü�leri 

cesaretlendirme ve i�birli�i içinde çalı�ma gibi beceriler kazanmasına yardımcı olur.  

• De�i�im için �leti�im ki�isel ve örgütsel ileti�im becerilerini geli�tirmeyi sa�layacak 

materyaller sunar.;  belirli hedef kitlelere hitap eden, özlü, dikkat çekici mesajların nasıl 

olu�turulaca�ı, bu mesajların yerel ko�ullara uygun ileti�im kanallarını kullanarak 

yaygınla�tıraca�ına dair stratejik ileti�im planlarının nasıl hazırlanaca�ı ve mesajların medya 

söyle�ileri yoluyla nasıl iletilece�i konularında yardımcı olacak alı�tırmalar içerir.  

• Etkili Savunuculuk Kampanyaları Geli�tirme; Etkile�imli Kolayla�tırmayı Ö�renme2

içindeki ilkeli liderlik ve De�i�im için �leti�im3  içindeki katılımcı ileti�im alı�tırmalarını temel 

alır. Ba�arılı savunuculuk kampanyaları güçten ve haklarından mahrum bırakılan bireylerin 

ya�amlarını etkileyen politikaların olu�umunda etkili aktörler olmalarını sa�lar. Bu el kitabı 

savunuculu�u tanımlama, bir savunuculuk planının bile�enlerini ara�tırma ve ba�arılı bir 

savunuculuk kampanyası uygulama becerilerini geli�tirecek alı�tırmalar içerir. 

Bu el kitapları ve video tek ba�ına ya da birlikte kullanılabilece�i gibi, Seçenekler Yaratmak: 

Kadınlar için Liderlik E�itimi sırasında da kullanılabilir. Ayrıca liderlik, insan hakları, toplumsal 

cinsiyet ve beceri geli�tirmeye yönelik ba�ka e�itimlerde de kullanılabilir. Bu el kitaplarındaki 

alı�tırmalar farklı e�itim gruplarının ihtiyaçları do�rultusunda gözden geçirilip uyarlanabilir 

ö�renme modelleri olarak sunulmu�tur. 

���������������������������������������� �������������������
�
�Leading to Choices: A Leadership Training Handbook for Women. 2001. Bethesda, Maryland: Women’s 

Learning Partnership.(Seçenekler Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itimi El Kitabı. 2007. �stanbul. 
2 Özellikle 9-16. sayfalardaki “Güç ve Liderlik” alı�tırmaları 
3 Özellikle 11-19. sayfalardaki “�leti�im Becerileri” bölümünün ilk 3 alı�tırması�
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Bu El Kitabı ve Videonun Kullanımı 

Bu el kitabı ö�renen toplumlarda katılımcı liderli�in temelleri hakkında kavramsal bir özet ile 

ba�lar. Alı�tırmalar,  kendi sözcükleri ve deneyimlerini kullanarak, güç ve liderli�in 

dinamiklerini gözden geçirmenin ve ö�renen toplumlar yaratmanın yararlarını ke�fetmeleri 

için ise kolayla�tırıcılara yardımcı olur. 

El Kitabının sonraki iki bölümünde kolayla�tırıcıların ö�renen toplumlardaki rolünü anlatır ve 

kolayla�tırıcılar için iyi uygulama örnekleri verir. Bu bölümdeki alı�tırmalar önerilen iyi 

uygulamaları deneme olana�ı sunar. 

El Kitabı katılımcıların ö�rendiklerini de�erlendirecekleri ve ö�renme sürecini ele�tirecekleri 

bir de�erlendirme alı�tırması ile sonuçlanır. Ayrıca dileyen katılımcıların ö�rendiklerini 

Liderlik E�itim Programının 12 oturumunda uygulayabilecekleri bir ek de bulunmaktadır.  

E�itimi a�a�ıdaki notları dikkate alarak uygulamanızı öneriyoruz: 

• Katılımcılarla bir araya gelmeden önce el kitabını ba�tan sona okuyun, Etkile�imli 

Kolayla�tırmayı Ö�renme videosunu izleyin ve yeni kolayla�tırma yakla�ımları üzerine 

dü�ünmeye ba�layın. 

• El kitabındaki alı�tırmalara katılın. 

• Videoyu 17.sayfadaki yer alan Etkile�imli Kolayla�tırma ba�lıklı 8.alı�tırma ile tekrar 

izleyin. 

• Etkili Kolayla�tırma ba�lıklı sonuncu alı�tırmayı tamamladıktan sonra grupla birlikte 

de�erlendirme yapın. 

• Liderlik E�itimi El Kitabının 12.oturumunu uygulama fırsatınız oldu�unda, bu el 

kitabının sonundaki ek alı�tırmayı gözden geçirin. 

Her kolayla�tırma kendine has olsa da bu kitapçıkta anlatılan temel prensip tümünün ortak 

özelli�idir: demokratik ve e�itlikçi bir ö�renen toplum;  kapsayıcı, yatay ve katılımcı karar 

alma süreçleri ile güçlenir. Bu yakla�ım, ö�retmenler ve yöneticilerden aktivistlere, 

memurlara ve siyasi liderlere kadar, hepimiz için yararlı olabilir. Ne kadar çok insanın ilkeli ve 

katılımcı liderler olmasını sa�larsak o kadar çok insana yararlı olacaktır. 

. 
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Ö�renen Toplumlarda Liderlik: Kavramsal Özet4

Pek çok sosyal çevrede—ço�u aile, i�yerleri, yerel �ehir örgütleri, askeriye ve hükümet 

örgütleri dâhil olmak üzere—liderlik tarzı, uzla�madan çok emir, diyalogdan çok dikte, ortak 

bir görü�ten çok itaat üzerine temellendi�inden hiyerar�ik veya “tepeden a�a�ı”dır. Bunun 

aksine, birlikte ö�renme gruplarında, kar�ılıklı saygı, diyalog, etik davranı� ve ortak bir görü�

temelinde yatay veya “çift-yönlü”dür. Birlikte ö�renen grupların her üyesi potansiyel bir lider 

ve izleyicidir. Herkes ortak bir anlam, herkesin payla�abilece�i bir hayat görü�ü 

do�rultusunda çalı�ır. Liderlik bu görü�ün geli�tirilmesi ve sürdürülmesiyle ilgilidir. 

Belli bazı ki�isel de�erler birlikte ö�renen grupların geli�mesine katkıda bulunur. Birlikte 

ö�renen grubun üyeleri ba�kalarına kar�ı tutumlarında birbirlerini iyi �eyler yapmaya niyetli 

ki�iler olarak görür. Bir takım olarak çalı�ır, ilerlemelerini her üyenin geli�imine göre ölçer, 

ileti�im kurar ve ö�renirler. Grubun tüm üyeleri ba�kalarının ihtiyaçlarına duyarlılık geli�tirir ve 

kendilerini daha iyi bir dünya için birlikte çalı�maya adar. 

Birlikte ö�renen gruplar yatay ve katılımcı liderli�in geli�ti�i ve uygulandı�ı toplumların 

kültürüne göre de�i�ir ve evrim geçirir. Ancak birlikte ö�renen bir grup a�a�ıdaki özelliklerin 

ço�unu ta�ıyacaktır: 

 Herkese yarar sa�layacak amaçları tanımlamada, bu amaçlar do�rultusunda 

çalı�mada ve bunlara ula�mada toplumsal cinsiyet açısından kapsayı�ı olacaktır. 

 Diyalogun güvene ve kar�ılıklı saygıya dayandı�ı anlamlı ileti�im ortamını 

kollayacaktır. 

 Tüm üyelerin toplumun amaçlarının ve vizyonunun belirlenmesinde yer almasını 

sa�layacak demokratik ve e�itlikçi ilkelere dayanacaktır. 

Son olarak birlikte bir ö�renen bir grup, toplumsal bütünlü�ünü besleyen etik ilkelere ve 

kar�ılıklı sorumluluk hissine sahip olmalı, ortak amaçlara ula�mada ilkeli yollar kullanmalıdır. 

���������������������������������������� �������������������
4  Bu bölüm, Seçenekler Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itimi el kitabının Liderli�in Yapıta�ları: �leti�ime Dayalı Ö�renme 
Olarak Liderlik bölümünde Mahnaz Afkhami tarafından sunulan fikirlerin bir özetidir. 

�
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Bölüm 1 

���
��
��������
�������
�����������


Alı�tırma 1: Gücün Dinamikleri 

Hedefler: 

• Gücün farklı tanımlarını tartı�mak

• Cinsiyet ve güç arasındaki ili�kiyi analiz etmek

Süre: 30 dakika 

Materyaller: Yazı tahtası veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Gönüllü tahtaya veya büyük boy kâ�ıda GÜÇ kelimesini yazar. 

2. Grup üyeleri sırayla GÜÇ ile ili�kilendi�i kelimeleri, deyimleri veya kavramları sıralar, 

gönüllü de bunları kaydeder. 

3. Grup bir liste olu�turdu�unda, güçle ili�kili her kelime için a�a�ıdaki sorular üzerinde 

dü�ünürler: 

• Gücün bu �ekli toplum için yararlı mıdır? Neden? 

• Gücün bu �ekli toplum için kaçınılmaz mıdır? Neden? 

• Bu saygı duyulan bir kavram mıdır? Neden? 

• Bu güç tehlikeli olabilir mi? Neden? 

• Buna sahip olan insanlar dürüst müdür? Neden? 

• Tüm liderler bu özelliklere sahip midir? Neden? 

• Erkekler gücün bu �ekline kadınlardan daha mı çok sahiptir? Neden?  
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4. Grup üyeleri her kelimenin veya ifadenin, ço�unlukla erkeklerle mi, kadınlarla mı yoksa 

her ikisiyle de mi ili�kilendirildi�ine göre oylama yaparlar. Oylamaya göre gönüllü her 

kelimeyi,  kadınlarla mı, erkeklerle mi yoksa her ikisiyle birden mi ili�kilendirildi�ini 

belirtmek üzere üç ayrı renk veya sembolle i�aretler. Sonra grup a�a�ıdaki sorular 

üzerinde dü�ünür: 

• Kadınlar ve erkekler gücü farklı �ekilde mi tanımlar? Neden? 

• Kadınlar ve erkekler gücü farklı �ekilde mi kullanır? Neden? 

• Erkekler için daha yararlı olan belirli güç çe�itleri var mıdır? Varsa bunlar nelerdir? 

• Kadınlar için daha yararlı olan belirli güç çe�itleri var mıdır? Varsa bunlar nelerdir? 

• Toplumsal cinsiyet ve güç arasındaki ili�ki nedir? Bu ili�ki evrensel midir, yoksa belirli 

bir sosyal veya toplumsal çevreye mi ba�lıdır?  

������	��
 !
����	��"�
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Hedefler: 

• Liderli�in tanımlarını tartı�mak

• Yatay, kapsayıcı bir liderlik anlayı�ını daha iyi kavramak 

Süre: 30 dakika 

Materyaller: Yazı tahtası veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Gönüllü tahtaya veya büyük boy kâ�ıda L�DERL�K kelimesini yazar. 

2. Grup üyeleri sırayla �������� ile ili�kilendirdikleri kelimeleri, deyimleri veya kavramları 

sıralar, gönüllü de bunları tahtanın veya kâ�ıdın sol tarafına not alır. 

3. Grup bir liste olu�turdu�unda, gönüllü liderli�in a�a�ıdaki niteliklerini tahtanın veya 

kâ�ıdın sa� tarafına yazar. 
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Toplumsal cinsiyetleri kapsayıcı 

�leti�imci 

Azimli 

E�itlikçi 

Etik 

4. Grup üyeleri sol sütundaki kelimelerden herhangi birinin sa� sütundaki niteliklere benzer 

olup olmadı�ını veya bunları yansıtıp yansıtmadı�ını tartı�ır. Sonra grup a�a�ıdaki 

sorular üzerinde dü�ünür: 

• Hangi nitelikler bir lideri daha otoriter yapabilir? Hangi nitelikler bir lideri daha az 

otoriter yapabilir? Neden? 

• Hangi nitelikler bir lideri daha güçlü ve güçsüz yapar? Neden? 

• Hangi nitelikler bir lideri daha çok veya daha az etkili yapar? Neden? 

• Hangi nitelikler bir lideri daha çok ve daha az popüler yapar? Neden? 

• Hangi nitelikler bir lideri daha çok veya daha az saygın yapar? Neden? 

• Kadınlar ve erkekler hangi nitelikleri daha sıklıkla kullanır? Bir fark var mıdır? 

������	��
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Hedef:  

• Ö�renen bir toplumda liderlik anlayı�ını kavramak 

Süre: 45 dakika 

Materyaller:  A�a�ıda kutu içinde yer alan metnin kopyası 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Gönüllü a�a�ıdaki “ö�renen toplum” tanımını yüksek sesle okur:
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Yatay ve katılımcı liderli�e dayalı Ö�renen Toplumlar belirli özelliklere sahiptir

Bireyler ki�isel kazanç ve zaferler aramak yerine payla�tıkları vizyon ve eri�meye çalı�tıkları 

amaçlardan ilham alırlar. 

Herkes kolektif eylemin elde edilecek sonuçları iyile�tirece�ine inanır ve kendini amaçları 

do�rultusunda birlikte çalı�maya adamı�tır. Kendini adama, sabır ve azim i� birli�i içerisinde 

çalı�ırken öne çıkan özelliklerdir.  

Ö�renen bir toplumdaki etkile�imler ba�kalarının ihtiyaçlarına duyarlılık, kar�ılıklı saygı ve 

farklılıkları kabul etme ile gerçekle�ir.

Ö�renen toplumlar ekip çalı�ması ve ekip olarak ö�renme ile varlı�ını sürdürür. Güven, 

saygı, diyalog ve beceri geli�tirmeyi te�vik eder.

Kararlar birlikte alınır ve uygulanır. Sonuç olarak ö�renen bir toplumdaki herkes sürece 

katkısı oldu�unu ve elde edilen sonuçta payı oldu�unu hisseder. 

Bu bölüm, Seçenekler Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itimi el kitabının Liderli�in 

Yapıta�ları: �leti�ime Dayalı Ö�renme Olarak Liderlik bölümünde Mahnaz Afkhami 

tarafından sunulan fikirlerinden alınmı�tır.

2. Grup ö�renen toplumun özelliklerini ve bu özelliklerin aile, örgüt, toplumda nasıl 

uygulanabilece�ini tartı�ır. Tartı�mada a�a�ıdaki sorular kullanılır: 

• Yatay, katılımcı liderlik ö�renen bir toplumu nasıl güçlendirir? 

• Ekip çalı�ması, i�birli�i ve ekip olarak ö�renmenin ö�renen bir toplumu nasıl 

güçlendirdi�ini gösteren örnekler var mıdır? Nelerdir? 

• Bireylerin elde edilen sonuçta payı oldu�unu hissetmesi neden önemlidir? 

������	��
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Hedefler: 

• Hiyerar�ik liderlik stratejilerini ele�tirmek.

• Birlikte ö�renen bir grubunun ilkelerinin hiyerar�ik liderli�i nasıl yatay, katılımcı 

liderli�e dönü�türdü�ü üzerine dü�ünmek. 

Süre: 45 dakika 

Materyaller: Yok 
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Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur.

1. Katılımcılar iki veya üç grup halinde çalı�arak daha önce ya�adıkları hiyerar�ik liderlik 

veya otoriter karar-alma süreçlerini anlatan kısa skeçler hazırlar ve sunar. Örnekler 

birbiriyle etkile�imde bulunan politikacı ve seçmen, i�veren ve i�çi, ebeveyn ve çocuklar 

veya ö�retmenler ve ö�renciler olabilir. 

2. Gruplar her skeçten sonra sundukları örnekte,  birlikte ö�renen bir grubun belirledi�i 

ilkelerin benimsenmesi halinde ortaya çıkabilecek durumu nasıl olabilece�ini tartı�ırlar. 

Örne�in, 

• E�er lider veya liderler ileti�imci, kararlı ve e�itlikçi olsaydı ne olurdu?

• E�er karar-alma süreçleri etik olsaydı ne olurdu?

• Örgütsel yapı toplumsal cinsiyet-kapsayıcı nitelikte olsaydı ne olurdu?

3. Sonra her grup, birlikte ö�renen grupların ilkelerinden bazılarını ve daha önceki 

alı�tırmalardan edindikleri becerileri de kullanarak skeçlerini tekrar canlandırır. 

4. Katılımcılar a�a�ıdaki sorulardan yararlanarak birinci ve ikinci skeçler arasındaki farkları 

tartı�ırlar. 

• Birlikte ö�renen grupların hangi ilkeleri skeçteki liderlik �eklini en çok etkilemi�tir?

• Birlikte ö�renen grupların ilkeleri liderli�i ne �ekilde dönü�türmü�tür?

• �kinci skeçlerdeki liderlik �ekilleri daha mı etkilidir? Daha mı verimlidir? Bir fark var 
mıdır? Açıklayın.

• �kinci skeçlerdeki liderlik �ekilleri daha mı üretkendir? Açıklayın.

• �kinci skeçlerdeki liderlik �ekilleri daha mı kolay uygulanabilir? Açıklayın.

• �kinci skeçlerdeki liderlik �ekilleri ki�ilerin görevlerini daha çok sahiplenmesini 
sa�lamakta mıdır? Kar�ılıklı sorumluluk hissi yaratmakta mıdır?
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Ço�u insan, ö�retmenin konu�tu�u ve ö�rencinin, soru sormak veya yanıt vermek dı�ında, 

ö�retmeni dinledi�i okullarda ö�renim görmü�tür. Ö�retmeni otorite sayan ve ö�renciyi 

görmezden gelen bu geleneksel model, bir ö�renme ortaklı�ı için uygun ve etkili de�ildir.  

Kapsayıcı, katılımcı bir ö�renme ortaklı�ı, aksine, her bireyi içine alır, dü�ünmesi ve yorum 

yapması için güçlendirir. Gerçek hayata dair durumları ele�tirel bir �ekilde analiz etmeyi 

destekler ve ortak bir amaç do�rultusunda ortakla�a eyleme geçmeye yönlendirir. 

Bir ö�renme ortaklı�ı, ö�retenin de�il ö�renenlerin merkeze alındı�ı ve bu ö�renme 

faaliyetinin yetke ve “sahipli�ini” payla�tıkları bir ö�renme yöntemi önerir. Böyle bir i�birli�i 

kapsamında gruptaki her birey ortak amaçları do�rultusunda ortak bir çaba gösteren birer 

ö�renci oldu�u için ö�retmen sözcü�ü yerine kolayla�tırıcı sözcü�ünün kullanılması daha 

uygundur. Bir ö�renme ortaklı�ının amacı “do�ru cevabı” bulmak veya anla�maya varmak 

de�il fikirleri ve sorunları kolektif olarak tartı�maktır. 

Etkili bir kolayla�tırıcı olmak için hem kolayla�tırıcının rolünün iyice anla�ılması hem de pratik 

yapmak gerekir. Liderlik e�itimleri veya di�er ö�renme ortamlarında bir kolayla�tırıcının rolü: 

• Katılımcılarla e�itlikçi ve i�birli�ine dayalı bir ili�ki kurmaktır. Kolayla�tırıcı 

“e�itler arasında birinci”dir, ama ö�renme sorumlulu�u tüm gruba aittir. 

• Bir güven ve saygı ortamı yaratmaktır. Kolayla�tırıcı katılımcıların kendilerini 

güvende hissetmelerini sa�lar, onları grupta farklı fikirlere açık olundu�u ve saygı 

duyuldu�unu bilerek dürüstçe konu�maya te�vik eder. 

• Herkesin sürece dâhil oldu�unu hissetmesini sa�lamaktır. Kolayla�tırıcı her 

bireye sürece katılma fırsatı tanınmasını sa�lar. 

• Ö�renmeye uygun bir yapı sa�lamaktır. Bu, toplantıyı ayarlama ve gözlemlemeyi, 

oturumları ba�latma ve bitirmeyi ve programı takip etmeyi içerebilir. Kolayla�tırıcı 

devamlı olarak katılımcılara bu yapının etkilili�i konusunda danı�ır. 

• Toplantının lojistik ihtiyaçlarını kar�ılamaktır. Bu, materyallerin sa�lanması, 

toplantı alanının düzenlenmesi, katılımcıların bilgilendirilmesi ve gerekli hazırlıkların 

takip edilmesini içerebilir. 

Bunlarla birlikte, etkili bir kolayla�tırıcı bazı rolleri üstlenmekten kaçınır. Örne�in 

kolayla�tırıcı: 

• Bir ö�retmen de�ildir. Ö�renmeden tüm grup sorumludur. Kolayla�tırıcı da bir 

ö�renendir, di�er katılımcılarla e�it �ekilde ara�tırır ve tartı�ır. 
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• Bir hâkim de�ildir. Yatay, kapsayıcı bir ö�renme ortamında hiç kimse, özellikle de 

kolayla�tırıcı,  bazı fikirlerin “do�ru” ya da “daha iyi” oldu�una karar vermez. 

• Bir uzman de�ildir. Kolayla�tırıcı oturumları yönlendirmesine ra�men,  konu 

hakkında di�er grup üyelerinin bildi�inden daha fazlasını bilmiyor olabilir. 

• �lginin merkezi de�ildir. Etkili bir kolayla�tırıcı genellikle di�er katılımcılardan daha 

az konu�ur ve di�erlerini tartı�maya dâhil etmeye yo�unla�ır. 

• Ev sahibi de�ildir. Kolayla�tırıcı, oturumları yönetmede liderli�i üstlenirken ö�renme 

ortamını korumaktan sorumlu tek ki�i de�ildir. 

Her beceride oldu�u gibi kolayla�tırma becerilerini geli�tirmenin en iyi yolu devamlı pratik 

yapmak, kendi kendini ele�tirmek ve devamlı geli�mek için çabalamaktır. Kolayla�tırıcı 

görevini yaparken sürekli kendini de�erlendirmelidir: 

• Rolünüzü do�ru oynayın. Ö�retmen olmadı�ınızı, sizin ö�renmekte oldu�unuzu 

sözlerinizden çok davranı�larınızla gösterin. 

• Göz hareketlerinizin farkında olun. Konu�urken ve dinlerken katılımcılarla göz 

temasını korumanız önemlidir. 

• Sesinizin tonunun farkında olun. Çok yüksek sesle, çok yumu�ak bir tonda ya da 

çok fazla konu�mamaya çalı�ın. Sesinizin tonu ayrıca güvenilir, saygılı bir ö�renme 

deneyimi yaratmak için önemlidir. 

• Beden dilinizin farkında olun. Oturdu�unuz veya ayakta durdu�unuz yerler 

bilinçdı�ı bir otorite sergileyip sergilemedi�inizi gösterir. Örne�in bir tartı�mayı 

ba�latırken ayakta duran tek ki�i olmak yerine di�erleriyle e�it �ekilde oturmanız 

herkesin daha rahat hissetmesini sa�lar. 

• Sorumlulu�unuzun farkında olun. Herkesin sesinin duyuldu�undan ve saygı 

gördü�ünden emin olun: farklı fikirleri te�vik ederken kavgaya imkân vermeyin; 

katılmaya çekinen ki�ileri yüreklendirin. 

• Gerekti�i zaman karar alın, açıklama getirin. �htiyaç duyuldu�unda açıklama getirin 

ve özetleyin; bir tartı�mayı ne kadar uzataca�ınıza ve ne zaman bir sonraki konuya 

geçece�inize karar verin; grubun konudan uzakla�masını sa�layın. 

• Rolünüzün farkında olun ve sorumlulu�unuzu payla�ın. Katılımcılardan not alma, 

zaman tutma ve tartı�maları kolayla�tırma gibi konularda sorumluluk almalarını isteyin 
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Bir ö�renme ortaklı�ı, etkili kolayla�tırmanın yanı sıra etkile�imli bir ö�renme ortamı 

yaratmayı gerektirir. Bu da farklı ö�renme biçimlerini, tartı�ma yönlendirme tekniklerini ve 

zorluklarla ba�a çıkma yollarını birle�tirme ile olur.  

Seçenekler Yaratmak: Kadınlar için Liderlik E�itim Programı katılımcıların kendi ö�renme 

sürecine etkile�imli bir �ekilde dâhil olmaları için tasarlanmı�tır. Her oturum, katılımcıları; 

• Kendilerini tamamen ve önyargıdan uzak bir �ekilde yeni deneyimlere açmaları, 

• Bu yeni deneyimleri birçok bakı� açısından gözlemlemeleri ve dü�ünmeleri,  

• E�itimde edindikleri kavram ve becerileri kendi ya�amlarında karar alırken ve problem 

çözerken kullanmaları, için te�vik eder. 

Ö�renme Biçimleri 

Her bireyin farklı bir ö�renme biçimi sahiptir. Bazı insanlar dinleyerek, bazıları ise gözlem 

yaparak daha kolay ö�renir. Bazıları soyut dü�ünmede iyidir, bazıları ise pratikte. 

Etkili bir ö�renme deneyimi birçok ö�renme biçimini kapsadı�ından Kadınlar için Liderlik 

E�itimi el kitabındaki alı�tırmalar, katılımcıların ö�rendikleri üzerine dü�ünmeleri ve 

ö�rendiklerini farklı yollarla uygulamalarına yardımcı olacak birçok faaliyet, sunum ve 

tartı�ma ile dengelenmi�tir. Oturumlar birden fazla ö�renme biçimi içerir: 

• Duyma 

• Tartı�ma 

• Yeni �eyler deneme 

• Görme 

• Hayal etme 

• Küçük adımlar atma 

• Tekrarlama 

• Pratik beceriler 

• Deneyimleri payla�ma 

Tartı�maları Yönlendirme 

Tartı�ma, insanların kendi ö�renme sürecine dâhil olmaları için en önemli yollardan biridir. 

Bu yüzden kolayla�tırıcıların tartı�maları beceriyle yönlendirmeleri önem ta�ır. 
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Kolayla�tırıcının grup tartı�malarında en fazla ö�renmeyi (ve e�lenmeyi) sa�lamasına 

yardımcı olabilecek bazı stratejiler vardır. 

Açık uçlu veya yönlendirici sorular sorun. Tartı�ma soruları açık uçlu, yönlendirici, 

sübjektif veya kapalı olabilir: 

• Açık uçlu sorular çok farklı yanıtlar gelmesini te�vik eder. Yanıtlar ki�isel (“Bu 

bana çocuklu�umu hatırlattı”) ya da objektif (“Bazı ülkelerde insanların sadece bir 

çocuk sahibi olmalarına izin verildi�ini duydum”) olabilir. Açık uçlu sorular “evet” 

ya da “hayır” ile cevaplanamaz. Örne�in, “Liderli�i nasıl tanımlarsın?” ve “Bir lider 

aynı zamanda bir ba�kasının yolunu izleyen biri olabilir mi?” açık uçlu sorulardır. 

• Yönlendirici sorular katılımcıları ö�renme amacına adım adım götürür. Her bir 

soru bir önceki cevap üzerinden sorulur ve bir di�er soruya yönlendirir. Örne�in, 

“Seni endi�elendiren önemli bir �ey hakkında fikrini söylemene izin verilmedi�i bir 

durumu hatırlıyor musun?” sorusu “E�er sana danı�ılsaydı sonuç ne kadar farklı 

olurdu?” sorusuna yönlendirebilir. Bu da “Fikrini söylemene izin verilmemesi ne 

gibi ba�arısız sonuçlara neden olur?” sorusuna götürebilir.

• Sübjektif soruların yanıtları kesinlikle ki�iseldir. Bu teknik katılımcıların nasıl 

hissetti�ini belirlemenize yarar ama sonunda mutlaka bir diyalog veya tartı�maya 

yol açmaz. Örne�in, “Bu alı�tırmadan ho�landın mı?”, “Oyuna katılman 

istendi�inde ilk tepkin ne oldu?” ve “Söyledi�ini do�ru biçimde tekrarladım mı?” 

sübjektif sorulardır. 

• Kapalı uçlu sorular farklı yanıtlar verilmesini kısıtlar. Genellikle belirli bilgi veya 

“evet” ya da “hayır” olarak yanıtlanır. Örne�in, “Oturumu kolayla�tırmak için hazır 

mısın?” ve “Saat kaç?” kapalı uçlu sorulardır. 

Tüm yanıtlara ve fikirlere saygı duyun. Kolayla�tırıcının rolü, katılımcıların fikirlerinin kabul 

edildi�i ve saygıyla kar�ılandı�ı güvenli bir ortam yaratmaktır. Bununla birlikte, di�er 

katılımcılara yönelik saygısız yorumlar veya bir ö�renme ortaklı�ının eti�ine uygun olmayan 

ifadelere dikkat çekilmelidir. (Öneriler için bir sonraki bölümdeki “Zorluklarla Ba�a Çıkma” 

bölümüne bakınız.) 

Tüm soruları yanıtlamayın. Biri soru sordu�unda, kolayla�tırıcı bunu cevaplama dürtüsünü 

kontrol etmelidir. Bunun yerine,  “Bu soruyu ba�ka kimler cevaplamak ister?” veya “Bu konu 

hakkında ne dü�ünüyorsunuz?” diyerek soruyu tüm gruba yönlendirmelisiniz. 

Tekrar edin ve yeniden ifade edin. Kolayla�tırıcı sıklıkla katılımcıların yorumlarının 

duyuldu�unu ve anla�ıldı�ını göstermelidir. Bazen bir yorumu anla�ıldı�ından emin olmak 

için yeniden söylemesi gerekebilir. Fakat yorumunun do�ru oldu�una dair katılımcıdan onay 

alması önemlidir. “Az önce söyledi�ini anlamı� mıyım?” sorusu bu durumda yararlı olabilir. 

��aret diline dikkat edin. Kolayla�tırıcı sözel yanıtların yanı sıra kafa sallama, yorumları 

yazma ve göz teması kurma gibi yollarla ilgisini gösterebilir. 
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Fikirlerinizi dayatmaktan kaçının. Kolayla�tırıcının rolü fikirlerin payla�ılmasını sa�lamaktır, 

kendi fikirlerini dayatmak de�il. Ö�renenlerden biri olarak,  tartı�ma sırasında kendi fikirlerini 

söyleyebilir ancak bunu yaparken ihtiyatla ve incelikle davranmalıdırlar. 

Herkesin konu�masını sa�layın. Kolayla�tırıcı tek bir ki�inin konu�maya hâkim olmasını 

önlemeli, herkesin konu�maya dâhil olmasını ve tartı�manın konuya odaklı olarak 

sürdürülmesini sa�lamalıdır. 

Zorluklarla Ba�a Çıkma 

E�itim ortamında problemlerle kar�ıla�ılması kaçınılmazdır ve kolayla�tırıcı bunlara kar�ı 

hazırlıklı olmalıdır. 

Zorlu konular. Bazen rahatsızlık veya alınganlı�a yol açan konular gündeme gelebilir. Bu 

durumda kolayla�tırıcı konu hakkında farklı yanıtların ve fikirlerin olaca�ının farkında olmalı 

ve grubun bu konuda ne yapmak istedi�ine dair bir fikir birli�i aramalıdır. �deal olan, 

kolayla�tırıcının grubun bir üyesi olarak konu hakkında çekincelerini dile getirmesidir. 

Buradaki önemli nokta ö�renme sürecinin katılımcılara ait oldu�u ve neyi nasıl 

tartı�acaklarına kendilerinin karar vermesi gerekti�idir. Kolayla�tırıcının rolü tartı�ılan konuyu 

odakta tutmak, kavgayı önlemek, güven ortamını korumak ve etkile�imli ö�renme için 

önyargısız bir alan sa�lamaktır. 

Zorlu durumlar.  Böylesi durumlar sadece kolayla�tırıcının de�il tüm grubu ilgilendiren 

sorunlardır ve bu yüzden grupça çözülmelidir. A�a�ıdaki örnek zorlu bir durumun kolektif 

�ekilde çözülmesine bir örnektir: 

• Gruba dı�arıdan bir itiraz veya bir müdahale gelmesi: Bazı kadınlar gruba 

katılmalarının kendilerine yakın olanları rahatsız etti�ini fark edebilir. Bu yüzden 

bazıları ö�renme sürecinden kopabilir. Bazıları ise devam etse de sürekli ele�tiriye 

maruz kalabilir. Kolayla�tırıcı özel olarak veya grup içinde bu negatif durum üzerine 

konu�ulmasını sa�layabilir. Durum düzelmese bile grup bu tür problemlerle 

yüzle�erek birlikte güçlenebilir. Bazen toplum içinden birileri grubu ve faaliyetlerini 

ele�tirebilir. Bazı gruplar böyle ele�tirilere kendilerini ele�tirenleri ne yaptıklarını 

ö�renmeleri için bir oturuma davet ederek yanıtlayabilir. Bu oturumlardaki tartı�malar 

açık veya dürüst olmayabilir fakat yanlı� anla�ılmaların giderilmesi ve misafirlerin 

bilgilenmesi için mükemmel fırsatlardır. 

Zorlu insanlar. Bazen bir ya da iki ki�i, kasıtlı veya kasıtsız olarak grup içindeki dayanı�mayı 

ve verimlili�i engeller, grubun ö�renmesinde engel olur. Çözümler ki�iye göre de�i�se de 

a�a�ıdaki stratejiler yararlı olabilir: 
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• Özel görü�me: Kolayla�tırıcı zorluk çıkaran ki�i ile özel olarak görü�ebilir ve bu gidi�e 

ili�kin endi�elerini dile getirebilir.  Suçlamada bulunmaksızın, katılımcının grup 

tartı�malarına nasıl katkı sa�layabilece�i konusunda önerilerde bulunabilir. 

• Grup kuralları: Kolayla�tırıcı için di�er bir yakla�ım ise grup dinamiklerinin 

zayıfladı�ını kabullenmek ve katılımcılara aralarındaki etkile�imi iyile�tirmek için grup 

kuralları belirlemelerini önermektir. Bu kurallar biri konu�urken araya girmemek, 

tartı�maların grup içinde kalması ve herkesin fikrine saygı göstermek olabilir. Bu 

kurallara uymak herkesin sorumlulu�udur, dayanı�ma ve dostlu�u te�vik etmelidir. 

• Katılımcının gruptan ayrılmasını istemek: Son olarak ba�vurulacak çözüm sorun 

çıkaran ki�iden gruptan ayrılmasını istemektir. Böyle bir adıma karar verirken; bunun 

yarataca�ı olumsuz duygularla ki�inin grupta zaten yaratmı� oldu�u olumsuz 

duyguları tartmak yararlı olabilir. Kolayla�tırıcı zorluk çıkaran ki�iye daha uyumlu 

olabilece�i dü�üncesiyle daha ileride olu�acak bir ö�renme grubuna katılmasını 

önerebilir. 
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Etkile�imli Kolayla�tırma Alı�tırmaları 
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Hedefler: 

• Ki�isel ö�renme deneyimlerini analiz etmek 

• Bu deneyimlerin kolayla�tırma becerileri ile nasıl zenginle�ebilece�ini anlamak 

Süre: 30 dakika 

Materyaller: Tahta veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Katılımcılar iki ki�ilik gruplara ayrılır. Çiftler sırayla birbirlerine olumlu bir ö�renme 

deneyimlerini anlatır. Bu çocukluk veya yeti�kinlik döneminden bir deneyim, okulda veya okul 

dı�ındaki bir bir e�itim ortamında edinilmi� bir deneyim olabilir. 

2. Çiftler hikâyelerini, deneyimlerini olumlu hale getiren (katılan bireyler veya ö�renme ortamı 

gibi) etkenleri tartı�ırlar. 

3. Grubun tümü toplanır ve olumlu ö�renme deneyimine katkı sa�layan etkenler tartı�ılır. 

Gönüllü, ö�renme deneyimine katılan çe�itli ki�ileri ve farklı ö�renme ortamlarını a�a�ıdaki 

�ekilde katılımcıların görebilece�i �ekilde sıralar. 
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4. Listeler tamamlandı�ında grup a�a�ıdaki sorular üzerinde tartı�ır: 

• Ö�renme deneyimine en fazla katkıda bulunan ki�iler miydi, ortam mıydı? 

• Bir ö�renme sürecini kolayla�tırıyor olsaydınız, bu deneyimlerde anlatılan 

tekniklerin hangilerini kullanırdınız? Neden? 

• Hangi ö�renme tekniklerinden kaçınırdınız? Neden? 

• Burada tartı�ılmayan ama kullanmak isteyece�iniz ba�ka teknikler var mı? 

Hangileri? 
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Hedefler:  

• Çe�itli ö�renme biçimleri üzerine dü�ünmek 

• Farklı ö�renme biçimlerini denemek 

Süre: 30 dakika 

Materyaller: Tahta veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Gönüllü a�a�ıdaki ö�renme stratejilerini tahtaya veya kâ�ıda yazar: 

DUYMA 

GÖRME 

TEKRARLAMA 

TARTI�MA 

HAYAL ETME 

BECER�LER� UYGULAMA 

YEN� �EYLER DENEME 

KÜÇÜK ADIMLAR ATMA 

DENEY�MLER� PAYLA�MA 

2. Katılımcılar sırayla en iyi hangi yolla ö�rendiklerini söyler. Ve gönüllü katılımcıların 
yorumlarını bu listeye ekler. 

3. Katılımcılar üç veya dört ki�ilik gruplara ayrılırlar ve her grup listeden seçtikleri iki farklı 
ö�renme stratejisini sergileyecekleri bir skeç hazırlarlar. 

4. Gruplar seçtikleri stratejilerin ne oldu�unu söylemeden skeçlerini tüm gruba sunarlar. Grup 
üyeleri de hangi stratejinin kullanıldı�ını bulmaya çalı�ır. 

5. Tüm skeçler sunulduktan sonra, katılımcılar a�a�ıdaki sorulardan yararlanarak 
kolayla�tırıcının e�itimlerde kullanabilece�i farklı ö�renme stratejileri üzerinde tartı�ırlar.  

• Hangi ö�renme tekniklerini daha rahat kullanabilirsiniz? 

• Sizce aynı anda birden fazla ö�renme tekni�ini uygulamak mümkün müdür? Neden? 

• Bu ö�renme teknikleri kolayla�tırma becerilerinizi iyile�tirmeye yarar mı? Nasıl? 
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Hedef:  

• Katılımcı dinleme becerileri geli�tirme ve uygulama  

Süre: 60 dakika 

Materyaller: Yok 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. 

1. Grupta rol oynamaya istekli iki katılımcı belirlenir. Grup iki gönüllü etrafında daire 

olu�turacak �ekilde oturur (bu uygulama tekni�i akvaryum sohbeti olarak adlandırılır5) 

2. Katılımcılar birkaç tartı�malı konu önerir ve rol oynamada i�lenecek konuyu seçmek için 

oylama yapılır. Konu belirlendi�inde gönüllüler grubun önünde iki farklı görü� savunur. 

Gönüllülerin savundukları görü�ler gerçek fikirlerini yansıtmayabilir.  (Bu yüzden bu tekni�e 

rol oynama denmektedir.) 

3. Öncelikle gönüllülerden birincisi, (A) iki dakika veya daha az sürede kendi görü�ünü 

açıklar. 

4. A konu�masını bitirdi�inde ikinci gönüllü (B) A’nın söylediklerini özetler. Örne�in B, “�dam 

cezasını savunuyorsun çünkü…,” diyerek cümleye ba�layıp A’nın belirtti�i nedenleri 

sıralayabilir, ardından da,  “Do�ru anlamı� mıyım?” diye sorarak yaptı�ı özetin do�ru olup 

olmadı�ını kontrol eder. 

5. A do�ru anla�ıldı�ını onayladıktan sonra, B iki dakika veya daha kısa sürede kendi bakı�

açısını açıklar. 

6. B konu�masını bitirdi�inde A onun söylediklerini özetler. Örne�in A, “�dam cezasına 

kar�ısın çünkü…,” diye ba�layıp B’nin nedenlerini sıralayabilir,, ardından da, “Do�ru anlamı�

mıyım?” diye  sorarak yaptı�ı özeti onaylamasını ister. 

7. Bu rol oynamadan sonra grup iki�er iki�er ayrılır ve çiftler aynı alı�tırmayı tekrarlar. Aynı 

ba�lıkları veya dinleme becerilerini uygulayabilecekleri farklı konular seçebilirler. 

8. Rol oynamadan sonra grup toplanır ve a�a�ıdaki soruları tartı�ır: 

���������������������������������������� �������������������
5 Akvaryum sohbetleri ve di�er kolayla�tırma yöntemleri hakkında daha fazla bilgi için Seçenekler Yaratmak: 
Kadınlar için Liderlik E�itimi el kitabında Ek C ve Ek D’ye bakınız (sayfa 157-162). 
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• Katılımcı dinlemenin artıları nelerdir? 

• Kolayla�tırıcının e�itim sırasında katılımcı dinlemeyi kullanması neden önemlidir? 

• Bu tür bir ileti�im gerçek hayatta ne zaman kullanılabilir? 
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Hedef:  

• Etkile�imli kolayla�tırma ve ö�renme yöntemlerinin belirlenmesi 

Süre: 90 dakika 

Materyaller: Etkile�imli Kolayla�tırma videosu, video oynatıcı, televizyon, katılımcılara 
da�ıtmak için a�a�ıdaki kutuda yer alan metnin kopyası, tahta veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir 
veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Gönüllü tahtaya veya büyük boy kâ�ıda ETK�LE��ML� kelimesini yazar. 

2. Katılımcılar sırayla ETK�LE��ML� olmakla ili�kilendirdikleri kelime, deyim ve 
kavramları söylerken gönüllü bunları tahtaya yazar.

3. Liste tamamlandı�ında gönüllü a�a�ıdaki etkile�imli ö�renme yöntemlerini okur. 

Etkile�imli Ö�renme Yöntemleri

Enerji verici ve buz kırıcılar: Katılımcıların ve kolayla�tırıcıların birbirini tanıması ve grup 
içinde daha rahatça konu�malarına yardımcı olacak faaliyetlerdir. 

Katılımcıların beklentilerini ve amaçlarını payla�mak: Kolayla�tırıcının grubun 
ihtiyaçlarını anlaması ve bunları kar�ılayabilmesi için katılımcılar orada bulunma nedenlerini 
ve beklentilerini dile getirirler.  Kolayla�tırıcı da hangi beklentileri kar�ılayabileceklerini ve 
hangilerini kar�ılayamayacaklarını belirtir.  

Tartı�mayı canlandırmak: Gruptaki herkesin katılmasını te�vik eden tekniklerdir. Bu 
herkesin fikrinin saygı ile kar�ılandı�ı “güvenli bir alan” yaratılmasını da içerir. Kolayla�tırıcı 
sıklıkla çe�itli yanıtları olabilecek bir soru sorarak tartı�mayı ba�latır. 

Katılımcı dinlemeyi te�vik etmek: �yi bir dinleyici, varsayımları bir yandan bırakarak ve 
konu�an ki�inin bakı� açısını anlamaya çalı�arak duydu�undan ö�renir. Bu tüm ö�renme 
gruplarının ihtiyaç duydu�u bir beceridir. 

Küçük gruplar halinde çalı�mak: Grubu tartı�ma ve alı�tırmalar için küçük takımlara 
ayırmak katılımcıların daha çok �ey payla�malarını ve daha aktif olmalarını sa�lar. 

Takım raporları: Her takımdan seçilen bir sözcü tartı�maları ve alı�tırmaları raporlar. 
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Herkesin katkı sa�laması önemlidir. 

Güç noktaları olu�turmaktan kaçınmak: Sıklıkla ön tarafta ayakta duran ya da oturan 
ki�inin önem ya da otorite ta�ıdı�ı varsayılır. Oturma düzenini daire veya herkesin liderlik 
rolü alabilece�i bir �ekilde ayarlamak bu duruma engeller. 

Sorumlulu�u Payla�mak: Liderli�in ve sorumlulu�un payla�ılması, herkesin kolayla�tırma, 
alı�tırmaları okuma, kayıt tutma, raporlama yapmada e�it fırsata sahip olması için  rollerin 
de�i�tirilmesi gerekir. Bir ö�renme grubunda bu de�i�im sürekli olmalıdır. 

Katılımcıların de�erlendirmesi: Katılımcılar ve kolayla�tırıcılar ö�renme sürecini ve 
oturumların yapısını de�erlendirme olana�ına sahip olmalıdır. De�erlendirmeler herkesin 
ö�renme deneyiminden yararlanmasını sa�lamak için önemlidir.

4. Grup, etkile�imli kolayla�tırma tekniklerini akılda tutarak, videoyu izler. 

5. Grup videoyu izledikten sonra a�a�ıdaki sorular üzerine tartı�ır: 

Enerji vericiler: Video her katılımcının kendini tanımladı�ı hayvanı çizdi�i ve nedenini 
anlattı�ı “Kendi Hayvanını Çiz” alı�tırması ile ba�lar. Örne�in: Afganistan’dan bir kadın 
hakları aktivisti olan Masooda Amozgar “Koyunu seçtim çünkü o çok barı�çıl bir hayvan. Asla 
kavga etmez, derisi de eti de faydalıdır,” der. 

• E�itimde katılımcıların rahatlaması, e�lenmesi ve grup içinde daha rahat 
konu�malarına yardımcı olmak için bu yöntemi kullanır mıydınız? Neden? 

• Ba�ka hangi enerji verici yöntemleri kullanırdınız? 

Buz kırıcılar: Avukat ve namus cinayetlerine kar�ı çalı�an bir aktivist olan kolayla�tırıcı 
Asma Khader Ürdün’de politik bir savunuculuk kampanyası geli�tirmek üzerine bir atölye 
çalı�masında görünür. Çalı�mayı buz kırıcılar yöntemlerden rol-oynama ile ba�latır: “Önerim 
oturuma hayal kurma ile ba�lamamız… Kendinizi Ürdün’ün güneyinden bir kadın olarak 
hayal edin. Mesle�inizi, ya�ınızı, aile durumunuzu seçin ve kendinize ba�ka bir karakter 
çizin. Bunu kabul ediyor musunuz?” 

• Ba�ka bir karaktere bürünmek ve size ait olmayan fikirleri seslendirmek ki�isel katılımı 
ve grup etkile�imini nasıl te�vik edebilir? 

• Bu yöntemi kullanırken kar�ıla�ılabilecek zorluklar neler olabilir? Bunların üstesinden 
nasıl gelirsiniz? 

Katılımcıların amaçları ve beklentileri: Videoda her katılımcı politik savunuculuk 
kampanyası geli�tirmekle ilgili bu atölyeden ne bekledi�ini söyler. Örne�in, Nijeryalı bir kadın 
aktivist olan Sindi Medar-Gould “Örgütümdeki kadınları, verilen oyun güç oldu�una ve 
oylarını en çok konu�an ve en fazla parayı veren erkeklere satmamaları gerekti�ine ikna 
etmeyi umuyorum,” der. 

• Katılımcıların atölyeden beklentilerini, amaçlarını söylemelerini istemek bireysel 
ve birlikte ö�renme sürecini nasıl güçlendirebilir? 
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• Bir kolayla�tırıcı olarak atölyenin katılımcıların amaçlarını ve beklentilerini 
kar�ılaması için ne yaparsınız? Esnek ve adapte edilebilir bir atölye çalı�ması 
yaparken kar�ıla�abilece�iniz güçlükleri dü�ünün. Atölye öncesinde ve atölye 
sırasında bu zorlukların üstesinden gelmek için hangi stratejileri kullanabilirsiniz? 

Küçük ve büyük gruplar: Benze�tirme ile yürütülecek atölye çalı�malarında katılımcılar, 
Ürdün’deki seçim öncesi, seçim sırasında ve seçim sonrası için savunuculuk stratejileri 
geli�tirmek üzere daha derinlemesine tartı�mak için 3 küçük ekibe ayrılırlar. Ardından her 
ekipten bir temsilci belirlenir, grup tekrar birle�ir, temsilciler gruba her ekibin eylem planını 
anlatır. 

• Büyük ve küçük gruplar halinde çalı�manın grup tartı�maları açısından avantaj ve 
dezavantajları nelerdir? 

• Kolayla�tırıcı Asma Khader’in küçük ve büyük gruplarla tartı�malarını izlerken 
neler gözlemlediniz? 

Kolayla�tırma tekni�inin de�erlendirilmesi: Politik savunuculuk atölyesini tamamlamadan 
önce, katılımcılar kullanılan kolayla�tırma tekniklerini de�erlendirir ve analiz ederler. Güç 
noktaları olu�turmaktan kaçınmak, katılımcı dinlemeyi te�vik etmek, tartı�maları 
canlandırmak, sorumlulukları payla�mak vb. tekniklerin iyile�tirilmesine yönelik önerilerde 
bulunurlar. Videoda izledi�imiz grup (e�itici, avukat, aktivist vs. kadınlardan olu�an ve ço�u 
kendi ülkelerinde liderlik e�itimine katılmı� olan bireyler) kullandıkları kolayla�tırma 
tekniklerinden örnekler verirler.  

Katılımcılar daha sonra ortak bir vizyon olu�turmak üzere, 2 kolayla�tırıcının tartı�ılan 
teknikleri örnekledikleri bir alı�tırma yaparlar. Bu alı�tırmada katılımcılar ki�isel vizyonları 
payla�maya, vizyonlarındaki benzerlikleri belirlemeye, tüm katılımcıların vizyonlarını yansıtan 
ortak bir vizyon olu�turmaya ba�larlar. 

• Videoda güç noktaları olu�turmaktan kaçınmakla ilgili de�erlendirme sırasında, 
Lübnan’dan bir e�itimci olan Mishka Mojabber Mourani, “Biri bana öne do�ru 
gitmemi söyledi ama gruba yakın olmak için kalmayı tercih ettim.” der. 

o Bir kolayla�tırıcı için güç noktalarının olu�umunu önlemek neden önemlidir? 

o Bu kolayla�tırma tekni�i yatay liderlik ilkelerini nasıl yansıtmaktadır? 

o Ortak vizyonla ilgili alı�tırmada kolayla�tırıcıların güç noktalarının olu�umunu 
önlemek için grup tartı�masına odanın de�i�ik yerlerinden katılmaları ba�arılı 
bir uygulama mıydı? 

• Nijerya’dan Asabe Audu bir kolayla�tırıcı olarak rolünü söyle tanımlar: “Bazı 
gruplar senin idareyi ele almanı ister. Ama bizim de onlardan ö�renmek için orada 
oldu�umuzu söyleriz. Bu onların rahatlamasını ve açılmasını sa�lar.” 

o Ortak vizyon alı�tırmasında kolayla�tırıcılar sorumlulukları ve rolleri 
katılımcılarla payla�mak için ne yaptılar? 

o Bir atölyede/e�itimde birlikte ö�renme ve sorumlulukları payla�ma ortamı 
yaratmak için hangi teknikleri kullanırsınız? 
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• Videoda aktivist Amina Lemrini Fas’ta katılımcıları ki�isel deneyimlerini 
payla�maları için nasıl te�vik etti�ini anlatır. 

o Katılımcıların grup tartı�masına katılmaları ve katılımcı, kapsayıcı bir ö�renme 
ortamı yaratmak için neler yapılabilir? 

o Grup üyelerinin konu�mak için e�it fırsata sahip olmalarını ve birbirlerini 
dinlemelerini nasıl sa�larsınız? 

• E�er bu atölyelerin kolayla�tırıcısı olsaydınız, kapsayıcı, yatay ve katılımcı bir 
liderlik anlayı�ını örneklemek için hangi teknikleri kullanırdınız? Bunu kendi 
davranı�larınızda, oturmanızda ve kalkmanızda, kullandı�ınız dilde nasıl 
aktarırdınız? 

• Katılımcıların kolayla�tırma tekniklerini ele�tirmelerini sa�lamak için neler 
yapılabilir? Kolayla�tırma yönteminizin bilincinde olmanız gelecek oturumları 
iyile�tirmenize nasıl katkıda bulunabilir? 

6. Etkile�imli Kolayla�tırmayı Ö�renme videosunu grup olarak de�erlendirin. Bunu 
yaparken a�a�ıdaki soruları da dikkate alın. 

• Video katılımcı atölyelerde olu�turulabilecek enerji dolu bir ortam ve dayanı�ma 
hissini yakalamanızda yardımcı oldu mu? 

• Video katılımcı ö�renme ortamı yaratmada bir kolayla�tırıcının rolünü 
anlamanızda/gözünüzde canlandırmanızda yardımcı oldu mu? 

• Videodaki en önemli kısım hangisi idi? En önemsiz/yararsız kısım hangisi idi? 

• Ba�ka hangi görsel materyaller yararlı olabilir? 
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Alı�tırma 9: Etkili Kolayla�tırma 

Hedef:  

• Etkili bir kolayla�tırıcının özelliklerini kavramak 

Süre: 30 dakika 

Materyaller: Tahta veya büyük boy kâ�ıt,  tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar. 

1. Gönüllü tahta veya büyük boy kâ�ıt üzerine ETK�L� KOLAYLA�TIRICI yazar. 

2. Katılımcılar sırayla ETK�L� KOLAYLA�TIRICI ile ili�kilendirdikleri kelime, deyim veya 
kavramları söyler. Gönüllü bunları tahta veya kâ�ıdın sol tarafına alt alta yazar. 

3. Liste tamamlandı�ında gönüllü a�a�ıdaki listeyi tahta veya kâ�ıdın sa� tarafına alt alta 
yazar: 

                           Bireylerin duygularına duyarlı olma 

 Grubun duygularına duyarlı olma 

 Dinleme becerisi 

 Dü�ünceli olma 

��birli�ine inanç 

 Zamanlama yetisi 

 Esneklik 

 Espri Anlayı�ı 

 Beceriklilik ve yaratıcılık 

4. Katılımcılar sırayla bu özelliklere sahip olmanın kolayla�tırmayı nasıl iyile�tirdi�ini ve bu 
özelliklerin eksik olmasının nasıl olumsuz etkilere yol açabilece�ini tartı�ır ve örnekler verir. 

5.  Ardından grup a�a�ıdaki soruları tartı�ır: 

• Do�u�tan bu niteliklere sahip oldu�u için kolayla�tırıcılı�ı do�al olarak yürüten 
sahip insanlar var mıdır? 

• Bu özellikler di�er beceriler gibi sonradan ö�renilebilir mi? 
• Her kolayla�tırıcı bu özelliklerin tümüne sahip olmalı mıdır? 
• Bir kolayla�tırıcının öncelikle hangi özelliklerini güçlendirmesi gerekir? Neden? 
• Hangi özellikler daha az önemlidir? Neden? 
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Kitapçık ve Videonun De�erlendirilmesi 

De�erlendirme, katılımcıların neler ö�rendikleri ve ö�renme sürecinin ne kadar etkili 
oldu�unu anlamak açısından her e�itimin önemli bir bölümüdür. Ayrıca kolayla�tırıcılar 
de�erlendirmeler sonucunda edindikleri bilgiyi gelecekteki e�itimleri iyile�tirmek için de 
kullanabilirler.  

Alı�tırma 10: De�erlendirme 

Hedefler: 

• Katılımcıların bu el kitabı ve videodan ö�rendiklerini de�erlendirmek  
• Bu el kitabı ve videoda kullanılan ö�renme sürecini de�erlendirmek 

Süre: 30 Dakika 

Materyaller: Tahta veya büyük boy kâ�ıt, tebe�ir veya keçeli kalem 

Grup üyelerinden bir gönüllü grup tartı�masını kolayla�tırma görevini üstlenir. Kolayla�tırıcı,  

alı�tırmada belirtilen adımların izlenmesi, zaman kullanımı ve söz isteyen katılımcılara söz 

verilmesi için gruba yardımcı olur. Bir gönüllü de katılımcıların görü�lerini herkesin görece�i 

�ekilde tahtaya veya kâ�ıda yazar.

1. Sırayla her katılımcı Etkile�imli Kolayla�tırmayı Ö�renme el kitabı ve videosu ile ilgili en 
faydalı buldukları kısmı ve nedenini açıklar.  

2. Katılımcılar aynı �ekilde el kitabı ve video ile ilgili en az be�endikleri kısmı ve nedenini 
açıklar.  

3. Grup a�a�ıdaki soruları tartı�ır: 

• Bu e�itim ve Etkile�imli Kolayla�tırmayı Ö�renme el kitabı ve videosu beklentilerinizi 
kar�ıladı mı? 

• �lkeli liderlik ve ö�renme ortaklı�ını desteklemede kar�ıla�abilece�iniz engeller 
nelerdir? Bunların üstesinden nasıl geleceksiniz? 

• Kolayla�tırma konusunda daha fazla bilgiye ihtiyaç duydu�unuz ba�lıklar var mı? 
Varsa hangileri? 

• Yeni kolayla�tırma becerilerinizi günlük ya�amınızda nasıl kullanmayı 
dü�ünüyorsunuz? 

• Bir e�itim uygulamaya istekli misiniz? 
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Ek:  

Kadınlar için Liderlik E�itimi El Kitabında Etkile�imli Ö�renme 

Kadınlar için Liderlik E�itimi Programı el kitabındaki taktik ve ö�renme yöntemlerini 
incelemeniz, kolayla�tırma stratejilerini ve hedeflerini daha iyi anlamanızı ve daha etkili bir 
kolayla�tırıcı olmanızı sa�lar. Kitapçıktaki oturumları iyice ö�rendikten sonra bu kitapçıktan 
edindi�iniz beceri ve stratejileri uygulayın. 

Bir e�itim uygulamadan önce, tek ba�ınıza veya ba�ka kolayla�tırıcılarla birlikte Kadınlar için 
Liderlik E�itim programındaki her oturum için a�a�ıdaki soruları yanıtlayın: 

• Bu oturumda hangi etkile�imli ö�renme yöntemleri kullanıldı? 
• Sizce neden özellikle bu yöntem seçilmi�tir? 
• Bu yöntemi kullanmanın yararları neler olmu�tur? 
• Bu oturuma ba�ka etkile�imli yöntemler eklemek mümkün müdür? 
• Bu oturumdaki yöntemler katılımcı liderli�i desteklemek ve bir ö�renme ortaklı�ı 

olu�turmak için nasıl kullanılabilir? 




